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ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034š 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģ 

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,' 

ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ 

 

ĔŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬĚŅĬ 
īńĬĺŅėĴȮȮ034/ 

 



 
 

 
ĭĪĬŜŅ 

 ŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮ,Į,Ī,ȮœħƟŀĬŋĴńĨŇŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,ȮšŤťšȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠŠȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤť.ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťšȮŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶȮŐĸŃŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

 ĮƤěěŋĭńĬȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,ȮšŤťšȮœħƟĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠȮĨŋĸŅėĴȮšŤťŠȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮœħƟĴňĔŅĶ
ĪĭĪĺĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,Ȯı,Ļ,ȮšŤťşȮůȮšŤťţȮŐĸŃœħƟěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŃĵŃȮŤȮĮƖȮ&ı,Ļ,ȮšŤťŠȮůȮšŤťŤ'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭȮĪŇĻĪŅĚ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĪĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĭĶŇĭĪĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĶńģīĶĶĴĬŌĠ
ŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮı,Ļ,Ȯ034.ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,ȮšŤťŠȮ-ȮšŤŧş'ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-Ȯ0342'ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ&ı,Ļ,ȮšŤťŠȮ-ȮšŤťŤ'ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮĶŃĔŀĭĶńģīĶĶĴĬŌĠĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-Ȯ0342'ȮŐĸŃĭĶŇĭĪĪŅĚĔġľĴŅĵĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚİƙŅĵĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮı,Ļ,Ȯ033/ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮħńĚĬńŘĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮěŉĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťšȮĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚĬňŘĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,Ȯ 
ŒľƟĭĶĶĸŋįĸĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĨƞŀœĮ 

 
ĔŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬĚŅĬȮ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, 
īńĬĺŅėĴȮ034/ 

 



 
 

 ĽŅĶĭńĠ 

ĶŅĵĔŅĶ ľĬƟŅ 
  

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ 
ıńĬīĔŇěȮ 

Š 

ėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴȮ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

š 

įńĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶńģīĶĶĴĬŌĠłȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮšşȮĮƖ / ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0 
&ı,Ļ,Ȯ034.-0342'Ȯ-ȮŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ&ı,Ļ,Ȯ034/-šŤť3'Ȯ-Ȯ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃĪňŗȮŢȮ&ı,Ļ,Ȯ034.-0342'ȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŃĵŃȮŤȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/-šŤť3'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,Ȯ 

Ţ 

ŏĮƚŅľĴŅĵįĸįĸŇĨĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ256š ţ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔȮĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ  ť 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮȮ Ŧ 

ĔĸĵŋĪīƢȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠ ŧ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ Ũ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2   1ş 

ĔĸĵŋĪīƢȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 1Š 

  



 
 

ĶŅĵĔŅĶ ľĬƟŅ 
  

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŠŦ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 Šŧ 

ĔĸĵŋĪīƢȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ŠŨ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚıĵŅĬ-įŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬĔŅĶĕƞŅĺ šş 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 2Š 

ĔĸĵŋĪīƢȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮţ šš 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔĸœĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮœĨƞĽĺĬŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı šŢ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5 šţ 

ĔĸĵŋĪīƢȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 šť 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞŀĚėƢĔĶĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĽŌƞĮĶŃĝŅĝĬ Ţš 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ6 ŢŢ 

ĔĸĵŋĪīƢȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 ŢŤ 
 

 



Š 
 

 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034š 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ  
ŴŀĚėƢĔĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 

 ėŜŅŀīŇĭŅĵ 
  ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģȮœħƟĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢŒĬĮƤěěŋĭńĬȮėŊŀȮŴŀĚėƢĔĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨŵȮőħĵĴňĪňŗĴŅěŅĔĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮŢȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ 

Š,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚŀĚėƢĔĶŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĪŋĔħƟŅĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀĚėƢĔĶŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĻńĔĵĳŅı
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĶŀĚĶńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗŒĬĽĳŅĺŃĔħħńĬŐĸŃĵŅĔĸŜŅĭŅĔŏıŊŗŀŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

š,ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬįĸńĔħńĬŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŜŅĔńĭĴňĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶĺŇīňĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏħŖħĕŅħȮĶĺħŏĶŖĺ
ĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪńŘĚȮĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ 

Ţ,ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸĽńĴķĪīŇśŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢȮŒľƟėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Corruption Perception Index : CPI) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗŏĪňĵĭŏĪƞŅĔńĭėƞŅŏĜĸňŗĵĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĬŅĬŅĝŅĨŇȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,ȮšŤťŠȮů šŤŧşȮħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 

 

ıńĬīĔŇě 
1. ĮĸŌĔİƤĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒľƟŏĔŇħěŇĨĽŜŅĬŉĔĽŅīŅĶĦŃȮœĴƞĵŀĴĶńĭĶŃĭĭŀŋĮĩńĴĳƢȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮ 
ŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴ 

2. ĕńĭŏėĸŊŗŀĬīĶĶĴĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 
3. ĽĶƟŅĚĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
4. ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚıĵŅĬŐĸŃįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ 
5. ĭŌĶĦŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėħňĪŋěĶŇĨőħĵĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚģŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸĔńĭŀĚėƢĔĶĨĶĺěĽŀĭŀŊŗĬ 
6. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 



š 
 

 
ėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴȮPACC : &Office of Public Sector Anti ů Corruption Commission' 

 
ŴĝŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮěŇĨŀŅĽŅȮĽŅĴńėėňȮĴŊŀŀŅĝňıŵ 

 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

 
ŴĕńĭŏėĸŊŗŀĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮįĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŋĳŅėĽƞĺĬŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĳŅėĶńģĸħĸĚȮĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŌĚĕŉŘĬŵ 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 

 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮȮĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔȮĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚıĵŅĬ-įŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬĔŅĶĕƞŅĺ 
 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮȮıńĥĬŅŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔĸœĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮœĨƞĽĺĬŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ6  ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞŀĚėƢĔĶĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ ĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĽŌƞĮĶŃĝŅĝĬ 
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ŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶĺĴȮ: ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Corruption Perception IndexȮ: CPI 'ȮŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮŠȮŒĬȮšşȮŀńĬħńĭŐĶĔĕŀĚőĸĔŒĬĮƖȮšŤŦŨȮ-ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮťȮĕƟŀȮŐĸŃŏĶŊŗŀĚŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮȮţȮħƟŅĬ 

įńĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶńģīĶĶĴĬŌĠłȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,ȮšŤťŠȮů šŤŧş'Ȯ-ȮŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ-ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ ĜĭńĭĪňŗȮ/0 
Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.-0342'Ȯ-ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮŢȮ&ı,Ļ,ȮšŤťşȮůȮšŤťţ'ȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŃĵŃȮŤȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/-šŤť3'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮŢ &ı,Ļ,034.-0342' ĔńĭȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,Ȯı,Ļ,Ȯ034.-0342 &ĪĭĪĺĬĮƖȮı,Ļ,0340-0342' 
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ŒľƟĴňĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴ ĔŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴ ĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ěńħĔŅĶĕŀĚ ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ ŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 
őħĵŏĜıŅŃĔŅĶ ĮĢŇĭńĨŇ ĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴ ĞŊŗŀĨĶĚ 
(Integrity) ĽŋěĶŇĨĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ ŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěőħĵ
ĽŋěĶŇĨ 
ĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶĔŅĔńĭĔŇěĔŅĶĪňŗ

ıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ ĵĔĶŃħńĭŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬ
ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĮĢŇĶŌĮĔĸœĔȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮťȮħƟŅĬĔŅĶĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ : ĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ : ĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ-ȮĨńĺĝňŘĺńħ:ȮĶŃħńĭėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ-ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮţȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ: ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĽĽŃŀŅħȮœĪĵĪńŘĚĝŅĨŇĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ-ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŤȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
Ȯ&Corruption Perception Index : CPI'Ȯ 

ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚıĵŅĬ-įŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬĔŅĶĕƞŅĺ ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ ĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔȮĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 

ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ: ŴŀĚėƢĔĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 
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ıńĥĬŅŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔĸœĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĨƞĽĺĬŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵ ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞŀĚėƢĔĶĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ ĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟ
ĽŌƞĮĶŃĝŅĝĬ 

ŒľƟĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬ ŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĶĺĴĪńŘĚŒľƟĴňĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĶĺĴĨńĺĔńĬŏĮƦĬıĸńĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŐĸŃĝňŘŏĭŅŃŐĽŏĴŊŗŀıĭŏľŖĬĔŅĶĔĶŃĪŅėĺŅĴįŇħ
őħĵ 
ĶńģĴňĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĝňŘŏĭŅŃŐĽħƟĺĵ 

ŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ ĕƞŅĺĽŅĶ ĳŅėĶńģŒľƟ ĮĶŃĝŅĝĬ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŐĬĺĶƞĺĴ
ĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏıŊŗŀĕěńħ
ĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģ 

ĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĺŇĬńĵ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĮĔėĶŀĚ ľĶŊŀĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚ
ĔġľĴŅĵĨƞŀŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗĩŌĔ
ĔĸƞŅĺľŅĺƞŅĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭľĶŊŀĔĶŃĪŅĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

ĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĵŋĨŇīĶĶĴĪŋĔĕńŘĬĨŀĬ (œĨƞĽĺĬ ĝňŘĴŌĸ ĲƚŀĚĻŅĸ ıŇıŅĔļŅ)ĪńŘĚŐıƞĚ
ŐĸŃŀŅĠŅŒľƟĶĺħŏĶŖĺ ĶŋĬŐĶĚ ŏħŖħĕŅħ ŏĮƦĬīĶĶĴŏĽĴŀĳŅė
őħĵŏĜıŅŃĴňĔŅĶěńħĪŅŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸėħňĪŋěĶŇĨ
ĨĸŀħěĬŏĶƞĚĶńħĔŅĶĨŇħĨŅĴĬŅĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĔĶŃĪŅ
įŇħĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĨĔŏĮƦĬĕŀĚŐįƞĬħŇĬ ŐĸŃ
ŒĬĔĶĦňĪňŗĵńĚœĴƞĴňĔġľĴŅĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ ĔŖŒľƟ
ŏĶƞĚĭńĠĠńĨŇŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

ŒľƟĴňĔĸœĔĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ ŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĮĸŀħĪŋěĶŇĨ 

ĮĸŌĔİƤĚŒľƟėĬœĪĵœĴƞőĔĚ ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ-ŏİƚŅĶŃĺńĚ ħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĮĶŅĴ ħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴ ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅėňĨƞŅĚŕŒĬĽńĚėĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬ 
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

ĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮ 
ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 

ĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
ĴňėĺŅĴŏħŖħĕŅħȮŏĮƦĬīĶĶĴȮĨĶĺěĽŀĭœħƟ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶ 



ţ 
 
ŏĮƚŅľĴŅĵįĸįĸŇĨĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034š 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵĭĶŇĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬȮ  /,ȮĸħĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬŒĬĳŅėĶńģ      
0,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ ĮƖȮ034šȮ&ŐįĬ' 

ĨńĺĝňŘĺńħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ: 
ĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Corruption Perception Index : CPI) ȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ((( ėŃŐĬĬ ţŦ 

ĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ:   
1. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĽńĚėĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ((( ĶƟŀĵĸŃ 6ş 
2. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶ-ȮŐĬĺĪŅĚĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪĭŌĶĦŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ 
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,ȮšŤťş-šŤŦŨ'ȮŐĸƟĺŏĽĶŖě((( 

ĶƟŀĵĸŃ /.. 

3. ěŜŅĬĺĬŐĔĬĬŜŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴ ėĬ Ť.. 
4. ěŜŅĬĺĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŏĭŊŘŀĚĨƟĬ ŏĶŊŗŀĚ 3,ş.. 
5. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĶŊŗŀĚĔĸƞŅĺľŅĶƟŀĚŏĶňĵĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ((( ĶƟŀĵĸŃ ŧş 
6. ľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĴňĭĶŇĔŅĶŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬ-ĕńŘĬĨŀĬ-ŏĝŊŗŀĴőĵĚȮěŜŅĬĺĬĶĺĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ((( ĶŃĭĭ-ĭĶŇĔŅĶ Š 
7. ĶŃħńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮ&ĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬĕŀĚħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŌĚĕŉŘĬ'((( ĶŃħńĭ Ť 

 
  



Ť 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ ĮƖȮ034šȮ&ŐįĬ' 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ: 

1. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĴňėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴĨƟŅĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ((( 

ĶƟŀĵĸŃ 6ş 

2. ěŜŅĬĺĬŏĶŊŗŀĚĔĸƞŅĺľŅĶƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĕŀĚĳŅėĶńģĸħĸĚěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ*** ĶƟŀĵĸŃ Šş 
3. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮ,Į,Ī,ȮĴňėĺŅĴŏľŖĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ ĶƟŀĵĸŃ   63 
4. ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĳŅėĶńģ ĶŃħńĭ Ţ 
5. ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĶŃħńĭ 3 

6. ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĔŅĶĕƞŅĺĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĶŃħńĭ Ţ 
7. ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔġľĴŅĵĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮ ĶŃħńĭ Ť 
8. ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĶŃħńĭ Ť 

9. ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸĔŅĶĪŋěĶŇĨĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ĶŃħńĭ 5ş 
10. ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĺŇĬńĵ-ĮĔėĶŀĚȮľĶŊŀĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒĬĔĶĦňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģ
ĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

ĶŃħńĭ 3 

11. ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĶŃħńĭ 3 
12. ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,Ȯı,Ļ,ȮšŤť/-šŤť3 ĶƟŀĵĸŃ ţ0 
13. ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ ĶŃħńĭ 5 
14. ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĭĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ ĶŃħńĭ 5 

 
 
*((ȮĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴŏŀĔĽŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ  
 
 
 



ť 
 

ĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034šȮ: 
ĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Corruption Perception Index : CPI) ȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮţŦȮėŃŐĬĬȮ((( 

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮȮ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔȮĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
 

ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵ-ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖ- 
ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0-ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłȮĶŃĵŃĪňŗȮ1 

 
ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮı,Ļ,Ȯ034. ľĴĺħĪňŗȮţȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚĮĺĚĝĬĝŅĺœĪĵȮĴŅĨĶŅȮŤşȮ&Šş'Ȯ 

ľĴĺħĪňŗȮŤȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮĴŅĨĶŅȮȮťŢȮ 
ľĴĺħĪňŗȮťȮŐĬĺĬőĵĭŅĵŐľƞĚĶńģȮĴŅĨĶŅȮ54ȮŐĸŃȮŦŧȮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮšşȮĮƖ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮťȮħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ  
ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅėňĨƞŅĚŕŒĬĽńĚėĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěł ĜĭńĭĪňŗȮŠš 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮť ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĳŅėĶńģȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽńĚėĴœĪĵȮ:  
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ   
ĔĸĵŋĪīƢȮĮĸŌĔİƤĚŒľƟėĬœĪĵœĴƞőĔĚ 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ įĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕƟŀȮŠȮĮƚŀĚĔńĬ-ŏİƚŅĶŃĺńĚ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłȮĶŃĵŃĪňŗȮŢ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮĵĔĶŃħńĭŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 
 
 
 
 



Ŧ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠ ĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔȮĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

256š 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬœħƟĶńĭĔŅĶĮĸŌĔ
ěŇĨĽŜŅĬŉĔȮėƞŅĬŇĵĴȮėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴȮœĴƞĵŀĴĶńĭŐĸŃ 
œĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĽńĚėĴ 
ĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ*** 
 

ĶƟŀĵĸŃ ŧş ĔĮĔ, 

2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ 
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĴňėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃ
ĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ*** 
 

ĶƟŀĵĸŃ 6ş ĔĮĔ, 

 



ŧ 
 

ĔĸĵŋĪīƢȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔȮĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 

ĔĸĵŋĪīƢ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ
ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ěńħĽĶĶȮ034š 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ įĸįĸŇĨ-ĨńĺĝňŘĺńħ įĸĸńıīƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠȮȮĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
/,1ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĔŅĶĶĦĶĚėƢĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĨŅĴĴŅĨĶŅȮ41Ȯ 
ĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚ
ĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ 
ħƟŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟ 

ş.Ť... ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĳŅėĶńģȮ
ĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŏŀĔĝĬŐĸŃ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĮĶŃĝŅĝĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮ 
įŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬ-ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,Ī, 

-ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮ
&ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĳŅėĶńģȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ
ŏŀĔĝĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĮĶŃĝŅĝĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅė
ĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮȮȮȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3..ȮėĬȮ 
-ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĶĦĶĚėƢĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴĴŅĨĶŅȮťŢȮ
ĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝȮ
ŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮı,Ļ,ȮšŤť. 
ħƟŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟ 

Š,ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ĔġľĴŅĵĨŅĴĪňŗĶńģĭńĠĠńĨŇįƞŅĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶĶƞĺĴĶĦĶĚėƢ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
š,ȮĽĶƟŅĚĔĸœĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ
ĶĺĴĨńĺĔńĬŏıŊŗŀĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶĦĶĚėƢŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĔĮĔ, 
ŏĕĨȮ/-7 
ĮĮȮ0001-
61-0101 

/,2ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶĦĶĚėƢĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚ
ĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ
ĴŅĨĶŅȮ41ȮħƟŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŌƟ 

ş.ťŠşş ŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮĮĪ,ȮŏĕĨȮŠ-ŨȮ
ŐĸŃĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ-
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĪȮŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
ĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

įĸĔŅĶĻŉĔļŅ-ĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚ-
ėŌƞĴŊŀĔŅĶĶĦĶĚėƢĨƞŀĨƟŅĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴĴŅĨĶŅȮťŢȮ
ĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚ
ĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮı,Ļ,ȮšŤťş 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĴňįĸĔŅĶĻŉĔļŅ- 
ĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚ-ėŌƞĴŊŀĔŅĶĶĦĶĚėƢĨƞŀĨƟŅĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴĴŅĨĶŅȮťŢȮĕŀĚ
ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮ 
ı,Ļ,ȮšŤťş 

ĔĮĔ, 
ŏĕĨȮ/-7 
ĮĮȮ.../-
4/-./.š 

 

https://emenscr.nesdb.go.th/view.html?5b95dc11e8a05d0f344e4d8d
https://emenscr.nesdb.go.th/view.html?5b95dc11e8a05d0f344e4d8d


Ũ 
 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 

ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵ-ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖ-Ȯ 
ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0-ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłȮĶŃĵŃĪňŗȮ1 

 
ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮı,Ļ,Ȯ034. 

 
ľĴĺħĪňŗȮţȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚĮĺĚĝĬĝŅĺœĪĵȮĴŅĨĶŅȮŤşȮ&Šş'Ȯ 
ľĴĺħĪňŗȮŤȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮĴŅĨĶŅȮȮťŢȮ 
ľĴĺħĪňŗȮťȮŐĬĺĬőĵĭŅĵŐľƞĚĶńģȮĴŅĨĶŅȮ54ȮŐĸŃȮŦŧ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮšşȮĮƖ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮťȮħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
ĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ ŐĸŃȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶ 

ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěł ĜĭńĭĪňŗȮŠš 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮť ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĳŅėĶńģȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽńĚėĴœĪĵȮ:  
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ   
ĔĸĵŋĪīƢȮĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ŐįĬĔŅĶĮġŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ įĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕƟŀȮšȮĕƟŀȮŢȮĮƚŀĚĮĶŅĴ ŐĸŃįĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕƟŀȮťȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłȮĶŃĵŃĪňŗȮŢ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮţȮıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮťȮĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Corruption Perception Index : CPI) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 

  



Šş 
 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮš ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

256š 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
őŀĔŅĽĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ĕŀĚĶńģĸħĸĚ 

/,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
ĶŃħńĭȮŠȮĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
ĶŃħńĭȮŢȮĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
ĶŃħńĭȮ3ȮįĸńĔħńĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĬŜŅėŌƞĴŊŀœĮĮĢŇĭńĨŇȮ 

ĶŃħńĭ Ţ   ĔĮĔ. 

š,ȮěŜŅĬĺĬŏĶŊŗŀĚĔĸƞŅĺľŅĶƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ
ĕŀĚĳŅėĶńģĸħĸĚěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ((( 

ĶƟŀĵĸŃ /. Ĕĭė, 

Ţ,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶ-ŐĬĺĪŅĚĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪĭŌĶĦŅ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ 
&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-0357'ȮŐĸƟĺŏĽĶŖě*** 

ĶƟŀĵĸŃ /.. ĔĮĔ, 

ţ,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėƞŅėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ** 
ĶŃħńĭȮŠȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėƞŅėŃŐĬĬȮCPI  
ĶŃħńĭȮŢȮĬŜŅŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴȮȮȮ
ėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħńĝĬňĝňŘĺńħĳŅıĸńĔļĦƢėŀĶƢĶńĮĝńĬȮ 
ĶŃħńĭȮŤȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴįĸŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵ
ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħńĝĬňĝňŘĺńħĳŅıĸńĔļĦƢėŀĶƢĶńĮĝńĬ 

ĶŃħńĭ 3 ĔĮĔ, 

 Ť,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĴňĭĶŇĔŅĶŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬ-ĸħĕńŘĬĨŀĬ-
ŏĝŊŗŀĴőĵĚȮěŜŅĬĺĬȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ,,, 

ĶŃĭĭ Š ĻĪĽ, 

 



ŠŠ 
 

ĔĸĵŋĪīƢȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 

ĔĸĵŋĪīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗœħƟĶńĭȮȮȮ
ĔŅĶěńħĽĶĶȮ
034š 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ įĸįĸŇĨ-ĨńĺĝňŘĺńħ įĸĸńıīƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒľƟĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
2.ŠȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĬŇĨŇĔĶĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŒĬĔŅĶ
ĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬȮœĨƞĽĺĬ
ĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ 

- ĬŇĨŇĔĶľĶŊŀįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĺŇĬńĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĕŀĚĶńģ 

Š,ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚĺŇĬńĵ
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ı,ȮĴňĔŅĶĭĶĶěŋ
ĺŇĝŅĔŅĶœĨƞĽĺĬĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĔĶĦň
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĩŌĔĔĸƞŅĺľŅĺƞŅĔĶŃĪŜŅ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĕƟŅœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĔƞĬŇĨŇĔĶȮľĶŊŀ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇĬńĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮ 
š,ȮĬŇĨŇĔĶȮľĶŊŀįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇĬńĵĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶœĨƞĽĺĬĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ 
 

Š,ȮĬŇĨŇĔĶľĶŊŀįŌƟĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĺŇĬńĵĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĳŅĶĔŇěľĬƟŅĪňŗȮ 
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮ 
š,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚĺŇĬńĵĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ
ĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 

Ľĸī, 
ĮĮȮ.../-
4/-..24 

0,šȮĔŅĶĮĶŃĔŅĻĬőĵĭŅĵ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬȮ 
ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

- ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,Ī,-ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,Ī,-ĮĶŃĝŅĝĬ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻ
ĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶŒľƟĶńĭĽŇĬĭĬȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃȮȮȮȮȮȮ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

Š,ȮĭŋėėĸŅĔĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,Ȯ 
ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĶŃľĬńĔĩŉĚįĸ 
ĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬȮ 
š,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħň
ŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 
 
 
 

ĻĮĪ, 
ĮĮȮ0001-
61-0054 



Šš 
 

ĔĸĵŋĪīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗœħƟĶńĭȮȮȮ
ĔŅĶěńħĽĶĶȮ
034š 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ įĸįĸŇĨ-ĨńĺĝňŘĺńħ įĸĸńıīƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮšȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
0,ŢȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŐįĬ- 
įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃŐįĬĔŅĶ
ŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,Ī,ȮįƞŅĬȮŏĺŖĭœĞĨƢ 

- ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
ŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĕƟŀĴŌĸŐįĬ-įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,ĪȮĮĶŅĔĢŒĬŏĺŖĭœĝĨƢ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮȮȮȮȮ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟ 

Ĕĵį, 
ĮĮȮ.../-
4/-..26 

0,ţȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıńĬīĔĶĦň
ŀĬŋĽńĠĠŅĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵ 
ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&United 
Nations Convention against 
Corruption - UNCAC) 

- ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮ 
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŇĽĶŃ 

ĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴıńĬīĔĶĦňŀĬŋĽńĠĠŅ
ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ 

ĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıńĬīĔĶĦň
ŀĬŋĽńĠĠŅĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵ 
ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 

ĔĨĪ, 
ĮĮȮ.../-
4/-..3. 

0,ŤȮĔŅĶĪĭĪĺĬĭĪĭŅĪŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ
ěńĚľĺńħŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ
őħĵŒľƟŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ĬȮĕŀĚȮĻŀĨĝ,ȮŐĸŃȮĻĮĪ, 

- ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪŋĔěńĚľĺńħ-
ĻĮĪ,-ĻŀĨĝ,-
ĮĶŃĝŅĝĬ- 
ĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴ 

ĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ĪĭĪĺĬĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶīĶĶĴŅĳŇĭŅĸěńĚľĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶīĶĶĴŅĳŇĭŅĸěńĚľĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮȮȮȮ
ĴŅĔĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭįƞŅĬĪŅĚȮ
ĻĮĪ,ȮŐĸŃȮĻŀĨĝ, 

ĻĮĪ, 
ĮĮȮ.../-
4/-..3ŧ 

0,ťȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ 

- ĳŅėĶńģ-ĳŅėŏŀĔĝĬ-
ĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴ- 
ĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 

ĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀĔŜŅľĬħ
ĶŌĮŐĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ĶĺĭĶĺĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮȮ
ĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

ĴňľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬȮȮȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĶĺĭĶĺĴįĸȮȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

ĻĮĪ, 
ĮĮȮ.../-
4/-..ťţ 



ŠŢ 
 

ĔĸĵŋĪīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗœħƟĶńĭȮȮȮ
ĔŅĶěńħĽĶĶȮ
034š 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ įĸįĸŇĨ-ĨńĺĝňŘĺńħ įĸĸńıīƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

š,ŦȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ0340 

ş,Ťŧţş /,ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,Ī,Ȯ 
0,ȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
1,ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
2,ȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴ 

ĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮȮȮȮ
ŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,Ȯ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅŐĬĺĪŅĚȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸœĮ
ŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ĔĮĔ, 
ĮĮȮ.../-
4/-..š. 

0,ŧȮĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĪňŗ
ĵŀĴĶńĭŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔ
ĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ ŏıŊŗŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ
&Organization for Economic 
Co-operation and 
Development ů OECD) 

- ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮľĬƞĺĵĚŅĬ
ŀŇĽĶŃȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶ 
ĬŀĔĳŅėĶńģȮ&Non-
Governmental 
Organisation : NGO) 

ĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĺŅĚĔĶŀĭ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏŀĔĽŅĶ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ 
ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮȮȮȮ
&Thailand Integrity Review) ĶŃĵŃĪňŗȮ0 

Š,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ
ĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵħƟŅĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŒľƟ
ŏĪňĵĭŏėňĵĚĽŅĔĸȮįĸńĔħńĬŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĨƟĬŐĭĭŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ
ĪňŗĴňĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĳŅėĶńģĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴȮ
ŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĽŅĵĨŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻȮ 

ĔĨĪ, 
ĮĮȮ0001-
61-0049 

https://emenscr.nesdb.go.th/view.html?5b1f2220916f477e3991ebb8
https://emenscr.nesdb.go.th/view.html?5b1f2220916f477e3991ebb8


Šţ 
 

ĔĸĵŋĪīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗœħƟĶńĭȮȮȮ
ĔŅĶěńħĽĶĶȮ
034š 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ įĸįĸŇĨ-ĨńĺĝňŘĺńħ įĸĸńıīƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

š,ȮıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮ&Organization for 
Economic Co-operation and 
Development - OECD) œħƟ 

š,ŨȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴȮĨŇħĨŅĴ
ĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŏıŊŗŀŏĽĬŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚľĶŊŀŀŜŅĬŅě
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&ĻĮĪ,' 

- ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&ĻĮĪ,'ȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐěƟĚ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĳŅıĶĺĴľĶŊŀ
ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėȮľĶŊŀĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚľĶŊŀŀŜŅĬŅě
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĽŅĴŅĶĩĪĶŅĭȮľĶŊŀ
ĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĳŅıĶĺĴȮ
ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėȮľĶŊŀĕƟŀŏĽĬŀȮŏıŊŗŀ
ĶŅĵĚŅĬĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀėĦŃĭŋėėĸȮȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸȮ
ŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚ
ľĶŊŀŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮĻĮĪ, 

ĔŀĪ, 
ĮĮȮ.../-
4/-..ŧ7 

š,ŠşȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėƞŅħńĝĬň
ĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
&Corruption Perception 
Index : CPI) 

ş,šşşş Š,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,Ī, 
š,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃ
ĶńģĺŇĽŅľĔŇě 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮŧşȮėĬ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧşȮ 
ĴňėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĴŊŗŀŏĪňĵĭ
ĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮıńĥĬŅ 
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĨĸŀħěĬĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔĸĚĪŋĬ
ĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěŏĕƟŅĴŅĸĚĪŋĬŒĬĮĶŃĪĻœĪĵȮ
ĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭėƞŅħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟħňĕŉŘĬ 

ĔĮĔ, 



ŠŤ 
 

ĔĸĵŋĪīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗœħƟĶńĭȮȮȮ
ĔŅĶěńħĽĶĶȮ
034š 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ įĸįĸŇĨ-ĨńĺĝňŘĺńħ įĸĸńıīƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŢȮıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
2.11ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ
2562 

0.5580 ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶŏĽĬŀ
ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĬŜŅĴŅĨĶĔŅĶȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ

ĔĸœĔȮĶŌĮŐĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨƞŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĮƚŀĚĔńĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
 
 
 

ĔĮĔ, 
ĮĮȮ.../-
4/-..ťŠ 

0,/šȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅ
ĴŅĨĶĔŅĶ-ŐĬĺĪŅĚĨŅĴ 
ŐįĬŐĴƞĭĪĭŌĶĦŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĶŃĵŃȮ20 ĮƖȮ 
&ı,Ļ,Ȯ2560 - 2579)Ȯ 

/,3... ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭĔĶĴȮ
/24ȮľĬƞĺĵĚŅĬ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶ-
ŐĬĺĪŅĚĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĶŃĵŃȮ20 ĮƖȮȮȮȮ
&ı,Ļ,Ȯ2560 - 2579)  
ŐĸƟĺŏĽĶŖěȮĶƟŀĵĸŃȮ100 
 

ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭĔĶĴȮĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĸħőŀĔŅĽ- 
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃŏĔŇħěŅĔĪŋěĶŇĨœħƟ 

ĔĮĔ, 
ĮĮȮ.../-
4/-..60 

0,/ŢȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŏĝŇĚĶŋĔŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ 

/,0... /,ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,Ī,Ȯ 
0,ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮ 
1,ȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ

ĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
ěŜŅĬĺĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮ 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃ

ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,Ȯ
ĴňŐĬĺĪŅĚ-ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 
ŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟ
ŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬ

ĔĮĔ, 
ĮĮȮ.../-
4/-./.4 



Šť 
 

ĔĸĵŋĪīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗœħƟĶńĭȮȮȮ
ĔŅĶěńħĽĶĶȮ
034š 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ įĸįĸŇĨ-ĨńĺĝňŘĺńħ įĸĸńıīƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
2,ȮĨńĺŐĪĬěŅĔ 
ĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴĪňŗĴň
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģ 

ľĬƞĺĵĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
  

0,/ţȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

0.2000 ĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,Ī, 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĴňŐįĬĔŅĶėĺĭėŋĴ
ĳŅĵŒĬȮŐĸŃŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

Š,ȮĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 
š,ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĶŃĭĭėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,Ī,ȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮȮ
ĴŅĔĕŉŘĬ 

ĔıĶ, 
ĮĮȮ0001-
61-0002 

0,/ŤȮĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěȮȮ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,Ī, 

- ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,Ī,ȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĴňŐĬĺĪŅĚŐĸŃ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬ 

Š,ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĝĬĪĶŅĭĩŉĚŐĬĺĪŅĚŐĸŃĕńŘĬĨŀĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,Ȯ
ŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮ 
š,ȮĔŅĶĪŋěĶŇĨŀńĬŏĔŇħěŅĔĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇě
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĸħĸĚ 

ĻĮĪ, 
ĮĮȮ0001-
61-0053 

https://emenscr.nesdb.go.th/view.html?5b1a2b72916f477e3991ea5a
https://emenscr.nesdb.go.th/view.html?5b1a2b72916f477e3991ea5a
https://emenscr.nesdb.go.th/view.html?5b1f444eea79507e38d7c6c5
https://emenscr.nesdb.go.th/view.html?5b1f444eea79507e38d7c6c5


ŠŦ 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵ-ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖ-Ȯ 
ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0-ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłȮĶŃĵŃĪňŗȮ1 

ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮı,Ļ,Ȯ034. ľĴĺħĪňŗȮţȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚĮĺĚĝĬĝŅĺœĪĵȮĴŅĨĶŅȮŤşȮ&Šş'Ȯ 
ľĴĺħĪňŗȮŤȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮĴŅĨĶŅȮȮťŢȮ 
ľĴĺħĪňŗȮťȮŐĬĺĬőĵĭŅĵŐľƞĚĶńģȮĴŅĨĶŅȮ54ȮŐĸŃȮŦŧ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮšşȮĮƖ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮťȮħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅėňĨƞŅĚŕŒĬĽńĚėĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
ĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŐĸŃȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶ 

ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěł ĜĭńĭĪňŗȮŠš 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮť ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĳŅėĶńģȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽńĚėĴœĪĵȮ:  
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
ĮĸŌĔİƤĚŒľƟėĬœĪĵœĴƞőĔĚȮĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ŐįĬĔŅĶĮġŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ įĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕƟŀȮŠȮ-ȮĕƟŀȮťȮ 
ħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĮĶŅĴȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłȮĶŃĵŃĪňŗȮŢ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮĵĔĶŃħńĭŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮţȮıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŤȮĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮťȮĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Corruption Perception Index : CPI) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 
 
 
 
 
 



Šŧ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

256š 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĽĶƟŅĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ 
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔ
ĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĮĶŃĝŅ
ĽńĚėĴŐĸŃŏŀĔĝĬŒľƟĴň
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽŅĴŅĶĩ
ŏİƚŅĶŃĺńĚȮĨŇħĨŅĴ 

/,ȮěŜŅĬĺĬŐĔĬĬŜŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ėĬ Ť00 ĔĮĔ, 
 

0,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĶŃħńĭȮŠȮıńĥĬŅŏıŇŗĴĪńĔļŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒľƟŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅ
ľĸńĔģŅĬŐĸŃŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪŋěĶŇĨ 
ĶŃħńĭȮŢȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪŋěĶŇĨĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģœħƟ 
ĶŃħńĭȮŤȮŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ 
 

ĶŃħńĭ 5 ĔĮĔ, 

 
 

 



ŠŨ 
 

ĔĸĵŋĪīƢȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĔĸĵŋĪīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ĪňŗœħƟĶńĭȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĽĶĶȮ
034š 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ įĸįĸŇĨ-ĨńĺĝňŘĺńħ įĸĸńıīƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏİƚŅĶŃĺńĚȮŐĸŃĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
1,ŠȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅė
ĮĶŃĝŅĽńĚėĴĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ
ŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ
0340 

ş,šŨŤ. ŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĮĶŃĝŅ
ĽńĚėĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
ĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ  ěŜŅĬĺĬ 1 ŏĶŊŗŀĚ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
œĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵłȮȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅ 
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵłȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚ
ŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔĮĔ, 
ĮĮȮ.../-
4/-..43 

 

1,šȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅė
ĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ0340 
 

Š,.... ŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮ/-7Ȯ
ŐĸŃĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮěŜŅĬĺĬȮ/,ş..ȮėĬ 

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĽŅĴŅĶĩŏİƚŅĶŃĺńĚ
ŐĸŃŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĶńģœħƟ 

ĔĮĔ, 
ŏĕĨȮȮ/-7 
ĮĮȮ.../-
4/-..Ũŧ 



šş 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮţ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚıĵŅĬ-įŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬĔŅĶĕƞŅĺ 
 

ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵ-ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖ-Ȯ 
ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0-ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłȮĶŃĵŃĪňŗȮ1 

 
ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮı,Ļ,Ȯ034. ľĴĺħĪňŗȮţȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚĮĺĚĝĬĝŅĺœĪĵȮĴŅĨĶŅȮŤşȮ&Šş'Ȯ 

ľĴĺħĪňŗȮŤȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮĴŅĨĶŅȮȮťŢȮ 
ľĴĺħĪňŗȮťȮŐĬĺĬőĵĭŅĵŐľƞĚĶńģȮĴŅĨĶŅȮ54ȮŐĸŃȮŦŧ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮšşȮĮƖ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮťȮħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
ĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňėĺŅĴŏħŖħĕŅħȮŏĮƦĬīĶĶĴȮĨĶĺěĽŀĭœħƟ 

ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěł ĜĭńĭĪňŗȮŠš 
 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮť  
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĳŅėĶńģȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽńĚėĴœĪĵȮ:  
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ   
ĔĸĵŋĪīƢȮĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ŐįĬĔŅĶĮġŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ įĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕƟŀȮţȮŐĸŃȮŤ 
ħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłȮĶŃĵŃĪňŗȮŢ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĮĢŇĶŌĮĔĸœĔȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
  

 
  



šŠ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚıĵŅĬ-įŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬĔŅĶĕƞŅĺ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

256š 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬĶĺĴĨńĺĔńĬ
ĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĝňŘŏĭŅŃŐĽȮ 
őħĵœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ
ĨŅĴĪňŗĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ 
įŌƟĝňŘŏĭŅŃŐĽľĶŊŀıĵŅĬŒĬ
ėħňĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

/,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĔŅĶĕƞŅĺĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĶŃħńĭȮŠȮĬŜŅŏĕƟŅĕƟŀĴŌĸ 
ĶŃħńĭȮ2ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 
ĶŃħńĭȮ3 ĶŅĵĚŅĬ 
ĶŃħńĭȮ4 ĬŜŅĕƟŀĴŌĸœĮŒĝƟ 
ĶŃħńĭȮŤȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĚŇĬįĸ 
 

ĶŃħńĭ Ţ ĔŀĪ, 

 

  



šš 
 

ĔĸĵŋĪīƢȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚıĵŅĬ-įŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬĔŅĶĕƞŅĺ 

ĔĸĵŋĪīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ
ĪňŗœħƟĶńĭȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĽĶĶ 
Ȯ034š 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ įĸįĸŇĨ-ĨńĺĝňŘĺńħ įĸĸńıīƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŢȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽ-ĔŅĶĕƞŅĺŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģ 
4.Š őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĚŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĔŅĶŐěƟĚ
ŏĭŅŃŐĽĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇ 
ĴŇĝŀĭȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĸńĭĕŀĚ
įŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽȮŐĸŃĶŃĭĭ
ĔĸńŗĬĔĶŀĚĕƟŀĴŌĸįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽȮ
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŒĬĳŅėĶńģ  

 

- įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ
ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶŐěƟĚ
ŏĭŅŃŐĽĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮȮ
ĶŃĭĭĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĸńĭĕŀĚįŌƟŐěƟĚ
ŏĭŅŃŐĽȮŐĸŃĔĸńŗĬĔĶŀĚĕƟŀĴŌĸįŌƟŐěƟĚ
ŏĭŅŃŐĽȮ 
 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐĭĭĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĕńŘĬĨƟĬȮ 
ĕŀĚĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĶŃĭĭĔŅĶĶńĔļŅ
ėĺŅĴĸńĭĕŀĚįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽ 
ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŐľƞĚĝŅĨŇŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮ
ĶŃĭĭĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚĕƟŀĴŌĸŏĭŅŃŐĽ
ĨŅĴľĸńĔėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĕƟŀĴŌĸ
ĔŅĶĕƞŅĺĔĶŀĚŐĸŃėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒě 
ĕŀĚŐľĸƞĚĕƞŅĺŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚ 
ĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ 
ŒľƟĮĶŃĝŅĝĬȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨħƟĺĵĔŅĶĝňŘŏĭŅŃŐĽȮ
ŏĴŊŗŀıĭŏľŖĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħ 

Ĕĭė. 
ĮĮȮ.../-4/-
..66 

2,š őėĶĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĕƞŅĺĴŅŒĝƟ 
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

- ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅ
ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĕƞŅĺĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 

ĴňĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĔŅĶĕƞŅĺĴŅŒĝƟ 
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 

ĔŀĪ, 



šŢ 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔĸœĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮœĨƞĽĺĬŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 

ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵ-ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖ- 
ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0-ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłȮĶŃĵŃĪňŗȮ1 

 
ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮı,Ļ,Ȯ034. ľĴĺħĪňŗȮţȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚĮĺĚĝĬĝŅĺœĪĵȮĴŅĨĶŅȮŤşȮ&Šş'Ȯ 

ľĴĺħĪňŗȮŤȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮĴŅĨĶŅȮȮťŢȮ 
ľĴĺħĪňŗȮťȮŐĬĺĬőĵĭŅĵŐľƞĚĶńģȮĴŅĨĶŅȮ54ȮŐĸŃȮŦŧ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮšşȮĮƖ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮťȮħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
ĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňėĺŅĴŏħŖħĕŅħȮŏĮƦĬīĶĶĴȮĨĶĺěĽŀĭœħƟ 

ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěł ĜĭńĭĪňŗȮŠš 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮť ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĳŅėĶńģȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽńĚėĴœĪĵȮ:  
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ   
ĔĸĵŋĪīƢȮĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ŐįĬĔŅĶĮġŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ įĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĕƟŀȮţȮŐĸŃȮĕƟŀȮŤ ħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłȮĶŃĵŃĪňŗȮŢ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĮĢŇĶŌĮĔĸœĔȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
  

 
 



šţ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔĸœĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮœĨƞĽĺĬŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

256š 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮœĨƞĽĺĬ
ŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵȮ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺħŏĶŖĺ
ŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 

Š,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔġľĴŅĵĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĶŃħńĭȮŠȮĪĭĪĺĬŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ 
ĶŃħńĭȮ0ȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĵĔĶƞŅĚĔġľĴŅĵ 
ĶŃħńĭȮ1ȮĵĔĶƞŅĚĔġľĴŅĵȮ 
ĶŃħńĭȮ2ȮĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀĶƞŅĚĔġľĴŅĵ 
ĶŃħńĭȮŤȮĴňľĬńĚĽŊŀŏĽĬŀĶƞŅĚĔġľĴŅĵ 

ĶŃħńĭ Ť ĔĔĴ, 

š,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĶŃħńĭȮŠȮȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĪĭĪĺĬŐĸŃĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶĪŅĚĔġľĴŅĵ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
ĶŃħńĭȮ1ȮȮĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨŅĴŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻłȮ 
ĶŃħńĭȮŤȮȮěńħĪŜŅĕƟŀĽĶŋĮįĸĔŅĶľŅĶŊŀ 

ĶŃħńĭ Ť ĔĔĴ, 

Ţ,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸĔŅĶĪŋěĶŇĨĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
&ěŜŅĬĺĬĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬȮ
ĔĶĦňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ' 

ĶƟŀĵĸŃȮ 7ş ĔŀĪ, 

ţ,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĺŇĬńĵ-ĮĔėĶŀĚȮľĶŊŀĔġľĴŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒĬĔĶĦňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
ĶŃħńĭȮŠȮĶĺĭĶĺĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŃħńĭȮŢȮĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŃħńĭȮŤȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬ 

ĶŃħńĭ 3 ĔŀĪ, 



šŤ 
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

256š 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

Ť,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĶŊŗŀĚĔĸƞŅĺľŅĶƟŀĚŏĶňĵĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ((( ĶƟŀĵĸŃ ŧş Ĕĭė, 

ť,ȮěŜŅĬĺĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŏĭŊŘŀĚĨƟĬ ŏĶŊŗŀĚ 3,ş.. Ĕĭė, 

Ŧ,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮ,Į,Ī,Ȯ 
ĴňėĺŅĴŏľŖĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ 

ĶƟŀĵĸŃ 63 Ĕĭė, 



šť 
 
ĔĸĵŋĪīƢȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔĸœĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮœĨƞĽĺĬŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔĸĵŋĪīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ
ĪňŗœħƟĶńĭȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĽĶĶȮ
034š 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ įĸįĸŇĨ-ĨńĺĝňŘĺńħ įĸĸńıīƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠȮĪĭĪĺĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔġľĴŅĵȮĔġȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
Ť,/ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴȮĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬ
ŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĴŇĨŇĕŀĚȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

- Š,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĪňŗŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻłȮ
ĔŜŅľĬħ 
š,ȮėĦŃĪŜŅĚŅĬł 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶľŅĶŊŀĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨŅĴŐįĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻł 
ŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬŒľƟėĸŀĭėĸŋĴ
ĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴȮȮȮȮ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠȮȮȮȮ
ĨƞŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĞŉŗĚěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĨƞŀœĮ 
 

ĔĔĴ, 
ĮĮȮşşşŠ-
ťŠ-şşŦŠ 

Ť,šȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀ
ŏıŊŗŀĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬ
ĔŅĶěńħĪŜŅĶƞŅĚĔġľĴŅĵȮȮȮȮ
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĶňŗĵœĶȮĔŅĶĶńĭ
ĕŀĚĕĺńĠĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ĶńģȮŐĸŃȮĔŅĶĶŗŜŅĶĺĵįŇħĮĔĨŇ
ĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģ 

- Š,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨŅĴĪňŗ
ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻłȮ
ĔŜŅľĬħ 
š,ȮėĦŃĪŜŅĚŅĬł 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶľŅĶŊŀĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨŅĴŐįĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻł 
ŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĶƞŅĚĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňŗĵœĶȮĔŅĶĶńĭĕŀĚĕĺńĠĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĕŀĚĶńģȮŐĸŃȮĔŅĶĶŗŜŅĶĺĵįŇħĮĔĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģ 
 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠȮȮȮ
ĨƞŀĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĶňŗĵœĶȮĔŅĶĶńĭ
ĕŀĚĕĺńĠĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮŐĸŃȮȮȮ
ĔŅĶĶŗŜŅĶĺĵįŇħĮĔĨŇĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮ
ĞŉŗĚěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨƞŀœĮ 
 

ĔĔĴ, 
ĮĮȮşşşŠ-
ťŠ-şşŦš 



šŦ 
 

ĔĸĵŋĪīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ
ĪňŗœħƟĶńĭȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĽĶĶȮ
034š 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ įĸįĸŇĨ-ĨńĺĝňŘĺńħ įĸĸńıīƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

Ť,ŢȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀ
ĔŅĶŒĝƟĔġľĴŅĵĲŀĔŏĚŇĬ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔńĭĪĶńıĵƢĽŇĬȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔĶŃėĺŅĴįŇħ
ĴŌĸģŅĬĲŀĔŏĚŇĬȮŐĸŃŒľƟĬŜŅ
ľĸńĔģŅĬĔŅĶœħƟĴŅĞŉŗĚ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĬńŘĬĨŅĴĔġľĴŅĵ
ŐĸŃėĺŅĴĝŀĭīĶĶĴȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĶńĭėŊĬ 

- Š,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĪňŗŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻłȮ
ĔŜŅľĬħ 
š,ȮėĦŃĪŜŅĚŅĬł 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶľŅĶŊŀĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨŅĴŐįĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻł ŒĬĔŅĶŒĝƟĔġľĴŅĵ
ĲŀĔŏĚŇĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔńĭĪĶńıĵƢĽŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔĶŃėĺŅĴįŇħĴŌĸģŅĬȮȮ
ĲŀĔŏĚŇĬȮŐĸŃŒľƟĬŜŅľĸńĔģŅĬȮĔŅĶœħƟĴŅ
ĞŉŗĚĪĶńıĵƢĽŇĬĬńŘĬĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃ
ėĺŅĴĝŀĭīĶĶĴŏıŊŗŀĶńĭėŊĬ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ĔġľĴŅĵĲŀĔŏĚŇĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔńĭ
ĪĶńıĵƢĽŇĬȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔĶŃėĺŅĴįŇħȮ
ĴŌĸģŅĬĲŀĔŏĚŇĬȮŐĸŃŒľƟĬŜŅľĸńĔģŅĬȮȮ
ĔŅĶœħƟĴŅĞŉŗĚĪĶńıĵƢĽŇĬĬńŘĬĨŅĴĔġľĴŅĵ
ŐĸŃėĺŅĴĝŀĭīĶĶĴŏıŊŗŀĶńĭėŊĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔĔĴ, 
ĮĮȮşşşŠ-
ťŠ-şşŦŢ 

Ť,ţȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀ
ŏıŊŗŀĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟȮȮ
ŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĶƞŅĚĔġľĴŅĵȮ
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĔŜŅľĬħŏĚŊŗŀĬœĕ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬĨńĺįŌƟĨƟŀĚľŅėħň
ĪŋěĶŇĨŒľƟŏĮƦĬĔŅĶėĺĭėŋĴĨńĺ
ŒĬĽĩŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĶĺĴĪńŘĚ
ĮƚŀĚĔńĬįŌƟĩŌĔĔĸƞŅĺľŅ
ľĸĭľĬňŀŀĔĬŀĔĮĶŃŏĪĻ 
 
 

- Š,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĪňŗŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻłȮ
ĔŜŅľĬħ 
š,ȮėĦŃĪŜŅĚŅĬł 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶľŅĶŊŀĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨŅĴŐįĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻłȮŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĶƞŅĚ
ĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĔŜŅľĬħŏĚŊŗŀĬœĕȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬĨńĺįŌƟĨƟŀĚľŅėħňĪŋěĶŇĨŒľƟŏĮƦĬ
ĔŅĶėĺĭėŋĴĨńĺŒĬĽĩŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĶĺĴĪńŘĚĮƚŀĚĔńĬįŌƟĩŌĔĔĸƞŅĺľŅľĸĭľĬň
ŀŀĔĬŀĔĮĶŃŏĪĻ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ĔŜŅľĬħŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬĨńĺįŌƟĨƟŀĚľŅŒĬėħňĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

ĔĔĴ, 
ĮĮȮşşşŠ-
ťŠ-şşŦţ 



šŧ 
 

ĔĸĵŋĪīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ
ĪňŗœħƟĶńĭȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĽĶĶȮ
034š 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ įĸįĸŇĨ-ĨńĺĝňŘĺńħ įĸĸńıīƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

Ť,ŤȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀ
ŏıŊŗŀĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟȮ
ŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĶƞŅĚĔġľĴŅĵȮ
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĕńħĕĺŅĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴŒĬėħň
ĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
 

- Š,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĪňŗŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻłȮ
ĔŜŅľĬħ 
š,ȮėĦŃĪŜŅĚŅĬł 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶľŅĶŊŀĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨŅĴŐįĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻłȮŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĶƞŅĚ
ĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĕńħĕĺŅĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴŒĬėħňĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ 
ĨƞŀĔŅĶěńħĪŜŅĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ
ĕńħĕĺŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 
ŒĬėħňĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĞŉŗĚěŃ
ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨƞŀœĮ 

ĔĔĴ, 
ĮĮȮşşşŠ-
ťŠ-şşŦŤ 

Ť,ťȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅĔġľĴŅĵ
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵ
ĴŇĝŀĭŐĸŃŒĝƟŀŇĪīŇıĸŏıŊŗŀŒľƟ
œħƟĴŅĞŉŗĚĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŇĝŀĭ 
 

- Š,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĪňŗŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻłȮ
ĔŜŅľĬħ 
š,ȮėĦŃĪŜŅĚŅĬł 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶľŅĶŊŀĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨŅĴŐįĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻłȮŒĬĔŅĶěńħĪŜŅ
ĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮȮȮȮȮ
őħĵĴŇĝŀĭŐĸŃŒĝƟŀŇĪīŇıĸŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅȮ
ĞŉŗĚĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬĴŇĝŀĭ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠȮȮȮȮ
ĨƞŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵĴŇĝŀĭŐĸŃ 
ŒĝƟŀŇĪīŇıĸŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĮĶŃőĵĝĬƢȮȮȮȮȮȮȮ
ŀńĬĴŇĝŀĭ 

ĔĔĴ, 
ĮĮȮşşşŠ-
ťŠ-şşŧŠ 

Ť,ŦȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀ
ĔŅĶŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĪŅĚĳŅļňĶŅĵœħƟĽŜŅľĶńĭįŌƟĩŌĔ
ĔĸƞŅĺľŅėħňĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŏıŊŗŀŒľƟŏĔĶĚ
ĔĸńĺȮœĴƞĔƞŀėħňĪňŗĪŜŅŒľƟĶńģ
ŏĽňĵľŅĵ 
 

- Š,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮȮȮ
ĨŅĴĪňŗŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻłȮ
ĔŜŅľĬħ 
š,ȮėĦŃĪŜŅĚŅĬł 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶľŅĶŊŀĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨŅĴŐįĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻłȮȮȮȮŒĬĔŅĶŒĝƟ
ĴŅĨĶĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪŅĚĳŅļňĶŅĵœħƟ
ĽŜŅľĶńĭįŌƟĩŌĔĔĸƞŅĺľŅėħňĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇȮȮĴŇĝŀĭŏıŊŗŀŒľƟŏĔĶĚĔĸńĺȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞĔƞŀėħňĪňŗĪŜŅŒľƟĶńģŏĽňĵľŅĵ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪŅĚĳŅļňĶŅĵœħƟ
ĽŜŅľĶńĭįŌƟĩŌĔĔĸƞŅĺľŅėħňĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

ĔĔĴ, 
ĮĮȮ.../-
4/-..ŧŢ 



šŨ 
 

ĔĸĵŋĪīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ
ĪňŗœħƟĶńĭȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĽĶĶȮ
034š 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ įĸįĸŇĨ-ĨńĺĝňŘĺńħ įĸĸńıīƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

Ť,ŧȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀ
ĔŜŅľĬħėĺŅĴįŇħĕŀĚĬŇĨŇ
ĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔńĭėħň
ĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŐĸŃȮȮȮ
įŌƟĶƞĺĴĔĶŃĪŜŅįŇħ 

- Š,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĨŅĴĪňŗŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻłȮ
ĔŜŅľĬħ 
š,ȮėĦŃĪŜŅĚŅĬł 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶľŅĶŊŀĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨŅĴŐįĬĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻłȮŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħ 
ėĺŅĴįŇħĕŀĚĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėħň
ĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŐĸŃȮ 
įŌƟĶƞĺĴĔĶŃĪŜŅįŇħ 
 
 

ľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮ 
ĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔńĭĬŇĨŇĭŋėėĸ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėħňĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ
ŐĸŃįŌƟĶƞĺĴĔĶŃĪŜŅįŇħ 

ĔĔĴ, 
ĮĮȮ.../-
4/-..ŧ4 

Ť,ŨȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŏıŊŗŀěńħĪŜŅĶƞŅĚĔġľĴŅĵ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

- Š,ȮėĦŃĪŜŅĚŅĬł 
š,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ
ħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
Ţ,ȮįŌƟŐĪĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨĸŀħěĬĮĶŃĝŅĝĬ
ľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 

Š,ȮĶƞŅĚĔġľĴŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
š,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 
ĶƞŅĚĔġľĴŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

Š,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅ 
ĶƞŅĚĔġľĴŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
š,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĴňĔŅĶěńħĶńĭĲƤĚ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĶƞŅĚĔġľĴŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
Ţ,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĽŅĴŅĶĩĴňľĬńĚĽŊŀ
ŏĽĬŀĶƞŅĚĔġľĴŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
ȮĨƞŀėĦŃĶńģĴĬĨĶňŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅœħƟ 
 
 
 

ĔĔĴ, 
ĮĮȮ.../-
4/-..70 



Ţş 
 

ĔĸĵŋĪīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ
ĪňŗœħƟĶńĭȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĽĶĶȮ
034š 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ įĸįĸŇĨ-ĨńĺĝňŘĺńħ įĸĸńıīƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮšȮĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸĔŅĶĪŋěĶŇĨĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
5,ŨȮĔŅĶĔŜŅľĬħĭńĠĝňħŜŅȮ
&Black List) ľƟŅĴĪŜŅ
īŋĶĔĶĶĴĔńĭĳŅėĶńģ 

- ĳŅėĶńģ-ĳŅėŏŀĔĝĬ-
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ĴňĭńĠĝňħŜŅȮ&BLACK LIST) ľƟŅĴĪŜŅ
īŋĶĔĶĶĴĔńĭĳŅėĶńģ 
 

ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĴŇŒľƟĭŋėėĸĪňŗŏėĵĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĶńģŏĕƟŅĴŅĪŜŅīŋĶĔĶĶĴ
ĔńĭĳŅėĶńģŀňĔ 

ĻĮĪ, 
ĮĮȮ.../-4/-
..34 

3,ŠşȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŐĸŃ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŒĬĳŅėĶńģ
ĕŀĚĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&ĻĮĪ,' 

.,ťşş. ľńĺľĬƟŅľĶŊŀĶŀĚľńĺľĬƟŅ 
ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĶĔŇě 
ĚŅĬĕŀĚĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮįŌƟĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢľĶŊŀ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,Ȯ
ĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ0š.ȮėĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
-ȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĻńĔĵĳŅı 
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮ
ĨĸŀħěĬŐĬĺĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ĪńĬĨƞŀĽĳŅıĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃĶƞĺĴĔńĬ
ĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚȮŏıŊŗŀŏıȮŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĶŊŀĕƟŀŏĽĬŀŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĚŅĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ĻĮĪ,ȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚŐĨƞĸŃȮ
ĻĮĪ, 

/,ȮĪĶŅĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĳŅıĶĺĴȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĻĮĪ, 
0,ȮĻĮĪ,ȮĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃ
ŏĮƦĬœĮȮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ
ľĶŊŀŐĬĺĬőĵĭŅĵľĶŊŀĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶň
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
1,ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ 
ĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĳŅĶĔŇě
ĕŀĚȮĻĮĪ,ȮŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĽńĴıńĬīĳŅı
ŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŃľĺƞŅĚȮĻĮĪ, 
 

ĔŀĪ, 



ŢŠ 
 

ĔĸĵŋĪīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ
ĪňŗœħƟĶńĭȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĽĶĶȮ
034š 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ įĸįĸŇĨ-ĨńĺĝňŘĺńħ įĸĸńıīƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

3,ŠŠȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶȮ
ĪŅĚĺŇĬńĵȮĮĔėĶŀĚľĶŊŀ
ĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔĶĦň
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĔĶŃĪŜŅĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĳŅėĶńģ 

- ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮĻĮĪ, 
ŒĬĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĺŇĬńĵȮ
ĮĔėĶŀĚȮľĶŊŀĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒĬ
ĔĶĦňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬ 

ĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĺŇĬńĵȮĮĔėĶŀĚľĶŊŀ
ĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒĬĔĶĦňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĕŀĚĶńģĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ
ŒĬĳŅėĶńģ 
 

ĔŀĪ, 

Ť,ŠšȮőėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅ
ĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬ
ĳŅėĶńģĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĕƟŀĴŌĸėħňĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėħň 

- ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,Ī,ȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ, 

ĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŐĭĭȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėħňĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŒľƟĴňĕńŘĬĨŀĬ
ŏĪƞŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĨƞŀĵŀħŒĬĔŅĶěńħĪŜŅģŅĬȮ
ĕƟŀĴŌĸŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėħňȮĶŃĭĭĔŅĶ
ěńħŏĔŖĭĽĩŇĨŇėħňȮĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĽŜŅĬĺĬ
ėħňȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬėĺŅĴėŊĭľĬƟŅ
ĽŜŅĬĺĬėħňȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮŐĸŃ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,Ȯ
ŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮŐĸŃĴň
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬėħňĔńĭŀńĵĔŅĶ
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶŏĶƞĚĶńħ
ėħňȮŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėħňĴňĕńŘĬĨŀĬ 
ŏĪƞŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮ 
ŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ěńħĔŅĶėħňȮŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸ
ĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĽŜŅĬĺĬėħňȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬ 
ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĽŜŅĬĺĬėħňȮĽŅĴŅĶĩ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŏĮƕħŏįĵ
ĽĩŅĬŃŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃ
ĽŊŗŀĴĺĸĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĨŇħĨŅĴ
ŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅėĶńģ 

Ĕĭė, 



Ţš 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞŀĚėƢĔĶĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ ĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĽŌƞĮĶŃĝŅĝĬ 
 

ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵ-ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖ-Ȯ 
ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0-ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłȮĶŃĵŃĪňŗȮ1 

 

ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮı,Ļ,Ȯ034. ľĴĺħĪňŗȮţȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚĮĺĚĝĬĝŅĺœĪĵȮĴŅĨĶŅȮŤşȮ&Šş'Ȯ 
ľĴĺħĪňŗȮŤȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮĴŅĨĶŅȮȮťŢȮ 
ľĴĺħĪňŗȮťȮŐĬĺĬőĵĭŅĵŐľƞĚĶńģȮĴŅĨĶŅȮ54ȮŐĸŃȮŦŧ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮšşȮĮƖ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮťȮħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅėňĨƞŅĚŕŒĬĽńĚėĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěł ĜĭńĭĪňŗȮŠš 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮť ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĳŅėĶńģȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽńĚėĴœĪĵȮ:  
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ   
ĔĸĵŋĪīƢȮĮĸŌĔİƤĚŒľƟėĬœĪĵœĴƞőĔĚȮȮ 

ŐįĬĔŅĶĮġŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ įĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĕƟŀȮŠȮȮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ-ŏİƚŅĶŃĺńĚ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłȮĶŃĵŃĪňŗȮŢ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 

 

 

 

 
 



ŢŢ 
 
ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞŀĚėƢĔĶĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĽŌƞĮĶŃĝŅĝĬ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

256š 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭŋėĸŅĔĶ
ŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ
ŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĽŌƞĮĶŃĝŅĝĬ 

/,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĶŃħńĭȮ/ȮĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĨŅĴŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
ĶŃħńĭȮ1ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĶŃħńĭȮ3ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĨŅĴ
ŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ  
 

ĶŃħńĭ 3 ĔıĶ,Ȯ 
 

 š,ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ĭŋėėĸȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,Ȯı,Ļ,ȮšŤť/-šŤť3Ȯ 
&ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťšȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŢŠȮĔŇěĔĶĶĴ' 

ĶƟŀĵĸŃ ţ0 Ľĸī, 

 1,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ 
ĶŃħńĭȮŠȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ 
ĶŃħńĭȮ2ȮěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 
ĶŃħńĭȮŢȮįŌƟĭĶŇľŅĶŏľŖĬĝŀĭŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ 
ĶŃħńĭȮ4 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅ/ĨŇħĨńŘĚĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħŒĬőėĶĚĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 
ĶŃħńĭȮŤȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ 
 

ĶŃħńĭ 
 
 

5 ĻĪĽ, 



Ţţ 
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

256š 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

 ţ,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĭĶŌƟŐĸŃėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ 
ĶŃħńĭȮŠȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĴňȮ&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĭĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěŐĔƞ
ĮĶŃĝŅĝĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮőħĵŏįĵŐıĶƞĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĽŌƞĮĶŃĝŅĝĬ 
ĶŃħńĭȮŢȮŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮ,Į,Ī,ȮŏľŖĬĝŀĭŐįĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĭĶŌƟŐĸŃ
ŏĕƟŅŒěŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮőħĵŏįĵŐıĶƞĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŌƞĮĶŃĝŅĝĬ 
ĶŃħńĭȮŤȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĭĶŌƟŐĸŃ
ŏĕƟŅŒěŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮőħĵŏįĵŐıĶƞĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,Ȯ 
ĽŌƞĮĶŃĝŅĝĬȮĴŅĔĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ80  
 

ĶŃħńĭ 5 Ľĸī, 

 

 



ŢŤ 
 
ĔĸĵŋĪīƢȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞŀĚėƢĔĶĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĽŌƞĮĶŃĝŅĝĬ 

ĔĸĵŋĪīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗœħƟĶńĭȮȮ
ĔŅĶěńħĽĶĶȮ
034š 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ įĸįĸŇĨ-ĨńĺĝňŘĺńħ įĸĸńıīƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴĪňŗĴňĴĶĶĩĬŃĽŌĚ 
4,/ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 

0.5000 ĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬȮPMQA 2,. 

ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟ 
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĬŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĴŅĨĶģŅĬŀĚėƢĔĶŒľƟĴňĕňħĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ 
 

ĔıĶ, 
ĮĮȮ.../-
4/-.../ 

4,0ȮĔŅĶěńħĪŜŅ
ĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, 

- ĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮ
ŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴ
ĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, 

1. ĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟ 
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚĕƟŀėĺĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃ
ĭĪĸĚőĪļĨŅĴĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴȮ 
0,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒľƟŐĔƞ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮĴňĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗħňȮĮĶŃĝŅĝĬȮ
ĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬŀĚėƢĔĶ 
 

ĻĮĪ, 
ĮĮȮ0001-
61-0068 

ť,ŢȮĔŇěĔĶĶĴĽŀĭĪŅĬ
įĸĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĪńĭĞƟŀĬȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚȮ
ĔŅĶĶńĭĕŀĚĕĺńĠľĶŊŀ

- ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĚŅĬȮ
Į,Į,Ī, 

įĸĔŅĶĽŀĭĪŅĬȮĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶĶńĭĕŀĚĕĺńĠľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħ 
ŀńĬėĺĶœħƟĨŅĴĔġľĴŅĵľĶŊŀ 
őħĵīĶĶĴěĶĶĵŅ 

ıńĥĬŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬ
ŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶĶńĭĕŀĚĕĺńĠľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħŀńĬėĺĶœħƟ 
ĨŅĴĔġľĴŅĵľĶŊŀőħĵīĶĶĴěĶĶĵŅȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,Ī,ȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĔĨĬ, 
ĮĮȮ.../-
4/-..šť 

https://emenscr.nesdb.go.th/view.html?5b1f83e7916f477e3991ec61
https://emenscr.nesdb.go.th/view.html?5b1f83e7916f477e3991ec61


Ţť 
 

ĔĸĵŋĪīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗœħƟĶńĭȮȮ
ĔŅĶěńħĽĶĶȮ
034š 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ įĸįĸŇĨ-ĨńĺĝňŘĺńħ įĸĸńıīƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħŀńĬėĺĶ
œħƟĨŅĴĔġľĴŅĵľĶŊŀ
őħĵīĶĶĴěĶĶĵŅ 
4,ţȮőėĶĚĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,Ī,ȮĴŋƞĚĽŌƞŀĚėƢĔĶ
ėŋĦĳŅıėŌƞėŋĦīĶĶĴ 

- ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, 

-ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ-ıķĨŇĔĶĶĴ 
-ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ
ŐĸŃįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
 

Š,ȮĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĪŋĔĶŃħńĭ 
ȮĴňĴŅĨĶģŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĨĸŀħěĬĴňėĺŅĴįŅĽŋĔŐĸŃ
ėĺŅĴįŌĔıńĬĨƞŀŀĚėƢĔŅĶȮ 
š,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃ 
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮ
ŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃĻĶńĪīŅěŅĔĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ 
Ţ,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŀŊŗĬŕȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅĶŃĭĭŀĚėƢĔĶ
ėŋĦĳŅıėŌƞėŋĦīĶĶĴȮœĮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
ţ,ȮĮĶŃľĵńħŐĸŃĸħĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃ
ĪĶńıĵŅĔĶ 

ĔıĶ, 
ĮĮȮ.../-4/-
...1 

4,ŤȮĔŅĶĵŊŗĬŐĭĭŐĽħĚ
ĶŅĵĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃ
ľĬňŘĽŇĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,Ī, 

- ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, 

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĮĶŃĽĚėƢ
ĵŊŗĬŐĭĭŐĽħĚĶŅĵĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃ
ľĬňŘĽŇĬĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.Ȯ 
 

/,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĕŀĚĶńģŀŊŗĬŒĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢĵŊŗĬŐĭĭŐĽħĚ
ĶŅĵĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬȮ 
š,ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚőĪļ 
ĕŀĚĔŅĶĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬŀńĬœħƟĴŅőħĵĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨħƟĺĵĔŅĶĴňėŋĦīĶĶĴ 
 

ĻĮĪ, 
ĮĮȮ.../-4/-
..33 



ŢŦ 
 

ĔĸĵŋĪīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗœħƟĶńĭȮȮ
ĔŅĶěńħĽĶĶȮ
034š 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ įĸįĸŇĨ-ĨńĺĝňŘĺńħ įĸĸńıīƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

6,ťȮĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚ
ĺŇĬńĵŒĬĔŅĶĽŊĭĽĺĬ
ĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĔĶĦň
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶľĶŊŀ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģ 
ŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,Ī,ȮĞŉŗĚĩŌĔĔĸƞŅĺľŅ
ĺƞŅĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭľĶŊŀ
ĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

- ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,Ī, 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬ 
ĪňŗœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĺŇĬńĵ 
ŒĬĔŅĶĽŊĭĽĺĬĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĞŉŗĚĩŌĔĔĸƞŅĺľŅĺƞŅ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭľĶŊŀĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬ 
ŦȮĺńĬȮĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧş 

Š,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮœħƟĭńĚėńĭŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĺŇĬńĵ
ŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 
š,ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĬńĵĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĴŅĨĶĔŅĶőħĵŏėĶƞĚėĶńħ 

Ľĸī, 

6.ŦȮěńħĪŜŅĽńĠĠŅ
ĮĶŃĝŅėĴĶƞĺĴĔńĬ
ĶŃľĺƞŅĚľńĺľĬƟŅĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶĔńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,Ī,ȮĺƞŅěŃĶńĔļŅ
ĺŇĬńĵȮěŃĵŉħĴńŗĬȮŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĽńĠĠŅ
ĮĶŃĝŅėĴ 

- ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,Ī, 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,Ȯ
ĶƞĺĴĸĚĬŅĴŒĬĽńĠĠŅĮĶŃĝŅėĴ 
ĔńĭľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĺƞŅěŃĶńĔļŅĺŇĬńĵȮ
ěŃĵŉħĴńŗĬȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĽńĠĠŅ
ĮĶŃĝŅėĴȮĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧş 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĨĶŃľĬńĔŐĸŃĵŉħĴńŗĬ 
ŒĬĔŅĶĶńĔļŅĔġĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 

Ľĸī, 

4,ŧȮĴŅĨĶĔŅĶŏĽĶŇĴȮ
ĽĶƟŅĚįŌƟĭńĚėńĭȮĭńĠĝŅŒľƟ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅ

- ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬ
ŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,Ī, 

ěńħĪŜŅŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĕŀĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ
ŒĬĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵĕŀĚįŌƟŀĵŌƞŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺŇĬńĵ

įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭ
ħŌŐĸįŌƟŀĵŌƞŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĴŇŒľƟĔĶŃĪŜŅįŇħĺŇĬńĵ 

Ľĸī, 



Ţŧ 
 

ĔĸĵŋĪīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗœħƟĶńĭȮȮ
ĔŅĶěńħĽĶĶȮ
034š 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ įĸįĸŇĨ-ĨńĺĝňŘĺńħ įĸĸńıīƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ŒľƟįŌƟŀĵŌƞŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮ
ĴňĺŇĬńĵŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĴŇŒľƟ
įŌƟŀĵŌƞŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ
ĔĶŃĪŜŅįŇħĺŇĬńĵ 

ŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅįŇħĺŇĬńĵ 

4,ŨȮőėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĶŊŗŀĚĬőĵĭŅĵȮĪŇĻĪŅĚȮ
ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, 

ş.ťŧŦŧ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ1..ȮėĬ 

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĽńĴĴĬŅěŜŅĬĺĬ  
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ300 ėĬ 

/,ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĴňĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚȮ
ŐĬĺĪŅĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĪňŗĝńħŏěĬȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěȮ 
ŐĸŃĬŜŅĬőĵĭŅĵĪňŗœħƟŐĮĸĚŐįĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀœĮ 
0,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĴňŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,Ī,ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī 
3. ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĴňĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĚŅĬŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ı,Ļ,Ȯ0341ȮŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

Ĕĵį, 

ť,ŠşȮőėĶĚĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮőħĵĔŅĶ
ĪŜŅĭŋĠĨńĔĭŅĨĶ 

- ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,Ȯ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ
ĪńŗĺœĮĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴ 

Š,ȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,Ī,ȮĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŒĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĴŅĔĕŉŘĬȮȮ 
š,ȮœħƟŐįĬĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, 

Š,ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮ 
š,ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮȮȮ
ĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮĬƟŀĴĬŜŅĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚĴŅŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶėĶŀĚĨĬěĬŏĮƦĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮȮ
ŏıŊŗŀĸħėĺŅĴőĸĳȮŀńĬěŃŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĕŀĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗħň
ĕŉŘĬȮĸħĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 

ĻĮĪ, 
ĮĮ.../-
4/-..11 



ŢŨ 
 

ĔĸĵŋĪīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗœħƟĶńĭȮȮ
ĔŅĶěńħĽĶĶȮ
034š 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ įĸįĸŇĨ-ĨńĺĝňŘĺńħ įĸĸńıīƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
4,/ŠȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴ
ĽńĴĴĬŅŏĶŊŗŀĚŐĬĺĪŅĚ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ħƟŅĬĔŅĶėĸńĚ 

.,164. ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,Ȯ
ĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮěŜŅĬĺĬȮ
5.ȮėĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶłȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
įŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴłȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŒĬĶŃŏĭňĵĭĮĢŇĭńĨŇłȮŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮőĮĶƞĚŒĽŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĴŅĔĕŉŘĬ 
 

Ľĸī, 

4,/šȮőėĶĚĔŅĶ 
ĽƞĚĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭ 
ĔŅĶŀĭĶĴĽńĴĴĬŅĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 

.,Ť... ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, 

/,ȮĽŅĴŅĶĩĽƞĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħŏĕƟŅĶńĭ 
ĔŅĶŀĭĶĴĽńĴĴĬŅĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ6ȮľĸńĔĽŌĨĶ 
0,ȮĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,Ȯ 
ŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/4ȮĶŅĵ 

/,ȮĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĨĶĚĽĴĶĶĩĬŃ 
0,ȮĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ
ŀĭĶĴĽńĴĴĬŅĽŅĴŅĶĩŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵĬŀĔŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃ
ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 

Ľĸī, 

4,/ŢȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,Ȯ
ŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĮ,Į,Ī,Ȯ 
 

0,/56. ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĝŅĝňıȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĮ,Į,Ī, 
-ȮĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĪňŗœĴƞŏėĵįƞŅĬ 
ĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĮ,Į,Ī,Ȯ
œħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
-ȮĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮȮ
įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 

ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶĔŇěĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,Ī,ȮŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

Ľĸī, 



ţş 
 

ĔĸĵŋĪīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗœħƟĶńĭȮȮ
ĔŅĶěńħĽĶĶȮ
034š 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ įĸįĸŇĨ-ĨńĺĝňŘĺńħ įĸĸńıīƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 
0,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĝŅĝňıȮıĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, 
ĝńŘĬĪňŗȮ/ 
-ȮĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶńĭ 
ĔŅĶİƗĔȮŀĭĶĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1.ȮėĬȮ 
ĔĶĦňĴňįŌƟĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
œĴƞĩŉĚ1.ȮėĬȮĨƟŀĚŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 
œħƟĪńŘĚľĴħĨŅĴěŜŅĬĺĬĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇȮ
ŒĬĕĦŃĬńŘĬ 
-ȮĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮ
įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 
1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĝŅĝňıȮıĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,Ȯ
ĝńŘĬĪňŗȮ0 
-ȮĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1.ȮėĬȮĔĶĦňĴňįŌƟĴň
ėŋĦĽĴĭńĨŇȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴœĴƞĩŉĚȮ1.Ȯ
ėĬȮĨƟŀĚŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴœħƟĪńŘĚľĴħ
ĨŅĴěŜŅĬĺĬĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŒĬĕĦŃĬńŘĬ 
-ȮĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮ
įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 
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ĔĸĵŋĪīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗœħƟĶńĭȮȮ
ĔŅĶěńħĽĶĶȮ
034š 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ įĸįĸŇĨ-ĨńĺĝňŘĺńħ įĸĸńıīƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ť,ŠţȮőėĶĚĔŅĶİƗĔȮ
ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮȮ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶ 

.,0... /,ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĻĪĽ, 
0,ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,Ȯ 

ĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮěŜŅĬĺĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
ĪňŗįƞŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 

/,ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŀĭĶĴĽŅĴŅĶĩŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
0,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,. 
 

ĻĪĽ, 

6.1Ť őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴ
ľĸńĔĽŌĨĶıńĥĬŅŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģ 
ŏĝŇĚĶŋĔ 

.,Šţ.. ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ

Į,Į,Ī, 
ȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮ 
/Ȯ-Ȯ7 

Š,ȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮ 
š,ȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
ŒĬőėĶĚĔŅĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80 
Ţ,ȮĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģ 
 

/,ȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮœħƟŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ

ŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģ 
0,ȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ 
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĪńĔļŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŒĬĳŅėĶńģœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
 

ĔĮĔ, 
ĮĮȮ.../-
4/-..02 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŢȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ 
4,ŠťȮőėĶĚĔŅĶěńħľŅ
ŏėĶŊŗŀĚŐĴƞĕƞŅĵŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚŐĴƞĕƞŅĵȮ
ěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň 
 

3,460. ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,Ȯ
ŐĸŃįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, 

Š,ȮĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĴƞĕƞŅĵŐĸŃľƟŀĚ 
ŐĴƞĕƞŅĵȮȮĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĸŃĪŜŅĚŅĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĩŉĚ
ĴňŏĽĩňĵĶĳŅıŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞįŌƟŒĝƟĚŅĬ
œħƟĨĸŀħŏĺĸŅ 
š,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶěńħľŅ 
ŏėĶŊŗŀĚŐĴƞĕƞŅĵŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚŐĴƞĕƞŅĵ
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, 

ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚ 

ĻĪĽ, 



ţš 
 

ĔĸĵŋĪīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗœħƟĶńĭȮȮ
ĔŅĶěńħĽĶĶȮ
034š 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ įĸįĸŇĨ-ĨńĺĝňŘĺńħ įĸĸńıīƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ť,ŠŦȮőėĶĚĔŅĶįĬŉĔ
ĔŜŅĸńĚĽńĚėĴĨƞŀĨƟŅĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
ěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň 

4,6103 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,Ȯ
ŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 

/,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĴňĶŃĭĭĚŅĬ 
ĽĬńĭȮĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅė
ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĽńĚėĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
0,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŐěƟĚ
ŏĭŅŃŐĽȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƞŅĺĽŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮ 
ĔŅĶĔĶŃěŅĵĕƞŅĺĽŅĶĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬŏėĶŊŀ
ĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 
1,ȮĴňĕƟŀĴŌĸŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŒľƟĚƞŅĵ
ĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ţ,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ŏıŊŗŀįĬŉĔĔŜŅĸńĚĽńĚėĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, 

/,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģȮ 
0,ȮĮĶŃĝŅĝĬĶńĭĶŌƟĩŉĚŀńĬĨĶŅĵĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĪńŘĚŒĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮ 
ĪńŘĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
1,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĴňĝƞŀĚĪŅĚȮĔĸœĔĪňŗĪńĬĽĴńĵŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ 

ĻĪĽ, 

ť,ŠŧȮőėĶĚĔŅĶěńħľŅ
ĸŇĕĽŇĪīŇśőĮĶŐĔĶĴ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮěńĚľĺńħ
ĬĬĪĭŋĶň 

5.7980 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, 

Š,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĴňőĮĶŐĔĶĴ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮ
ĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
š,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶěńħľŅ
őĮĶŐĔĶĴěńħĔŅĶĚŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, 

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬőĮĶŐĔĶĴĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚ 

ĻĪĽ, 

ť,ŠŨȮőėĶĚĔŅĶěńħľŅ
ŐĸŃĪħŐĪĬŀŋĮĔĶĦƢ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ

/.,1/6. ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, 

Š,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĴňŀŋĮĔĶĦƢ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶ

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ĶŃĭĭĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĻĪĽ, 



ţŢ 
 

ĔĸĵŋĪīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗœħƟĶńĭȮȮ
ĔŅĶěńħĽĶĶȮ
034š 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ įĸįĸŇĨ-ĨńĺĝňŘĺńħ įĸĸńıīƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 
š,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, 

ť,šşȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴ
ĽńĴĴĬŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģ 

.,070. ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,Ī,ȮŐĸŃȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĴňįŌƟŐĪĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĕƟŅĶƞĺĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŐĸŃŐįĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģ 
-ȮĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃ
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĪňŗĔŜŅľĬħ 
-ȮĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,
ĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃ
ĭŌĶĦŅĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģ 

/,ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸįƞŅĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
0,ȮĔĸœĔĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŒĬĳŅėĶńģĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 

ĻĪĽ, 

ť,šŠȮőėĶĚĔŅĶĭŌĶĦŅ
ĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ĨŜŅĭĸėĸŀĚŏĔĸŊŀȮ
ŀŜŅŏĳŀĮŅĔŏĔĶŖħȮ
ěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň 
 

4,2030 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,Ī,ȮŐĸŃȮĻĮĪ,Ȯ
ĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚ 

/,ȮĴňĶŃĭĭĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸįƞŅĬĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚ 
0,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĴňĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
Ţ,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮĻĮĪ,ȮĶŃħńĭ
ĔĶŃĪĶĺĚ 

/,ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸįƞŅĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵȮ 
0,ȮĔĸœĔĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬ
ĳŅėĶńģĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
1,ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĚŅĬ
ĨŅĴĬőĵĭŅĵĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
2,ȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬ
ĔńĭȮĻĮĪ,ȮĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĻĪĽ, 
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ĔĸĵŋĪīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗœħƟĶńĭȮȮ
ĔŅĶěńħĽĶĶȮ
034š 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ įĸįĸŇĨ-ĨńĺĝňŘĺńħ įĸĸńıīƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃĴňįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗħň 
4,0šȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, 

/,Šťŧ. ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 
ŐĸŃĸŌĔěƟŅĚ 
ĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,Ī, 

ȮȮȮŠ,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟĚĭĮĶŃĴŅĦ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,Ī,ȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŤȮĔŇěĔĶĶĴȮȮ
&ĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ĭŋėėĸĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťš' 
ȮȮȮš,ȮěŜŅĬĺĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,Ȯ
ĳŅıĶĺĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮšŨşȮĶŅĵȮ
&ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĨƞĸŃĶŅĵĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮŠȮĔŇěĔĶĶĴ' 
ȮȮȮȮȮȮȮĪńŘĚĬňŘȮŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħħńĚĔĸƞŅĺ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃŐįĬ 
ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťš 
 
 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ĭŋėėĸĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ 
&HR Scorecard) ĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ı,ȮĔŜŅľĬħ 

Ľĸī, 
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ĔĸĵŋĪīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗœħƟĶńĭȮȮ
ĔŅĶěńħĽĶĶȮ
034š 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ įĸįĸŇĨ-ĨńĺĝňŘĺńħ įĸĸńıīƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĔĸĵŋĪīƢȮŤȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĭĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĭĪĭŅĪȮĳŅĶĔŇěŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŌƞĮĶŃĝŅĝĬ 
4,šŢȮőėĶĚĔŅĶŏįĵȮ
ŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟ
ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĬőĵĭŅĵ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, 
&ŐĵĔĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴ
ĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ' 
-ȮőėĶĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĭĪĭŅĪ
ĳŅĶĔŇěŐĸŃĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,Ȯ
ŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽ
ėĶĭĶŀĭĔŅĶĽĩŅĮĬŅȮ
ŠŠȮĮƖ 

/,1523 
 
 
 
 
 
 
 

ş,3... 

 
 
 
 
 
 
 
 
įŌƟĭĶŇľŅĶȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,Ȯ
ĽŊŗŀĴĺĸĝĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬȮěŜŅĬĺĬĴŅĔĔĺƞŅȮŢşşȮėĬȮ 

ȮȮ 
 
 
 
 
 
 
 
ȮŠ,ȮŏĮƦĬĔŅĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶėĶĭĶŀĭ
ĔŅĶĽĩŅĮĬŅĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,  
Ȯš,ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,Ȯ
ĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮŀĵƞŅĚĽŋěĶŇĨȮőĮĶƞĚŒĽȮĴňėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěĪňŗœħƟŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĮ,Į,Ī, 
ȮȮŢ,ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮœħƟĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮŐĸŃŏĔŇħĔŅĶĶńĭĶŌƟ
ħƟŅĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

Ľĸī, 
 
 
 
 
 
 
 
Ľĸī, 

 

-ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅ
ĺŇħňĪńĻĬƢŏįĵŐıĶƞ
ĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěĕŀĚ

ş,/0.. Š,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĶńģ 
š,ȮĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ 

ĺŇħňĪńĻĬƢłȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĝŋħȮ 
ŐĭƞĚŏĮƦĬĭĶĶĵŅĵŏĽňĵĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃıŅĔĵƢ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĶĺĴĩŉĚ
ĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěȮŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃ 

Ľĸī, 
 



ţť 
 

ĔĸĵŋĪīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗœħƟĶńĭȮȮ
ĔŅĶěńħĽĶĶȮ
034š 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ įĸįĸŇĨ-ĨńĺĝňŘĺńħ įĸĸńıīƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,
&ĳŅļŅœĪĵ-
ĳŅļŅŀńĚĔķļ' 

ŒĬĶŌĮŐĭĭȮDVD  
ěŜŅĬĺĬȮŠ..ȮŐįƞĬȮ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, 

-ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅ
ľĬńĚĽŊŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŌƟ 
ħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, 

ş.20şş 1. ĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ 
2. ľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģŐĸŃĳŅė
ĮĶŃĝŅĽńĚėĴ 
3. ĽŊŗŀĴĺĸĝĬ 

ľĬńĚĽŊŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮħƟŅĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮȮȮ
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, 
ĽŜŅľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬȮ&ĜĭńĭĔŅĶƢĨŌĬ'ȮěŜŅĬĺĬȮ
š,š..ȮŏĸƞĴ 

ĽŅīŅĶĦĝĬĪńŗĺœĮȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶńĭĶŌƟıķĨŇĔŅĶĦƢĪŋěĶŇĨŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕ 

Ľĸī,Ȯ 
 

-ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅĽŊŗŀ
ĽŇŗĚıŇĴıƢŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĭĪĭŅĪ
ĳŅĶĔŇěĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,Ī, 

ş.12şş Š,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĶńģ 
š,ȮĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ 
Ţ,ȮĽŊŗŀĴĺĸĝĬ 

Š,ȮőĮĽŏĨŀĶƢȮěŜŅĬĺĬȮ/..ȮŐįƞĬ  
š,ȮŐįƞĬıńĭȮěŜŅĬĺĬȮ3,...ȮŐįƞĬ  
Ţ,ȮėŌƞĴŊŀĮĶŃĝŅĝĬȮěŜŅĬĺĬȮ3,...ȮŏĸƞĴȮ 
 

ĽŅīŅĶĦĝĬĪńŗĺœĮȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěȮŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚ
ĔŅĶĨŇħĨƞŀȮĶĺĴĩŉĚĽŅĴŅĶĩŐěƟĚŏĭŅŃŐĽȮĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģįƞŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, 

Ľĸī,Ȯ 
 

-ȮőėĶĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸ
ĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĳŅıĸńĔļĦƢ-ħńĝĬň 
ĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĽŌƞĮĶŃĝŅĝĬȮŒĬĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶƢĨŌĬŐŀĬŇŏĴĝńĬ 

.,ŠŢŨŤ ĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ ĺňħňőŀėĸŇĮȮŒĬĶŌĮŐĭĭȮ2D Animation 
(ĔŅĶƢĨŌĬŐŀĬŇŏĴĝńĬ'ȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĝŋħȮ
ĭĶĶĵŅĵŏĽňĵĚĳŅļŅœĪĵ 
ŐĸŃĕŉŘĬĕƟŀėĺŅĴĭĶĶĵŅĵȮ&SubȮTitle'Ȯ
ĳŅļŅŀńĚĔķļıĶƟŀĴěńħĪŜŅĽŜŅŏĬŅȮěŜŅĬĺĬȮ
100 ŐįƞĬȮ 

ĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħńĝĬňȮȮȮȮ
ĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&CPI) ĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮ
ŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

Ľĸī, 
 



ţŦ 
 

ĔĸĵŋĪīƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗœħƟĶńĭȮȮ
ĔŅĶěńħĽĶĶȮ
034š 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ įĸįĸŇĨ-ĨńĺĝňŘĺńħ įĸĸńıīƢ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

-ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶ
ĮĶŃĴĺĸįĸĕƟŀĴŌĸ
ĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,Ī,ȮěŅĔĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢ
ŐĸŃĽŊŗŀőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵ
įƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢ 

.,ŠŤŤ0 įŌƟĭĶŇľŅĶȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ
ŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Į,Į,Ī,Ȯ 

ĽĶŋĮĽĩŇĨŇĔŅĶĶŅĵĚŅĬĕƞŅĺĪŅĚ
ľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢĮĶŃěŜŅĺńĬŐĸŃľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢ
ĶŅĵĽńĮħŅľƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,Ȯ
&ěŜŅĬĺĬĕƞŅĺŒĬŐĨƞĸŃŏħŊŀĬ'ȮĶĺĴȮ/0ȮŏħŊŀĬȮ 
ĨńŘĚŐĨƞȮĨŋĸŅėĴȮ034ŠȮů ĔńĬĵŅĵĬȮ034š 
Ȯ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĬŜŅŏĽĬŀįƞŅĬĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢȮŐĸŃĽŊŗŀ
őĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮĶĺĴĩŉĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅĕƞŅĺĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃŏıŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨƞŀœĮ 
 

Ľĸī, 
 

-ȮőėĶĚĔŅĶěńħıŇĴıƢȮ
ı,Ķ,ĭ,ĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚ
İƙŅĵĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴȮ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮı,Ļ,ȮšŤŤŠȮ
ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

.,Šţş0 ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ-
ĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ 

-ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚİƙŅĵ
ĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮı,Ļ,Ȯ033/ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĳŅļŅœĪĵ'ȮěŜŅĬĺĬȮ
2,...ȮŏĸƞĴ  
-ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚİƙŅĵ
ĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮı,Ļ,Ȯ033/ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĳŅļŅŀńĚĔķļ'Ȯ 
ěŜŅĬĺĬȮ/,...ȮŏĸƞĴȮ 
 

ĽŅīŅĶĦĝĬĪńŗĺœĮȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěȮŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮĔġľĴŅĵ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĩŉĚĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴȮȮȮ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

Ľĸī,Ȯ 
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