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บทสรุปย่อ 
 
การประเมินผลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ของส านักงานคณะกรรมการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เป็นการประเมินผล             
การเบิกจ่ายงบประมาณและผลการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิของ 
ส านัก/กอง/ศูนย์ ที่มีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน โดยใช้เป้าหมายการเบิกจ่ายตามมติ
คณะรัฐมนตรีเป็นเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ทั้งนี้ ส านักงาน ป.ป.ท. มีความมุ่งหมายที่จะน าผลการประเมินไป
ประกอบการก าหนดนโยบายในอันที่จะช่วยส่งเสริม ผลักดัน ให้การด าเนินงานของส านักงาน ป.ป.ท. เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงาน ป.ป.ท. ได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี (หลัง
โอนเปลี่ยนแปลง) จ านวน 485,665,286.51 บาท โดยจ าแนกเป็นงบลงทุน จ านวน 39,512,488.00 บาท  และงบ
ประจ า จ านวน 446,152,798.59 บาท เพ่ือใช้จ่ายในแผนพ้ืนฐานด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหาร
จัดการภาครัฐ แผนบุคลากรภาครัฐ แผนป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 จ านวน 467,591,095.57 บาท คิดเป็นร้อยละ 96.28 ซึ่งเป็นไปตาม
เป้าหมายตามที่คณะรัฐมนตรีก าหนด คือ ร้อยละ 96 และสามารถพิจารณาเป็นรายแผนงานได้ดังนี้ 

แผนงานที่ 1 : แผนงานพื้นฐานการปรับสมดุลฯ งบประมาณที่ได้รับจัดสรร (หลังโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ) จ านวน 180,734,863.00 บาท เบิกจ่าย จ านวน 163,359,926.06 บาท คิดเป็นร้อยละ 90.39 ซึ่งไม่
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด  

แผนงานที่ 2 : แผนงานบุคลากรภาครัฐ งบประมาณที่ได้รับจัดสรร (หลังโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ) จ านวน 263,665,823.51 บาท เบิกจ่าย จ านวน 263,556,945.81 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.96             
ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

แผนงานที่ 3 : แผนงานการป้องกันและปราบปรามการทุจริต งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร (หลังโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ) จ านวน 41,264,600.00 บาท เบิกจ่าย จ านวน 40,674,223.70 บาท คิดเป็นร้อยละ 
98.57 ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

หากพิจารณาผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายโครงการ พบว่า ส านักงาน ป.ป.ท. ด าเนินโครงการ
ทั้งสิ้น 24 โครงการ มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 12 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 50.00 
และมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 9 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 37.50   

ส าหรับผลการด าเนินงานเป็นรายโครงการ พบว่า ส านักงาน ป.ป.ท. ด าเนินโครงการทั้งสิ้น 24 
โครงการ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 22 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 91.67 และมีผลการ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 4 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 16.67   

เมื่อเปรียบเทียบระหว่างผลการด าเนินงานกับผลการเบิกจ่ายงบประมาณ พบว่า โครงการภายใต้                 
การด าเนินงานของส านักงาน ป.ป.ท. ที่มีผลการเบิกจ่ายและผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย มีจ านวน 11 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 45.83 โครงการที่มีผลการเบิกจ่ายเป็นไปตามเป้าหมายแต่ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย จ านวน 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 4.17 โครงการที่มีผลการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมายแต่มี                  
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 8 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 33.33 (เป็นการประหยัดงบประมาณ
ของหน่วยงาน) และโครงการที่มีผลการเบิกจ่ายและผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 1 โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ 4.17 คือ โครงการประชุมต่อเนื่องของคณะท างานติดตามการปฏิบัติตามอนุสัญญาสหประชาชาติ



ข 
 

ว่าด้วยการต่อต้านการทุจริต (UNCAC) ครั้งที ่9 เนื่องจากส านักงาน ป.ป.ช. ให้ส านักงาน ป.ป.ท. ส่งผู้แทนเข้าร่วม 
1 คน จากเป้าหมายที่ตั้งไว้ 2 คน 

จากผลการประเมินดังกล่าวข้างต้น จะพบว่า ยังคงมีบางโครงการที่ผลการเบิกจ่ายหรืผลการ
ด าเนินงานยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ดังนั้น เจ้าหน้าที่ระดับต่าง ๆ รวมทั้งผู้บริหารควรด าเนินการ ดังนี้ 

1. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการด าเนินโครงการต้องให้ความส าคัญกับการก ากับ ติดตาม และบริหาร
โครงการให้เป็นไปตามแผน และหากพบความเป็นไปได้ที่อาจเกิดความล่าช้า จ าเป็นต้องแก้ไขทันที ในกรณีที่                 
การแก้ไขปัญหาอยู่นอกเหนืออ านาจของผู้รับผิดชอบโครงการ ให้รายงานต่อผู้บริหารตามล าดับ เพ่ือรับทราบและ
สั่งการแก้ไขปัญหาหรือลดความเสี่ยงของความล่าช้า เพ่ือให้สามารถใช้ผลผลิตของโครงการได้ตามเป้าหมายที่
ก าหนด อันจะก่อให้เกิดผลลัพธ์ ประโยชน์สูงสุด และป้องกันความเสียหายจากการเสียโอกาส รวมทั้งลดความ
เสียหายจากการสูญเสียงบประมาณของแผ่นดิน 

2. ผู้อ านวยการส านัก/กอง/ศูนย์/หัวหน้าหน่วยงานขึ้นตรง ของส านักงาน ป.ป.ท. ควรติดตาม               
การด าเนินโครงการและเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด พร้อมทั้งให้ค าปรึกษา 
ค าแนะน า ในการด าเนินงาน เพ่ือช่วยให้การด าเนินโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

3. ส านักงาน ป.ป.ท. ควรก าหนดให้มีแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยน าเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานและการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการด าเนินงาน ให้เกิดความถูกต้อง แม่นย า และมีความเป็นปัจจุบัน นอกจากนี้ ควรน า
ข้อมูลที่ได้จากระบบสารสนเทศมาเป็นเครื่องมือประกอบการตัดสินใจในการบริหารจัดการ การก าหนดนโยบาย
ของส านักงาน ป.ป.ท. ต่อไป  

4. เพ่ือให้โครงการต่าง ๆ สามารถบรรลุตามเป้าหมายการด าเนินงานและเป้าหมายการเบิกจ่าย 
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้รับผิดชอบโครงการต้องมีการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของโครงการต่าง ๆ ให้ครอบคลุม
ทั้งก่อนด าเนินโครงการ ระหว่างด าเนินโครงการ และหลังด าเนินโครงการ ดังนี้ 

 ก่อนด าเนินโครงการ เพ่ือแสวงหาความเสี่ยงทีอาจเกิดขึ้น พร้อมทั้งก าหนดแนวทางในการ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงดังกล่าว 

 ระหว่างด าเนินโครงการ เพ่ือติดตามความก้าวหน้าโดยเทียบกับแผนการด าเนินงานและ
แผนการเบิกจ่ายว่าเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้หรือไม่ หากไม่เป็นไปตามแผน จ าเป็นที่ผู้รับผิดชอบโครงการต้องหา
สาเหตุและแก้ไขอย่างเร่งด่วน 

 หลังด าเนินโครงการ เพ่ือสรุปผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และปัจจัยที่ช่วยส่ง เสริม 
สนับสนุนการด าเนินโครงการ ทั้งนี้ หากโครงการใดที่มีแนวทางการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ควรน ามา
เผยแพร่เพื่อเป็นแนวทางให้กับโครงการอื่น ๆ ต่อไป 

 
 
 
 
 
หมายเหตุ  
1. โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ จ านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการประชุมเจ้าหน้าที่อาวุโสเอเปคและการประชุมที่

เกี่ยวข้อง (APEC SOM 1/2018) และโครงการประชุมสมัชชาภาคีสถาบันป้องกันและปราบปรามการทุจริตระหว่างประเทศ สมัยที ่6 
2. ยกเลิกการด าเนินการ จ านวน 1 โครงการ ได้แก่ โครงการประชุม The 7th ICAC Symposium เนื่องจาก

เลื่อนก าหนดจัดประชุมไปเป็นเดือนพฤษภาคม 2562  
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ค าน า 
 
การประเมินผลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ของส านักงานคณะกรรมการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  มีวัตถุประสงค์                   
เพ่ือประเมินผลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ว่าเป็นไปตาม
เป้าหมาย ตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่ โดยมีความมุ่งหมายที่จะน าผลการประเมินไปประกอบการก าหนด
นโยบายในอันที่จะช่วยส่งเสริม ผลักดันให้การด าเนินงานของส านักงาน ป.ป.ท. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ส านักงาน ป.ป.ท. ขอขอบคุณผู้ที่เกี่ยวข้องทุก ส านัก/กอง/ศูนย์ ของ
ส านักงาน ป.ป.ท. ที่ได้ให้ความร่วมมือในการายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานผลการประเมินผลแผนปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่ายงบประมาณฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานและผู้ที่สนใจต่อไป 
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กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
ส านักงาน ป.ป.ท. 
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1 การประเมินผลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงาน ป.ป.ท.  

บทที่ 1 
                                       บทน ำ 
 

1. ควำมเป็นมำ 
การจัดท างบประมาณปี 2561 มีหลักการและเหตุผลที่ส าคัญ ดังนี้ (1) จัดท างบประมาณแบบขาดดุล

ภายใต้กรอบความยั่งยืนทางการคลัง และความจ าเป็นของการใช้จ่ายภาครัฐ เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจให้ขยายตัว
อย่างมีเสถียรภาพ (2) ให้ความส าคัญกับภารกิจของกระทรวงและหน่วยงานที่มีผลต่อการลดความเหลื่อมล้ าทาง
สังคม กระตุ้นเศรษฐกิจ และประชาชนได้รับประโยชน์โดยตรง (3) บูรณาการด าเนินภารกิจต่างๆ ทั้งในระดับ
กระทรวง หน่วยงาน และพ้ืนที่ เพ่ือให้การด าเนินงานครอบคลุมทั้งระบบ ลดความซ้ าซ้อน เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน (4) เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน ควบคู่การพิจารณา การใช้จ่ายงบประมาณ
ให้ครอบคลุมทุกแหล่งเงิน จัดสรรตามล าดับความส าคัญของภารกิจ และพิจารณาทบทวน ชะลอ ปรับลดและ
ยกเลิก การด าเนินงานของหน่วยงานที่มีล าดับความส าคัญลดลง หรือหมดความจ าเป็น หรือไม่ สอดคล้องกับ
สถานการณ์ (5) ส่งเสริมการสร้างศักยภาพทางการคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) เพ่ือให้มีการ                
ถ่ายโอนภารกิจในระดับท้องถิ่น ลดความเหลื่อมล้ า รวมทั้งพัฒนาประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้และเพ่ิม
ประสิทธิผลการใช้จ่ายเงินของ อปท. 

แผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) จัดท าขึ้นภายใต้กรอบวงเ งิน
งบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่ส านักงบประมาณได้
ก าหนดระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2548 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ขึ้นบังคับใช้ เพ่ือบริหารงบประมาณ
แผ่นดิน ซึ่งมีสาระส าคัญในส่วนที่มีการมอบอ านาจความรับผิดชอบในการบริหารงบประมาณรายจ่ายไปที่ส่วน
ราชการมากขึ้น พร้อมทั้งใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์เป็นเครื่องมือท างานในกระบวนการงบประมาณ 4 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนที่ 1 การจัดท างบประมาณ ขั้นตอนที่ 2 งบประมาณ ขั้นตอนที่ 3 การบริหารงบประมาณ ขั้นตอนที่ 4 การ
ติดตามและประเมินผล โดยกระบวนการงบประมาณทั้ง 4 ขั้นตอนนั้น ขั้นตอนการบริหารงบประมาณและการ
ติดตามและประเมินผลเป็นขั้นตอนที่ส าคัญขั้นตอนหนึ่ง กล่าวคือ ส่วนราชการจะต้องก าหนดแนวทางในการ
บริหารงบประมาณ โดยต้องน างบประมาณที่ได้รับอนุมัติไปใช้จ่าย และการใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ
ส่วนราชการ จะต้องใช้ตามรายการประมาณการรายจ่ายที่ส่วนราชการได้ระบุไว้ในเอกสารประกอบ
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม หรือที่ระบุตาม
แผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี จากนั้นต้องติดตามและประเมินผลการด าเนินงานและ
การใช้จ่ายงบประมาณว่าเป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณหรือไม่ 

ส านักงาน ป.ป.ท. โดยกองยุทธศาสตร์และแผนงาน กลุ่มติดตามและประเมินผล ได้จัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงาน ป.ป.ท. (ระหว่าง 1 ตุลาคม 
2560 – 30 กันยายน 2561) เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารงบประมาณตามแผนงาน/
โครงการ ที่ได้รับจัดสรรได้อย่างประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ กองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน เห็นสมควรประเมินผลการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ 2561 ตามแผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงาน ป.ป.ท. เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานและผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณว่าเป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณส านักงาน ป.ป.ท. พ.ศ. 2561 
ที่ก าหนดไว้หรือไม่ และประโยชน์ต่อผู้บริหารในการขับเคลื่อนนโยบายและการใช้จ่ายงบประมาณให้บรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมาย 



 
2 การประเมินผลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงาน ป.ป.ท.  

 
2. วัตถุประสงค์ 

เพ่ือประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณและผลด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561                   
ตามแผนปฏิบัติปฏิบัติราชการแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงาน ป.ป.ท.  
 
3. ขอบเขต 

กำรประเมินผลแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ส านักงาน ป.ป.ท. (ระหว่าง 1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561) ประเมินผลระดับความส าเร็จของเป้าหมายของ
แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ และงบประมาณภายใต้งบประมาณที่ได้รับจัดสรรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 
4. นิยำมศัพท ์

แผนกำรปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ หมายถึง แผนแสดงรายละเอียดการปฏิบัติงาน 
และแสดงรายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณของ
ส านักงาน ป.ป.ท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

กำรใช้จ่ำยงบประมำณ หมายถึง การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายของส านักงาน ป.ป.ท. เพ่ือด าเนิน
ตามแผนการปฏิบัติการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

กำรจัดสรรงบประมำณ หมายถึง การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายตามพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม ให้ส่วนราชการใช้จ่ายหรือก่อหนี้ผูกพัน ทั้งนี้
อาจด าเนินการโดยใช้การอนุมัติเงินประจ างวดหรือโดยวิธีการอ่ืนใดตามที่ส านักงบประมาณก าหนด 

เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน หมายถึง เป้าหมายการให้บริการส านักงาน ป.ป.ท. ตามเอกสาร
ประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม หรือที่
ก าหนดขึ้นใหม่ในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ผลผลิต หมายถึง ผลผลิตที่ก าหนดไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม หรือที่ก าหนดขึ้นใหม่ในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

โครงกำร หมายถึง โครงการที่ที่ก าหนดไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม หรือที่ก าหนดขึ้นใหม่ในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

รำยจ่ำยประจ ำ หมายถึง รายจ่ายเพ่ือใช้ในการบริหารงานประจ า เป็นรายจ่ายประเภทเงินเดือน 
ค่าจ้าง และค่าใช้จ่ายเพ่ือการจัดซื้อบริการและสิ่งของที่ไม่เป็นสินทรัพย์ประเภททุน (งบบุคลากร งบด าเนินงาน 
และงบรายจ่ายอื่น)  
 
5. ระเบียบวิธี 

การประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณและผลด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561               
ตามแผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

แหล่งข้อมูล จากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิของ ส านก/กอง/ศูนย์ การรายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าเดือน รายงานภายในวันที่ 3 ของเดือน 

เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงาน ป.ป.ท. 



 
3 การประเมินผลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงาน ป.ป.ท.  

ควำมถี่กำรรำยงำน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องส่งแบบรายงานให้กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ภายใน
วันที่ 3 ของเดือนถัดไป 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล โดยให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรายงานผลไปยังกองยุทธศาสตร์และแผนงาน
ส านักงาน ป.ป.ท.  

กำรวิเครำะห์ข้อมูล โดยการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณของส านักงาน ป.ป.ท. และผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป้าหมายการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณตามมติคณะรัฐมนตรี 

เกณฑ์กำรประเมิน เป็นการวิเคราะห์ทางการเงิน (เงนิงบประมาณ) เป้าหมายตามมติคณะรัฐมนตรี 
- การเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมเท่ากับหรือมากกว่า ร้อยละ 96 ถือว่าผ่านเกณฑ์หรือเป็นไป

ตามเป้าหมาย หากการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมน้อยกว่า ร้อยละ 96 ถือว่าไม่ผ่านเกณฑ์หรือต่ ากว่าเป้าหมาย 
- การเบิกจ่ายงบรายจ่ายประจ าเท่ากับหรือมากกว่า ร้อยละ 98.36 ถือว่าผ่านเกณฑ์หรือเป็นไป

ตามเป้าหมาย หากการเบิกจ่ายงบประมาณน้อยกว่า ร้อยละ 98.36 ถือว่าไม่ผ่านเกณฑ์หรือต่ ากว่าเป้าหมาย 
- การเบิกจ่ายงบลงทุนเท่ากับหรือมากกว่า ร้อยละ 88 ถือว่าผ่านเกณฑ์หรือเป็นไปตามเป้าหมาย 

หากการเบิกจ่ายงบประมาณน้อยกว่า ร้อยละ 88 ถือว่าไม่ผ่านเกณฑ์หรือต่ ากว่าเป้าหมาย 
 

  



 
4 การประเมินผลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงาน ป.ป.ท.  

บทที่ 2 
กรอบแนวคิดที่เกี่ยวข้อง 

 
การประเมินผลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ใช้กรอบแนวคิดที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับกำรติดตำมและประเมินผล 

กำรติ ดตำม (Monitoring) (http://web1.mfu.ac.th/division/planblog/?p=725,  2560 )              
การเก็บรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงานตามแผนงานที่ก าหนดไว้ เพ่ือตัดสินใจแก้ไข ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติให้ผลงาน
เป็นไปตามแผนงานอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

กำรประเมินผล 
ประชุม รอดประเสริฐ Z2539:72) กล่าวว่า “การประเมิน” หรือ “การประเมินผล” มีความหมาย

ตรงกับค าในภาษาอังกฤษว่า “Evaluation” ซึ่งหมายถึง กระบวนการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการ
ตัดสินใจด าเนินการสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

สุรพล  กาญจนะจิตรา (ม.ป.ป.,1) กล่าวถึงการประเมินผลว่าเป็นวิธีการอย่างหนึ่งที่ช่วยให้ผู้ก าหนด
นโยบาย หรือผู้บริหารงานทราบว่า การด าเนินงานตามโครงการบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ การวิจัย
ประเมินผลเป็นรูปแบบของการประเมินผลแบบหนึ่งซึ่งได้น าระเบียบวิธีวิจัยเข้ามาช่วย ท าให้ได้ข้อมูลที่แน่นอน และ
มีความเชื่อมั่นสูง การประเมินผลโดยวิธีนี้จึงเป็นที่ยอมรับ และเชื่อถือจากบุคคลทุกฝ่าย และใช้กันอย่างแพร่หลาย 

พงศ์สัณห์  ศรีสมทรัพย์ (2539:17) กล่าวว่า การประเมินผลโครงการ หมายถึง การตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นจาการด าเนินงานของโครงการ ทั้งทางบวกและทางลบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ด้วยการใช้ระบบ
วิธีที่น่าเชื่อถือ เช่นระเบียบวิธีวิจัย เป็นเครื่องมือเพ่ือตรวจสอบท้อเท็จจริงที่ได้จากการด าเนินงานของโครงการส่วนใหญ่
จะเน้นไปที่การค้นหาผลลัพธ์สุดท้ายของโครงการ เรียกการด าเนินงานดังกล่าวเป็นการวิจัยประเมินผล 

กล่ำวโดยสรุป การติดตามและประเมินผลคือ กระบวนการในการรวบรวมข้อมูล เพ่ือตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน ว่าส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ เพ่ือที่จะน าผล
ที่ได้มาใช้ประกอบการตัดสินใจของผู้ก าหนดนโยบายหรือผู้บริหารโครงการ ว่าโครงการควรด าเนินการต่อไป ควรขยาย 
หรือยกเลิก ควรมีการปรับปรุงแก้ไขในส่วนใดบ้าง หรือควรออกแบบโครงการใหม่ในการแก้ไขจุดบกพร่องส าหรับ
ประกอบการตัดสินใจของผู้ก าหนดนโยบาย ในการด าเนินนโยบายในคราวต่อไป 

2. จุดมุ่งหมำยและวัตถุประสงค์ของกำรประเมินผล 
เสน่ห์  จุ้ยโต (2545:602) ได้อธิบายจุดมุ่งหมายของการประเมินผลความส าเร็จของแผนและ

โครงการว่าจะเป็นการเอาข้อมูลของการประเมินไปปรับปรุง เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ และกลวิธีในการบริหารแผน
และโครงการให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สุรพล  กาญจนจิตรา (2544: 513-514) มีความเห็นว่า วัตถุประสงค์ของการวิจัยและประเมินผล             
คือ การวัดประสิทธิภาพของแผนงานโครงการว่าบรรลุถึงเป้าหมายที่ได้วางไว้หรือไม่ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการ
พิจารณาในการตัดสินใจของผู้บริหารและเมื่อได้ท าการประเมินผลเสร็จสิ้นลงแล้ว ผู้ที่มีหน้าที่ท าการประเมินผล
จะต้องเป็นผู้สรุปผลและเสนอแนะให้กับผู้บริหารตัดสินใจเพื่อทราบว่า 

1. แผนงานโครงการที่ประเมินผลได้บรรลุตามวัตถุประสงค์เพียงใดหรือไม่ 
2. แผนงานโครงการที่ประเมินผลมีปัญหาและอุปสรรคขัดข้องอะไรบ้าง 

http://web1.mfu.ac.th/division/planblog/?p=725


 
5 การประเมินผลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงาน ป.ป.ท.  

3. รูปแบบกำรประเมิน (evaluation model) 
รูปแบบการประเมิน (evaluation model) เป็นกรอบความคิดในการประเมิน ซึ่งแต่ละรูปแบบจะ

บอกให้ทราบว่าในการประเมินนั้นควรพิจารณาประเมินในเรื่องใด จะประเมินได้อย่างไรบ้าง การประเมินนโยบาย 
แผนงานและโครงการสามารถน ารูปแบบการประเมินมาประยุกต์ใช้ ได้มีนักวิชาการทางด้านประเมินได้เสนอกรอบ
ความคิดให้นักประเมินได้เลือกใช้มีอยู่หลายรูปแบบ รูปแบบการประเมินโดยทั่วไปนิยมแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 
(สมคิด  พรมจุ้ย,2549:117อ้างถึงใน อภิรัชศักดิ์ รัชนีวงศ์, 2555:71) คือ 

1. รูปแบบการประเมินที ่เน้นจุดมุ ่งหมาย (objective based model) เป็นรูปแบบที่เน้นการ
ตรวจสอบผลที่คาดหวังได้เกิดขึ้นหรือไม่ หรือประเมินโดยตรวจสอบผลที่ระบุไว้ในจุดมุ่งหมายเป็นหลัก โดยดูว่าผล
ที่เกิดจากการปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ ได้แก่ รูปแบบการประเมินของ ไทเลอร์ (Ralph w. 
Tyler:1943) ครอนบาค (Cronbach:1973) และเคิร์ก-แพททริก (Kirkpatrick)  

2. รูปแบบการประเมินที่เน้นการตัดสินคุณค่า (judemental evaluation model) เป็นรูปแบบการ
ประเมินที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศส าหรับก าหนดและวินิฉัยคุณค่าของโครงการนั้น ได้แก่ 
รูปแบบการประเมินของ สเตค (Stake:1967) (Scriven:1967) โพรวัส (Provus:1971) 

3. รูปแบบการประเมินที่เน้นการตัดสินใจ (decision-oriented evaluation model) เป็นรูปแบบการ
ประเมินที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูล และข่าวสารต่าง ๆ เพ่ือช่วยผู้บริหารในการตัดสินใจเลือกทางเลือกต่าง ๆ 
ได้อย่างถูกต้อง ได้แก่ รูปแบบการประเมินของเวลซ์ (Welch:1967) สตัฟเฟิลบีม(Stufflbeam:CIPP:1968) อัลคิน 
(Alkin:1967) 

รูปแบบการประเมินที่ใช้อยู่ เป็นรูปแบบการประเมินที่มีแนวคิดมาจากการประเมินทางการศึกษา 
ต่อมาได้มีผู้น ามาประยุกต์ใช้กับวัตถุประสงค์ของการประเมินที่แตกต่างกันออกไป เช่น การประเมินโครงการ            
การประเมินแผน ตลอดจนการประเมินนโยบายรูปแบบการประเมินแบ่งออกเป็นกลุ่มใหญ่ ๆ ได้ 3 กลุ่ม (สุภมาส  
อังศุโชติ,2550:6-7 อ้างถึงใน อภิรัชศักดิ์ รัชนีวงศ์,2555:72) ดังนี้ 

1. รูปแบบการประเมินที่เน้นวัตถุประสงค์ (objective-based mode) เป็นรูปแบบการประเมินที่
ตรวจสอบว่าที่ผลที่เกิดจากนโยบาย แผนงาน หรือโครงการนั้น เป็นไปตามวัตถุประสงค์โครงการ แผนงานและ
นโยบายนั้นหรือไม่ ได้แก่ รูปแบบการประเมินของไทเลอร์ (Ralph W. Tyler:1943) ครอนบาค (Cronbach:1973) 
และเคริ์กแพททริก (Kirkpatrick:1985) บทบาทของนักประเมินคือผู้ตัดสินคุณค่าของสิ่งที่ประเมินโดยใช้วัตถุประสงค์
ของโครงการแผนงานหรือนโยบายเป็นเกณฑ์ 

2. รูปแบบการประเมินที่เน้นการตัดสินคุณค่า (judgmental evalution mode) เป็นรูปแบบการ
ประเมินที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือรวบรวมสารสนเทศ เพ่ือก าหนดและวินิฉัยคุณค่าของโครงการ แผนงานและนโยบาย 
ได้แก่ รูปแบบการประเมินของสเตค (Stake,1971) บทบาทที่ส าคัญที่สุดของนักประเมินคือการตัดสินคุณค่า              
ถ้านักประเมินไม่ได้มีส่วนในการตัดสินคุณค่าของสิ่งที่มุ่งประเมินถือว่ายังปฏิบัติหน้าที่ไม่สมบูรณ์ 

3. รูปแบบการประเมินเพ่ือตัดสินใจ (decision-oriented evaluation model) เป็นรูปแบบการ
ประเมินที่มุ่งผลิตสารสนเทศเพ่ือช่วยผู้บริหารในการตัดสินใจเลือกทางเลือกต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ได้แก่ 
รูปแบบการประเมินของสตัฟเฟิลบีม (Stufflbeam:CIPP:1968 และอัลคิน (Alkin,1967) บทบาทของนักประเมิน
คือการตอบสนองความต้องการสารสนเทศของผู้บริหาร โดยผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดบริบทของการตัดสินใจ และ
เกณฑ์การตัดสินความส าเร็จของนโยบาย นักประเมินไม่ควรเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจทางการ
บริหาร เพราะจะท าให้เสียความเป็นกลางในการประเมิน ฉะนั้นนักประเมินควรมีบทบาทเพียงเสนอสารสนเทศที่มี
ประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร 

  



 
6 การประเมินผลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงาน ป.ป.ท.  

4. แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณและแผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำน ป.ป.ท. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

วิสัยทัศน์ “ธรรมาภิบาลเข้มแข็ง ทุจริตภาครัฐลดลง” 

ค่ำนิยม “PACC : (Office of Public Sector Anti – Corruption Commission)” 
P : Proactive     = ท างานเชิงรุกมุ่งผลสัมฤทธิ์อย่างมืออาชีพ 
A : Accurate      = ท างานด้วยความถูกต้อง 
C : Clear    = ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส และยุติธรรม 
C : Courage to Challenge = กล้าท้าทายการทุจริตทุกรูปแบบ 

พันธกิจ 
1. บังคับใช้กฎหมายป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
2. เสริมสร้างประสิทธิภาพเครือข่ายประชาชนปลูกจิตส านึกต่อต้านการทุจริต 
3. ก ากับติดตามขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้ปฏิบัติงานในกรอบธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์พัฒนาประสิทธิภาพการป้องกันและเสริมสร้างธรรมาภิบาลของ

หน่วยงานภาครัฐ 
1.1. เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

1.1.1. หน่วยงานของรัฐบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลเพ่ิมขึ้น โอกาสการทุจริตในหน่วยงาน
ของรัฐลดลง ผลคะแนนประเมินดัชนีชี้วัดภาพลักษณ์คอร์รัปชันดีขึ้น  

1.2. ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ 
1.2.1. ระดับความส าเร็จของการเสนอมาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐต่อ

คณะกรรมการ ป.ป.ท. 
1.2.2. จ านวนหน่วยงานภาครัฐที่เข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
1.2.3. ความส าเร็จของการประเมินระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน 
1.2.4. ระดับความส าเร็จของการด าเนินการเพ่ิมประสิทธิภาพของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
1.2.5.  ระดับความส าเร็จของการของการด าเนินการยกระดับค่าคะแนนดัชนีชี้วัดภาพลักษณ์การทุจริต 
1.2.6.  ระดับความส าเร็จของการด าเนินการพัฒนาความร่วมมือกับทุกภาคส่วนทั้งในและ

ต่างประเทศในการส่งเสริมสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตภาครัฐ  
1.3. กลยุทธ์  

1.3.1. ศึกษา วิจัย ทบทวน มาตรการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการป้องกันการทุจริตใน
หน่วยงานภาครัฐ 

1.3.2. ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล เข้ารับการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใส และก ากับติดตามการน าผลการประเมินไปสู่การทบทวนการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

1.3.3. เพ่ิมประสิทธิภาพกลไกการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในส่วนราชการ 
1.3.4. ขับเคลื่อนนโยบายเพ่ือเตรียมความพร้อมและประสานงานการประเมินดัชนีชี้วัด

ภาพลักษณ์คอร์รัปชัน 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 ปลูกจิตส านึกและพัฒนาเครือข่ายพลังประชารัฐขับเคลื่อนธรรมาภิบาล

ต่อต้านการทุจริต 
2.1. เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
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2.1.1. ทุกภาคส่วนได้รับการปลูกจิตส านึก ค่านิยมไม่ยอมรับและไม่ทนต่อการทุจริต 
2.1.2. เครือข่ายภาคประชาสังคมมีความเข้มแข็ง สามารถเฝ้าระวัง ติดตาม ตรวจสอบการทุจริตได้ 

2.2. ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ 
2.3.1. ระดับความส าเร็จในการเสริมสร้างและสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนใช้หลักธรรมาภิบาล 
2.3.2. จ านวนแกนน าเครือข่ายภาคประชาสังคม 
2.3.3. ระดับความส าเร็จในการเฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตของแกนน าเครือข่ายภาคประชาสังคม 

2.3. กลยุทธ์ 
2.3.1. สร้างการรับรู้ปลุกและปลูกจิตส านึกค่านิยมประชาชนไม่ยอมรับและไม่ทนต่อการทุจริต 
2.3.2. ส่งเสริมการปฏิบัติการร่วมผนึกพลังประชารัฐ และสร้างความเข้มแข็งให้เครือข่ายทุกภาคส่วน 
2.3.3. พัฒนาระบบการเฝ้าระวังและอาสาสมัครในการเฝ้าระวังตรวจสอบการทุจริตประพฤติมิชอบ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนาประสิทธิภาพการปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
3.1. เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

3.1.1. การปราบปรามการทุจริตมีคุณภาพ รวดเร็วเป็นธรรม 
3.2. ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ 

3.2.1. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบปราบปรามการทุจริตให้มีคุณภาพประสิทธิภาพ  
3.2.2. ระดับความส าเร็จในการปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
3.2.3. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ

ปราบปรามการทุจริต  
3.2.4. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบความเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริต 
3.2.5. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาช่องทางในการแจ้งเบาะแสการทุจริต 

3.3. กลยุทธ์  
3.3.1. พัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานด้านการปราบปรามการทุจริต 
3.3.2. ศึกษา ทบทวน ปรับปรุงกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
3.3.3. พัฒนาระบบ และช่องทางในการแจ้งเบาะแสการทุจริต 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 เพ่ิมขีดสมรรถนะองค์กรและบุคลากรเพ่ือมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
 4.1 เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  

 4.1.1  พัฒนาระบบการบริหารเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล              
สู่ความเป็นสากล  

 4.2 ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ 
4.2.1 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามเกณฑ์คุณภาพการ

บริหารจัดการภาครัฐ  
4.2.2  ระดับความส าเร็จของการสร้างองค์ความรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน  
4.2.3  ระดับความส าเร็จของการจัดท ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงาน 

ป.ป.ท. พ.ศ. 2560 – 2564  
4.2.4  ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรในสังกัด

ส านักงาน ป.ป.ท. เพ่ือเสนอเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ท. พิจารณาได้  
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4.2.5  ระดับความส าเร็จของการจัดท า/ทบทวน สมรรถนะหลักของบุคลากรในสังกัดส านักงาน ป.ป.ท. 
4.2.6  ระดับความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงาน ป.ป.ท. 
4.2.7  ระดับความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมของส านักงาน ป.ป.ท.   
4.2.8  ระดับความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนการสร้างความผูกพันและสร้างความผาสุก

ของบุคลากรในสังกัดส านักงาน ป.ป.ท. 
4.2.9  ระดับความส าเร็จของการด าเนินการโครงการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรในสังกัดส านักงาน ป.ป.ท.  
4.2.10  ระดับความส าเร็จของการทบทวนโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับภารกิจ 
4.2.11 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

เพ่ือบริหารจัดการองค์กร 
4.2.12 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการไต่สวนข้อเท็จจริง  

4.3 กลยุทธ์  
4.3.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
4.3.2 สร้างองค์ความรู้ และพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ 

งบประมำณที่ได้รับจัดสรร 
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ได้รับการจัดสรรงบประมาณ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (หลังโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ) จ านวน 485,665,286.51 บาท แบ่งเป็น 
1. รายจ่ายประจ า จ านวน 446,152,798.59 บาท (ร้อยละ 91.86) แบ่งเป็น งบด าเนินงาน จ านวน 

181,967,912.08 บาท (ร้อยละ 37.47) งบบุคลากร จ านวน 254,268,886.51 บาท (ร้อยละ 52.35) งบรายจ่ายอ่ืน 
จ านวน 9,916,000.00 บาท (ร้อยละ 2.04) 

2. รายจ่ายลงทุน จ านวน 39,512,488.00 บาท (ร้อยละ 8.14) 

กรอบแนวคิดกำรประเมินผลแผนปฎิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 
กรอบแนวคิดการใช้รูปแบบการประเมินของราล์ฟ ไทเลอร์ (Ralph Tyler)  
ไทเลอร์ (Tyler : 1943) เป็นผู้น าที่ส าคัญในการประเมินโครงการที่ให้ความหมายของการประเมินว่า 

การประเมิน คือ การเปรียบเทียบพฤติกรรมที่เกิดขึ้นกับจุดมุงหมายเชิงพฤติกรรมที่ก าหนดไว้ โดยมีความเชื่อว่า
จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้อย่างชัดเจน รัดกุม และจ าเพาะเจาะจงแล้ว จะเป็นแนวทางช่วยในการประเมินได้เป็นอย่างดี              
ในภายหลัง เขาได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับการประเมิน โดยเสนอเป็นกรอบความคิด ครั้งแรกในปี ค.ศ. 1943 โดยเน้น
การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการให้อยู่ในรูปของวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม แล้วประเมินความส าเร็จของ
วัตถุประสงค์เหล่านั้น แนวคิดลักษณะนี้เรียกว่า แบบจ าลองที่ยึดความส าเร็จของจุดมุ่งหมายเป็นหลัก 

ไทเลอร์ มีความเห็นว่าจุดมุ่งหมายของการประเมินเพ่ือตัดสินว่าจุดมุ่งหมายของการศึกษาที่ตั้งไว้ใน
รูปของจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมนั้นประสบผลส าเร็จหรือไม่ มีส่วนใดบ้างที่ต้องปรับปรุง แก้ไข และถือว่าการ
ประเมินโครงการเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน ล าดับขั้นของการประเมินการเรียนการสอนมีดังนี้  ก าหนด
จุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมด้วยข้อความที่ชัดเจน เฉพาะเจาะจงก าหนดเนื้อหาหรือประสบการณ์ทางการศึกษาที่
ต้องการให้บรรลุตามความมุ่งหมายที่ตั้งไว้ เลือกวิธีการเรียนการสอนที่เหมาะสม เมื่อจบเรียนจึงประเมินโครงการ 
โดยทดสอบผลสัมฤทธิ์ 
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ในปี 1986 ไทเลอร์ ได้น ากรอบแนวคิดของการประเมินโครงการใหม่ (New Tyler 1968) โดยแบ่ง
การประเมินออกเป็น 6 ส่วนคือ 

1. การประเมินวัตถุประสงค์ (Appraising Objectives) 
2. การประเมินแผนการเรียน (Evaluating the learning Plan) 
3. การประเมินเพ่ือแนะแนวในการพัฒนาโครงการ (Evaluation Guild Program Development) 
4. การประเมินเพ่ือน าโครงการไปปฏิบัติ (Evaluation Program Implement) 
5. การประเมินผลลัพธ์ของโครงการทางการศึกษา (Evaluating the Outcome an Educational Program) 
6. การติดตาม (Follow up) และการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 

รูปแบบการประเมินที่เน้นวัตถุประสงค์ (objective-based mode) เป็นรูปแบบการประเมิน              
ที่ตรวจสอบว่าผลที่เกิดจากนโยบาย แผนงาน หรือโครงการนั้น เป็นไปตามวัตถุประสงค์โครงการ แผนงานและ
นโยบายนั้นหรือไม่ ได้แก่ รูปแบบการประเมินของไทเลอร์ (Ralph W. Tyler:1943) ครอนบาค (Cronbach:1973) 
และเคริ์กแพททริก (Kirkpatrick:1985) บทบาทของนักประเมินคือผู้ตัดสินคุณค่าของสิ่งที่ประเมินโดยใช้
วัตถุประสงค์ของโครงการแผนงานหรือนโยบายเป็นเกณฑ์ 

ส านักงาน ป.ป.ท. จึงน ากรอบแนวคิดการประเมินของราล์ฟ ไทเลอร์ (Ralph Tyler) มาเป็นกรอบ
แนวคิดในการประเมินแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ดังนี้ 
    
 
 

 
 

 
 
 
 
  

แผนปฏิบัตริาชการ
ส านักงาน ป.ป.ท. 

ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 

เปรียบเทยีบผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัตริาชการส านักงาน ป.ป.ท. 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
กับเป้าหมายทีต่ั้งไว้ในโครงการ 

ผลการประเมินแผนปฏิบตัิ
ราชการส านักงาน ป.ป.ท. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2561 
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บทที่ 3 
ผลกำรประเมิน 

 
การประเมินผลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ส านักงาน ป.ป.ท. (ระหว่าง 1 ตุลาคม  2560 – 30 กันยายน 2561) ดังนี้ 
1. ผลการประเมินแผนปฏิบัติงาน ส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

1) ผลการประเมินเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 
2) ผลการประเมินโครงการแยกตามประเด็นยุทธศาสตร์ส านักงาน ป.ป.ท. ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 
2. ผลการประเมินแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

1) สรุปงบประมาณที่ได้รับจัดสรรและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
(ณ วันที่ 30 กันยายน 2561) 

2) สรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณและผลการด าเนินงานรายโครงการ 
 

  



 
11 การประเมินผลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงาน ป.ป.ท.  

ผลกำรประเมินแผนปฏิบัติงำน ส ำนักงำน ป.ป.ท. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

 
การประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติงาน ส านักงาน ป.ป.ท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่  
ผลการประเมินเป้าหมายการให้บริการหน่วยงานและแผนยุทธศาสตร์ส านักงาน ป.ป.ท. ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2561 แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ผลการประเมินเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน และผลการ
ประเมินโครงการแยกตามแผนยุทธศาสตร์ส านักงาน ป.ป.ท. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 รายละเอียด ดังนี้ 

 
1. ผลกำรประเมินเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน 

ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย หน่วยนับ หน่วย
รับผิดชอบ 

ผลกำร
ด ำเนินงำน 

ผลกำร
ประเมิน 

ตัวช้ีวัดยุทธศำสตร์      
ระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption 
Perception Index : CPI) สูงขึ้น 

44 คะแนน ส านักงาน 
ป.ป.ท. 

37  

ตัวช้ีวัดเชิงปริมำณ      
1. จ านวนเรื่ องทุจริตที่ ได้ รับการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงเบื้องต้น 

5,500 เรื่อง กบค. 5,061  

2. จ านวนแกนน าและเครือข่ายภาคประชาชนที่
ได้รับการเสริมสร้างความรู้การต่อต้านการทุจริต 

500 คน กปก. 788  

ตัวช้ีวัดเชิงคุณภำพ      
1. ร้อยละของจ านวนสมาชิกของกลุ่ม/องค์กรเข้า
ร่วมกิจกรรมการต่อต้านการทุจริตไม่น้อยกว่าร้อยละ 
85 เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

85 ร้อยละ กปก. 97.73  

2. ค่าคะแนนเฉลี่ยการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ปี 2561 ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 85 (ไม่รวมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

85 ร้อยละ กปก. 84.61  

3. ร้อยละของเรื่องกล่าวหาร้องเรียนด าเนินการ
แล้วเสร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

80 ร้อยละ กบค. 89.16  

4. ร้อยละของเรื่องกล่าวหาร้องเรียนที่องค์คณะ
วินิจฉัยหรือสั่งคดีเห็นชอบตามที่เสนอ 

85 ร้อยละ กบค. 87.73  

5. ระดับการขับเคลื่อน การรับรู้ การทุจริตให้สูงขึ้น 5 ระดับ กตท. 1  
 

 

 

 

 



 
12 การประเมินผลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงาน ป.ป.ท.  

2. ผลกำรประเมินโครงกำรแยกตำมประเด็นยุทธศำสตร์ส ำนักงำน ป.ป.ท. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1  
ยุทธศาสตร์พัฒนาประสิทธิภาพการป้องกันและเสริมสร้างธรรมาภิบาลของหน่วยงานภาครัฐ 

งำน/กิจกรรม/โครงกำร 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผล 

กำรประเมิน 
กลยุทธ์ที่ 1  
ศึกษา วิจัย ทบทวน มาตรการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการป้องกันการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 
1.1 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการศึกษารูปแบบการทุจริตของส านักงาน ป.ป.ท. 14 เรื่อง  
กลยุทธ์ที่ 2  
ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลเข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสและก ากับ
ติดตามการน าผลการประเมินไปสู่การทบทวนการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
2.1 โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and transparency Assessment – ITA) 

85 คะแนน  

กลยุทธ์ที่ 3  
เพ่ิมประสิทธิภาพกลไกการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในส่วนราชการ 
3.1 โครงการเสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งการด าเนินงานป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) 

490 คน  

กลยุทธ์ที่ 4  
ขับเคลื่อนนโยบายเพื่อเตรียมความพร้อมและประสานงานการประเมินดัชนีชี้วัดภาพลักษณ์คอร์รัปชัน 
4.1 โครงการสร้างเครือข่ายและพัฒนาศักยภาพผู้ประสานงานการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

  

1) จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ  150 คน  
2) ระดับความรู้ความเข้าใจต่อการประเมิน ITA  ร้อยละ 80  
3) ระดับความพึงพอใจต่อการจัดโครงการ  ร้อยละ 80  

4.2 โครงการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เพ่ือเผยแพร่บทบาทภารกิจของส านักงาน 
ป.ป.ท. ในรูปแบบสิ่งพิมพ์ 

4,000 เล่ม/
1,000 เล่ม 

 

1) พ.ร.บ. มาตรการของฝ่ายบริหารในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับภาษาไทย)  

4,000 เล่ม  

2) พ.ร.บ. มาตรการของฝ่ายบริหารในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับภาษาอังกฤษ)  

1,000 เล่ม  

4.3 โครงการจัดท าวีดิทัศน์เผยแพร่บทบาทภารกิจของส านักงาน ป.ป.ท. (ภาษาไทย - 
ภาษาอังกฤษ) 

1,000 แผ่น  

4.4 โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและเสริมสร้างภาพลักษณ์/ดัชนี
การรับรู้การทุจริตสู่สาธารณะ 

100 แผ่น / 
25 ชิ้น 

 

1) วีดีโอคลิปในรูปแบบ 2D Animation (การ์ตูนแอนิเมชัน) จ านวน 1 ชุด บรรยาย
เสียงภาษาไทยและแอนิเมชัน) จ านวน 1 ชุด บรรยายเสียงภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

100 แผ่น  

2) สื่อ info graphic  25 ชิ้น  



 
13 การประเมินผลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงาน ป.ป.ท.  

งำน/กิจกรรม/โครงกำร 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผล 

กำรประเมิน 
4.5 โครงการประชุมนานาชาติต่อต้านการทุจริตเพื่อยกระดับธรรมาภิบาลและค่าดัชนี
ชี้ วั ด ภ า พ ลั ก ษ ณ์ ค อ ร์ รั ป ชั น  (Corruption Perception Index : CPI) แล ะ
ประชาสัมพันธ์ศูนย์รับเรื่องร้องเรียนส าหรับนักลงทุนชาวต่างชาติ 

150 คน  

กลยุทธ์ที่ 5  
พัฒนาความร่วมมือกับทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศในการส่งเสริมสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตภาครัฐ 
5.1 โครงการประชุมต่อเนื่องของคณะท างานติดตามการปฏิบัติตามอนุสัญญา
สหประชาชาติว่าด้วยการต่อต้านการทุจริต  (UNCAC) ครั้งที่ 9 

2 คน  

5.2 โครงการประชุมคณะท างานด้านการป้องกันการทุจริต ครั้งที่ 8 และการประชุม
คณะท างานด้านการติดตามทรัพย์สินคืน ครั้งที่ 11 ตามอนุสัญญาสหประชาชาติ            
ว่าด้วยการต่อต้านการทุจริต (UNCAC) 

2 คน  

5.3 โครงการประชุม 22nd Steering Group Meeting and15thRegionalSeminar of 
the ADB/OECD Anti-Corruption Initiative for Asia and the Pacific 

2 คน  

5.4 โครงการประชุมเจ้าหน้าที่อาวุโสเอเปคและการประชุมที่เกี่ยวข้อง (APEC SOM 
1/2018) 

2 คน  

5.5 โครงการประชุมเจ้าหน้าที่อาวุโสเอเปคและการประชุมที่เกี่ยวข้อง (APEC SOM 
3/2018) 

2 คน  

5.6 โครงการประชุมคณะกรรมาธิการว่าด้วยการป้องกันอาชญากรรมและความ
ยุติธรรมทางอาญา สมัยที่ 27 

2 คน  

5.7 โครงการประชุมสมัชชาภาคีสถาบันป้องกันและปราบปรามการทุจริตระหว่าง
ประเทศ สมัยที่ 6 

2 คน  

5.8 โครงการประชุมรัฐภาคีอนุสัญญาสหประชาชาติ ว่าด้วยการต่อต้านการทุจริต 
(UNCAC) สมัยที่ 7 

2 คน  

5.9 โครงการประชุม The 7th ICAC Symposium  2 คน เลื่อนก าหนด
จัดประชุม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
14 การประเมินผลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงาน ป.ป.ท.  

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2  
ปลูกจิตส านึกและพัฒนาเครือข่ายพลังประชารัฐขับเคลื่อนธรรมาภิบาลต่อต้านการทุจริต 

งำน/กิจกรรม/โครงกำร 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผล 

กำรประเมิน 
กลยุทธ์ที่ 1  
สร้างการรับรู้ ปลุกและปลูกจิตส านึกค่านิยมประชาชนไม่ยอมรับและไม่ทนต่อการทุจริต 
1.1 โครงการขับเคลื่อนการรณรงค์ต่อต้านการทุจริตตามมาตรา 63 ของรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ... ด้านการเสริมสร้างความรู้ 

ร้อยละ 85  

กลยุทธ์ที่ 2  
ส่งเสริมการปฏิบัติการร่วมผนึกพลังประชารัฐ และสร้างความเข้มแข็งให้เครือข่ายทุกภาคส่วน 
2.1 โครงการเสริมสร้างแกนน าเครือข่ายภาคประชาสังคมในการต่อต้านการทุจริต 500 คน  
2.2 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์ประสานงานเครือข่ายภาค
ประชาสังคมส่งเสริมธรรมาภิบาลและต่อต้านการทุจริต 

ร้อยละ 85  

กลยุทธ์ที่ 3  
พัฒนาระบบการเฝ้าระวัง และอาสาสมัครในการเฝ้าระวังตรวจสอบการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3.1 การด าเนินการเฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตของแกนน าเครือข่ายในแต่ละพ้ืนที่ เขตละ 1 เรื่อง  

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3  
พัฒนาประสิทธิภาพการปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

งำน/กิจกรรม/โครงกำร 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผล 

กำรประเมิน 
กลยุทธ์ที่ 1  
พัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานด้านการปราบปรามการทุจริต 
1.1 งานการด าเนินการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานด้านการปราบปรามการ
ทุจริต 

  

1) จัดให้มีการประชุมร่วมกันเพ่ือประสานความร่วมมือกับหน่วยงานด้านการ
ปราบปรามการทุจริต กรณีคดีส านักงานพระพุทธฯ (เงินทอนวัด)  

3 ครั้ง  

2) จ านวนวัดที่ท าการตรวจสอบข้อเท็จจริงเบื้องต้นและด าเนินการส่งหน่วยงานที่
มีอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายเพื่อด าเนินคดี 

ร้อยละ 80  

3) มีแผนป้องกันการทุจริตที่เกิดจากการศึกษาการตรวจสอบคดีเงินทอนวัด
ระหว่างหน่วยงานกลุ่มเป้าหมายร่วมกัน เพ่ือมิให้เกิดการทุจริตอีกในอนาคต  

1 แผน  

กลยุทธ์ที่ 2  
ศึกษา ทบทวน ปรับปรุงกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
2.1 งานการด าเนินการตามแผนทบทวนกฎหมายของส านักงาน ป.ป.ท. 1 ฉบับ  
 
 
 
 

  



 
15 การประเมินผลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงาน ป.ป.ท.  

งำน/กิจกรรม/โครงกำร 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผล 

กำรประเมิน 
กลยุทธ์ที่ 3  
พัฒนาระบบ และช่องทางในการแจ้งเบาะแสการทุจริต 
3.1 โครงการพัฒนาระบบไต่สวนข้อเท็จจริงของส านักงาน ป.ป.ท. ต าบลคลองเกลือ 
อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

1 ระบบ  

3.2 งานการด าเนินการพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การ
ปราบปรามมีประสิทธิภาพ 

  

1) มีระบบการจัดการรับเรื่องร้องเรียนผ่าน ศอตช.ทบ. ที่มีประสิทธิภาพ ประชาชน
ให้ความไว้วางใจในการร้องเรียนผ่านช่องทางนี้ สามารถรับเรื่องได้  

300 เรื่อง  

2) สามารถด าเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเบื้องต้น  100 เรื่อง  
3.3 โครงการประชาสัมพันธ์ศูนย์รับเรื่องร้องเรียนส าหรับนักลงทุนต่างชาติ 50 คน  

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4  
เพ่ิมขีดสมรรถนะองค์กรและบุคลากรเพ่ือมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

งำน/กิจกรรม/โครงกำร 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผล 

กำรประเมิน 
กลยุทธ์ที่ 1  
พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์ท่ีมีสมรรถนะสูง 
1.1 โครงการสัมมนานโยบาย ทิศทางและยุทธศาสตร์ของส านักงาน ป.ป.ท. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 550 คน  

กลยุทธ์ที่ 2  
สร้างองค์ความรู้ และพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ 
2.1 โครงการจัดงานวันสถาปนาครบรอบ 10 ปี ส านักงาน ป.ป.ท. 300 คน  
2.2 โครงการประมวลผลข้อมูลข่าวสารของส านักงาน ป.ป.ท.จากสื่อสิ่งพิมพ์ผ่าน
ระบบออนไลน์ 

12 เดือน  

2.3 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวนสมรรถนะหลักของบุคลากรใน
สังกัดส านักงาน ป.ป.ท. 

60 คน  

2.4 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงาน 
ป.ป.ท. 

45 คน  

2.5 อบรมสัมมนาหน่วยงานภายนอก 28 ราย  
2.6 โครงการอบรมสัมมนาเรื่องแนวทางปฏิบัติงานด้านการคลัง 60 คน  
กลยุทธ์ที่ 3  
ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับภารกิจ 
3.1 การด าเนินงานพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับภารกิจของส านักงาน ป.ป.ท. 1 แผน  
กลยุทธ์ที่ 4  
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือบริการจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.1 โครงการจัดหาระบบประชุมทางไกล ผ่านจอภาพ (VDO Conference) 1 ระบบ  



 
16 การประเมินผลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงาน ป.ป.ท.  

งำน/กิจกรรม/โครงกำร 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผล 

กำรประเมิน 
กลยุทธ์ที่ 5  
สร้างองค์กรแห่งความผาสุก 
5.1 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมและ
เสริมสร้างความผาสุกของบุคลากรในสังกัดส านักงาน ป.ป.ท. 

45 คน  

กลยุทธ์ที่ 6  
พัฒนาระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานตรวจสอบและไต่สวนข้อเท็จจริงให้มีคุณภาพ 
6.1 การปรับปรุง/พัฒนาระบบเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการไต่สวนข้อเท็จจริง เดือนละ  

30 ครั้ง 
 

 
  



 
17 การประเมินผลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงาน ป.ป.ท.  

ผลกำรประเมินแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

 
1. สรุปงบประมำณที่ได้รับจัดสรรและผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  

(ณ วันที่ 30 กันยำยน 2561)  

1) สรุปงบประมำณแยกตำมประเภทงบประมำณ 

แผนงำนงบประมำณ 

งบประมำณที่
ได้รับ 

(หลังโอนเปลีย่นแปลง
งบประมาณ) 

เป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำย/ 
ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร

ประเมิน เป้ำหมำย 
(ร้อยละ) ผลเบิกจ่ำย ร้อยละ 

รวม 485,665,286.51 96 467,591,095.57 96.28 

1. งบรำยจ่ำยประจ ำ 446,152,798.59  98.36 439,347,584.72 98.47 

    1.1 งบด าเนินงาน  181,967,912.08 98.36 175,702,061.50 96.56 

    1.2 งบบุคลากร 254,268,887  98.36 254,241,999.00  99.99 

    1.3 งบรายจ่ายอื่น 9,916,000.00  98.36 9,403,523.77.00  94.83 

2. งบรำยจ่ำยลงทุน 39,512,488.00  88 28,243,511.00  71.48 

    2.1 งบลงทุน 39,512,488.00  88 28,243,511.00 71.48 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงาน ป.ป.ท. ได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
จ านวน 485,665,286.51 บาท โดยจ าแนกเป็นงบลงทุน จ านวน 39,512,488.00 บาท และงบประจ า จ านวน 
446,152,798.59 บาท เพ่ือใช้จ่ายในแผนพ้ืนฐานด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ             
แผนบุคลากรภาครัฐ แผนป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

2) สรุปงบประมำณแยกตำมแผนงำน 

แผนงำนงบประมำณ 

งบประมำณที่
ได้รับ 

(หลังโอนเปลีย่นแปลง
งบประมาณ) 

เป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำย/ 
ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร

ประเมิน เป้ำหมำย 
(ร้อยละ) ผลเบิกจ่ำย ร้อยละ 

รวม 485,665,286.51 96 467,591,095.57 96.28 

แผนงำน : พื้นฐำนด้ำนกำรปรบัสมดุลฯ 180,734,863.00 98.36 163,359,926.06 90.39 

งบด าเนินงาน 138,790,575.08 98.36 133,197,091.44 95.97 

งบรายจ่ายอื่น 2,431,800.00 98.36 1,919,323.77 78.93 

งบลงทุน 39,512,487.92 88 28,243,510.85 71.48 

แผนงำน : บุคลำกรภำครัฐ 263,665,823.51 98.36 263,556,945.81 99.96 

งบด าเนินงาน 9,396,937.00 98.36 9,314,946.36 99.13 

งบบุคลากร 254,268,886.51 98.36 254,241,999.45 99.99 

แผนงำน : กำรป้องกันปรำบปรำมกำรทุจริตฯ 41,264,600.00 98.36 40,674,223.70 98.57 

งบด าเนินงาน 33,780,400.00 98.36 33,190,023.70 98.25 

งบรายจ่ายอื่น 7,484,200.00 98.36 7,484,200.00 100.00 



 
18 การประเมินผลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงาน ป.ป.ท.  

 
ส านักงาน ป.ป.ท. ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (หลังโอน

เปลี่ยนแปลงงบประมาณ) จ านวน 485,665,286.51 บาท เบิกจ่าย ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 จ านวน 
467,591,095.57 บาท คิดเป็นร้อยละ 96.28 ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายตามที่คณะรัฐมนตรีก าหนด คือ ร้อยละ 96 
ประกอบด้วย 3 แผนงาน ดังนี้ 

1. แผนงำนที่ 1 : แผนงำนพื้นฐำนกำรปรับสมดุลฯ  งบประมาณที่ได้รับจัดสรร (หลังโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ) จ านวน 80,734,863.00 บาท เบิกจ่าย จ านวน 163,359,926.06 บาท คิดเป็นร้อยละ 
90.39 ซ่ึงไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด (เป้าหมายร้อยละ 96) โดยจ าแนกรายละเอียดได้ ดังนี้ 

2.1. งบด าเนินงาน ได้รับจัดสรร (หลังโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ) จ านวน 138,790,575.08 บาท 
เบิกจ่าย จ านวน 133,197,091.44 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.97 ซึ่งไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด (เป้าหมายร้อยละ 
98.36) 

2.2. งบรายจ่ายอื่น ได้รับจัดสรร (หลังโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ) จ านวน 2,431,800.00 บาท 
เบิกจ่าย จ านวน 1,919,323.77 บาท คิดเป็นร้อยละ 78.93 ซึ่งไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด (เป้าหมายร้อยละ 
98.36) 

2.3. งบลงทุน ได้รับจัดสรร (หลังโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ) จ านวน 39,512,487.92 บาท 
เบิกจ่าย จ านวน 28,243,510.85 บาท คิดเป็นร้อยละ 71.48 ซึ่งไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด (เป้าหมายร้อยละ 88) 

2. แผนงำนที่ 2 : แผนงำนบุคลำกรภำครัฐ งบประมาณที่ได้รับจัดสรร (หลังโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ) จ านวน 263,665,823.51 บาท เบิกจ่าย จ านวน 263,556,945.81 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.96             
ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด (เป้าหมายร้อยละ 96) โดยจ าแนกรายละเอียดได้ ดังนี้ 

2.1. งบด าเนินงาน ได้รับจัดสรร (หลังโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ) จ านวน 9,396,937.00 บาท 
เบิกจ่าย จ านวน 9,314,946.36 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.13 ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด (เป้าหมายร้อยละ 
98.36) 

2.2. งบบุคลากร ได้รับจัดสรร (หลังโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ) จ านวน 254,268,886.51 บาท 
เบิกจ่าย จ านวน 254,241,999.45 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.99 ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด (เป้าหมายร้อยละ 
98.36) 

3. แผนงำนที่ 3 : แผนงำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร (หลัง
โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ) จ านวน 41,264,600.00 บาท เบิกจ่าย จ านวน 40,674,223.70 บาท คิดเป็นร้อยละ 
98.57 ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด (เป้าหมายร้อยละ 96) โดยจ าแนกรายละเอียดได้ ดังนี้ 

3.1. งบด าเนินงาน ได้รับจัดสรร (หลังโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ) จ านวน 33,780,400.00 บาท 
เบิกจ่าย จ านวน 33,190,023.70 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.25 ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด (เป้าหมายร้อยละ 
98.36)  

3.2. งบบุคลากร ได้รับจัดสรร (หลังโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ) จ านวน 7,484,200.00 บาท 
เบิกจ่าย จ านวน 7,484,200.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด (เป้าหมายร้อยละ 
98.36)  
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2. สรุปผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณและผลกำรด ำเนินงำนรำยโครงกำร 

2.1. ผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณรำยโครงกำร 

โครงกำร 
งบประมำณที่ได้รับ 
(หลังโอนเปลีย่นแปลง

งบประมาณ) 

เป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำย/ 
ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร

ประเมิน เป้ำหมำย 
(ร้อยละ) ผลเบิกจ่ำย ร้อยละ 

1.    โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการศึกษา
รูปแบบการทุจริตของส านักงาน ป.ป.ท. 

1,547,919.00  98.36 1,395,966.91  90.18  

2.    โครงการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภ า ค รั ฐ  (Integrity and transparency 
Assessment – ITA) 

7,349,200.00  98.36 7,349,200.00  100.00  

3.    โครงการเสริมสร้างศักยภาพและความ
เข้ มแข็ ง ก า รด า เ นิ น ง านป้ อ ง กั น แล ะ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐของศูนย์
ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

469,622.00  98.36 469,621.37  100.00  

4.    โครงการสร้างเครือข่ายและพัฒนา
ศั กยภาพผู้ ป ระสานงานการประ เมิ น
คุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงาน
ของหน่ ว ย ง านภาครั ฐ  (ITA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 

193,900.00  98.36 193,900.00  100.00  

5.    โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม ต่ อ เ นื่ อ ง ข อ ง
ค ณ ะท า ง า น ติ ด ต า ม ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
อนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการต่อต้าน
การทุจริต  (UNCAC) ครั้งที่ 9 

280,000.00  98.36 149,185.13  53.28  

6.    โครงการประชุมคณะท างานด้านการ
ป้องกันการทุจริต ครั้งที่ 8 และการประชุม
คณะท างานด้านการติดตามทรัพย์สินคืน 
ครั้งที่ 11 ตามอนุสัญญาสหประชาชาติว่า
ด้วยการต่อต้านการทุจริต (UNCAC) 

280,000.00  98.36 198,254.78  70.81  

7.    โครงการประชุม 22nd Steering Group 
Meeting and 15th Regional Seminar of 
the ADB/OECD Anti-Corruption Initiative 
for Asia and the Pacific 

99,177.63  98.36 99,177.63  100.00  

 
 
 

    
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โครงกำร 
งบประมำณที่ได้รับ 
(หลังโอนเปลีย่นแปลง

งบประมาณ) 

เป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำย/ 
ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร

ประเมิน เป้ำหมำย 
(ร้อยละ) ผลเบิกจ่ำย ร้อยละ 

8.    โครงการประชุมเจ้าหน้าที่อาวุโสเอเปคและ
การประชุมที่เกี่ยวข้อง (APEC SOM 1/2018) 
โ อน เปลี่ ย นแปลง งบประมาณ เป็ น  : 
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ในการประชุ ม  2018 OECD 
Global Integrity Forum ณ  ก รุ ง ป า รี ส 
สาธารณรัฐฝรั่งเศส 

- 98 - - 

9.    โครงการประชุมเจ้าหน้าที่อาวุโสเอเปค
และการประชุมที่ เกี่ยวข้อง (APEC SOM 
3/2018) 

150,000.00  98.36 146,117.39  97.41  

10.    โครงการประชุมคณะกรรมาธิการว่า
ด้วยการป้องกันอาชญากรรมและความ
ยุติธรรมทางอาญา สมัยที่ 27 

280,000.00  98.36 219,897.14  78.53  

11. โครงการประชุมสมัชชาภาคีสถาบัน
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตระหว่าง
ประเทศ สมัยที่ 6 
โ อน เปลี่ ย นแปลง งบประมาณ เป็ น  : 
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ในการประชุ ม  2018 OECD 
Global Integrity Forum ณ  ก รุ ง ป า รี ส 
สาธารณรัฐฝรั่งเศส 

- 98 - - 

12. โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม  The 7th ICAC 
Symposium  
เลื่อนก าหนดจัดการประชุม  เป็นเดือน
พฤษภาคม 2562 

116,181.53  
98 0.00 0.00 

13. โครงการขับเคลื่อนการรณรงค์ต่อต้าน
การทุจริตตามมาตรา 63 ของรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. .... ด้านการ
เสริมสร้างความรู้ 

393,468.00  98.36 393,467.75  100.00  

14. โครงการเสริมสร้างแกนน าเครือข่าย
ภาคประชาสังคมในการต่อต้านการทุจริต 

915,700.00  98.36 915,672.20  100.00  

15.  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการศูนย์ประสานงานเครือข่าย
ภาคประชาสังคมส่งเสริมธรรมาภิบาลและ
ต่อต้านการทุจริต 

1,733,139.00  98.36 1,634,118.50  94.29  

โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณเป็นรายการใหม่ 

โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณเป็นรายการใหม่ 

ปรับเปลี่ยนช่วงเวลาด าเนินงาน 
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โครงกำร 
งบประมำณที่ได้รับ 
(หลังโอนเปลีย่นแปลง

งบประมาณ) 

เป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำย/ 
ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำร

ประเมิน เป้ำหมำย 
(ร้อยละ) ผลเบิกจ่ำย ร้อยละ 

16.    โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ ไ ต่ ส ว น
ข้อเท็จจริงของส านักงาน ป.ป.ท. ต าบล
คลองเกลือ อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

10,800,000.92  98.36 10,800,000.00  100.00  

17.    โครงการประชาสัมพันธ์ศูนย์รับเรื่อง
ร้องเรียนส าหรับนักลงทุนต่างชาติ 

34,925.00  98.36 34,924.15  100.00  

18.    โครงการสัมมนานโยบาย ทิศทางและ
ยุทธศาสตร์ของส านักงาน ป.ป.ท. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 

680,400.00  98.36 665,729.00  97.84  

19.    โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
ทบทวนสมรรถนะหลักของบุคลากรในสังกัด
ส านักงาน ป.ป.ท. 

277,715.00  98.36 277,711.14  100.00  

20.    โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัดของ
ส านักงาน ป.ป.ท. 

250,000.00  98.36 118,839.50  47.54  

21.    อบรมสัมมนาหน่วยงานภายนอก 500,000.00  98.36 395,710.00  79.14  

22.    โครงการอบรมสัมมนาเรื่องแนวทาง
ปฏิบัติงานด้านการคลัง 

311,410.00  98.36 311,400.50  100.00  

23. โครงการจัดหาระบบประชุมทางไกล
ผ่านจอภาพ (VDO Conference) 

6,900,000.00  98.36 6,900,000.00  100.00  

24. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
จัดท าแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมและ
เสริมสร้างความผาสุกของบุคลากรในสังกัด
ส านักงาน ป.ป.ท. 

242,427.00  98.36 242,426.04  100.00  

 
จากตารางผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายโครงการ พบว่า ส านักงาน ป.ป.ท. ด าเนินโครงการทั้งสิ้น 

24 โครงการ มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 12 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 50.00 และมี
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 9 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 37.50  นอกจากนี้มีการ
โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 2 โครงการ ได้แก่ โครงการประชุมเจ้าหน้าที่อาวุโสเอเปคและการประชุมที่เกี่ยวข้อง 
(APEC SOM 1/2018) และโครงการประชุมสมัชชาภาคีสถาบันป้องกันและปราบปรามการทุจริตระหว่างประเทศ 
สมัยที่ 6 และมี 1 โครงการที่ยกเลิกการด าเนินการ คือ โครงการประชุม The 7th ICAC Symposium เนื่องจาก
เลื่อนก าหนดจัดประชุมไปเป็นเดือนพฤษภาคม 2562  
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2.2. ผลกำรด ำเนินงำนรำยโครงกำร 

งำน/กิจกรรม/โครงกำร 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรด ำเนินงำน 

ผลกำร 
ประเมิน 

1. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการศึกษา
รูปแบบการทุจริตของส านักงาน ป.ป.ท.  

14 เรื่อง คณะกรรมการพิจารณาผลการศึกษารูปแบบ
การทุจริต ได้ร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาผล
การศึกษารูปแบบฯ ทั้งสิ้นจ านวน 6 ครั้ง และ
มีมติเห็นชอบผลการศึกษารูปแบบการทุจริต
ทั้งสิ้นจ านวน 14 เรื่อง 

 

2. โครงการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and transparency 
Assessment – ITA) 

85 คะแนน ค่าคะแนน ITA เฉลี่ยของหน่วยระดับกรมอยู่
ที ่84.77 คะแนน  

 

3. โครงการเสริมสร้างศักยภาพและความ
เข้มแข็ งการด า เนินงานป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐของศูนย์
ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) 

490 คน ผู้เข้าร่วมโครงการทั้ง 3 กิจกรรม รวมทั้งสิ้น 
585 คน 

 

4. โครงการสร้างเครือข่ายและพัฒนา
ศักยภาพผู้ประสานงานการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 

   

1) จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ  150 คน ผู้เข้าร่วมโครงการวันที่ 17 มกราคม 2561 
จ านวน 163 คน และวันที่ 18 มกราคม 2561 
จ านวน 161 คน 

 

2) ระดับความรู้ความเข้า ใจต่อการ
ประเมิน ITA  

ร้อยละ 80 ระดับความรู้ความเข้าใจต่อการประเมิน ITA 
ร้อยละ 85.10 

 

3 )  ระดับความพึงพอใจต่อการจัด
โครงการ  

ร้อยละ 80 ผู้ ตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจต่อ
ภาพรวมโครงการ ร้อยละ 86 

 

5. โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม ต่ อ เ นื่ อ ง ข อ ง
คณะท า งานติ ดตามการปฏิบั ติ ต าม
อนุสัญญาสหประชาชาติว่ าด้ วยการ
ต่อต้านการทุจริต  (UNCAC) ครั้งที่ 9 

2 คน ป.ป.ท. ส่งผู้แทนเข้าร่วม 1 คน  

6. โครงการประชุมคณะท างานด้านการ
ป้องกันการทุจริต ครั้ งที่  8 และการ
ประชุมคณะท างานด้านการติดตาม
ทรัพย์สินคืน ครั้งที่ 11 ตามอนุสัญญา
สหประชาชาติว่าด้วยการต่อต้านการ
ทุจริต (UNCAC) 

2 คน ป.ป.ท. ส่งผู้แทนเข้าร่วม 2 คน  
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งำน/กิจกรรม/โครงกำร 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรด ำเนินงำน 

ผลกำร 
ประเมิน 

7. โครงการประชุ ม  22nd Steering 
Group Meeting and 15th Regional 
Seminar of the ADB/OECD Anti-
Corruption Initiative for Asia and the 
Pacific 

2 คน ป.ป.ท. ส่งผู้แทนเข้าร่วม 2 คน  

8. โครงการประชุมเจ้าหน้าที่อาวุ โส
เอเปคและการประชุมที่เกี่ยวข้อง (APEC 
SOM 1/2018) 

2 คน ประเทศเจ้าภาพมิได้เชิญ  

9. โครงการประชุมเจ้าหน้าที่อาวุ โส
เอเปคและการประชุมที่เกี่ยวข้อง (APEC 
SOM 3/2018) 

2 คน ป.ป.ท. ส่งผู้แทนเข้าร่วม 2 คน  

10.โครงการประชุมคณะกรรมาธิการว่า
ด้ ว ย ก า รป้ อ ง กั น อ าชญากร รมและ 
ความยุติธรรมทางอาญา สมัยที่ 27 

2 คน ป.ป.ท. ส่งผู้แทนเข้าร่วม 2 คน  

11.โครงการประชุมสมัชชาภาคีสถาบัน
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตระหว่าง
ประเทศ สมัยที่ 6 

2 คน ประเทศเจ้าภาพมิได้เชิญ  

12.โ ค ร งก า รป ร ะชุ ม  The 7th ICAC 
Symposium  

2 คน เลื่อนก าหนดจัดการประชุม  - 

13.โครงการขับเคลื่อนการรณรงค์ต่อต้าน
การทุจริตตามมาตรา 63 ของรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. .... ด้านการ
เสริมสร้างความรู้ 

ร้อยละ 85 กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 543 คน 
คิดเป็นร้อยละ 108.6 

 

14.โครงการเสริมสร้างแกนน าเครือข่าย
ภาคประชาสังคมในการต่อต้านการทุจริต 

500 คน แกนน าเครือข่ายภาคประชาชนได้รับการ
เสริมสร้างความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริต 
จ านวน 788 คน 

 

15.โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการศูนย์ประสานงานเครือข่าย
ภาคประชาสังคมส่งเสริมธรรมาภิบาล
และต่อต้านการทุจริต 

ร้อยละ 85 มีแกนน าเครือข่ายภาคประชาสังคมเข้าร่วม
กิจกรรม รวมทั้งสิ้น 3,540 คน คิดเป็นร้อยละ 
177 

 

16.โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ ไ ต่ ส ว น
ข้อเท็จจริงของส านักงาน ป.ป.ท. ต าบล
คลองเกลือ อ าเภอปากเกร็ด จังหวัด
นนทบุรี 

1 ระบบ มีระบบไต่สวนข้อเท็จจริงของส านักงาน ป.ป.ท.  
จ านวน 1 ระบบ 

 

17.โครงการประชาสัมพันธ์ศูนย์รับเรื่อง
ร้องเรียนส าหรับนักลงทุนต่างชาติ 

50 คน จัดพร้อมโครงการประชุมนานาชาติ ซึ่งผลการ
ด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายโครงการ 

 



 
24 การประเมินผลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงาน ป.ป.ท.  

งำน/กิจกรรม/โครงกำร 
ตัวช้ีวัด/ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผลกำรด ำเนินงำน 

ผลกำร 
ประเมิน 

18.โครงการสัมมนานโยบาย ทิศทางและ
ยุทธศาสตร์ ของส านั ก งาน  ป .ป .ท . 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 550 คน ผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 548 คน  

19.โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
ทบทวนสมรรถนะหลักของบุคลากรใน
สังกัดส านักงาน ป.ป.ท. 

60 คน มีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 60 คน  

20.โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงาน 
ป.ป.ท. 

45 คน ผู้เข้าร่วม จ านวน 78 คน  

21.อบรมสัมมนาหน่วยงานภายนอก 28 ราย มีการส่งบุคลากรในสังกัดส านักงาน ป.ป.ท. 
จ านวน 29 หลักสูตร 

 

22.โครงการอบรมสัมมนาเรื่องแนวทาง
ปฏิบัติงานด้านการคลัง 

60 คน ผู้เข้ารับการอบรมฯ จ านวน 60 คน  

23.โครงการจัดหาระบบประชุมทางไกล 
ผ่านจอภาพ (VDO Conference) 

1 ระบบ ติดตั้ งระบบประชุมทางไกลผ่านจอภาพ      
ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 9 เขตพ้ืนที่ 

 

24.โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
จัดท าแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม
และเสริมสร้างความผาสุกของบุคลากรใน
สังกัดส านักงาน ป.ป.ท. 

45 คน ผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 45 คน  

 
จากตารางผลการด าเนินงานรายโครงการ พบว่า ส านักงาน ป.ป.ท. ด าเนินโครงการทั้งสิ้น 24 

โครงการ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 22 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 91.67 และมีผลการ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 4 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 16.67  นอกจากนี้มี 1 โครงการที่ยกเลิก
การด าเนินการ คือ โครงการประชุม The 7th ICAC Symposium เนื่องจากเลื่อนก าหนดจัดประชุมไปเป็นเดือน
พฤษภาคม 2562  
  



 
25 การประเมินผลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงาน ป.ป.ท.  

บทที่ 4 
สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

 
การประเมินผลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ส านักงาน ป.ป.ท. มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณและผลการด าเนินงานในรอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ตามแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ส านักงาน ป.ป.ท. จากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิของ ส านัก/กอง/ศูนย์ ที่มีการรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน 
โดยมีสรุปผลและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 
สรุปผล 

 
1. เกณฑ์กำรประเมินกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 

รำยกำร เป้ำหมำย ค ำอธิบำย 
รายจ่ายภาพรวม ร้อยละ 96  การเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมเท่ากับหรือมากกว่า ร้อยละ 96 ถือว่า

ผ่านเกณฑ์หรือเป็นไปตามเป้าหมาย 
 การเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมน้อยกว่า ร้อยละ 96 ถือว่าไม่ผ่านเกณฑ์

หรือไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
รายจ่ายประจ า ร้อยละ 98.36  การเบิกจ่ายงบประมาณเท่ากับหรือมากกว่า ร้อยละ 98.36 ถือว่าผ่าน

เกณฑ์หรือเป็นไปตามเป้าหมาย 
 การเบิกจ่ายงบประมาณน้อยกว่า ร้อยละ 98.36 ถือว่าไม่ผ่านเกณฑ์

หรือไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
รายจ่ายลงทุน ร้อยละ 88  การเบิกจ่ายงบประมาณเท่ากับหรือมากกว่า ร้อยละ 88 ถือว่าผ่านเกณฑ์

หรือเป็นไปตามเป้าหมาย 
 การเบิกจ่ายงบประมาณน้อยกว่า ร้อยละ 88 ถือว่าไม่ผ่านเกณฑ์หรือไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

2. ผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณและผลกำรด ำเนินงำน 

โครงกำร 

ผลกำรเบิกจ่ำย ผลกำรด ำเนินงำน 
เป็นไปตำม
เป้ำหมำย 

(ร้อยละ 98.36) 

ไม่เป็นไป
ตำม

เป้ำหมำย 

เป็นไปตำม
เป้ำหมำย 

ไม่เป็นไป
ตำม

เป้ำหมำย 
1.    โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการศึกษารูปแบบ
การทุจริตของส านักงาน ป.ป.ท. 

-   - 

2.    โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
transparency Assessment – ITA) 

 - -  



 
26 การประเมินผลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงาน ป.ป.ท.  

โครงกำร 

ผลกำรเบิกจ่ำย ผลกำรด ำเนินงำน 
เป็นไปตำม
เป้ำหมำย 

(ร้อยละ 98.36) 

ไม่เป็นไป
ตำม

เป้ำหมำย 

เป็นไปตำม
เป้ำหมำย 

ไม่เป็นไป
ตำม

เป้ำหมำย 
3.    โครงการเสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็ง
การด าเนินงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตใน
ภาครัฐของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

 -  - 

4.    โครงการสร้างเครือข่ายและพัฒนาศักยภาพ        
ผู้ประสานงานการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 -  - 

5.    โครงการประชุมต่อเนื่องของคณะท างานติดตาม
การปฏิบัติตามอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการ
ต่อต้านการทุจริต  (UNCAC) ครั้งที่ 9 

-  -  

6.    โครงการประชุมคณะท างานด้านการป้องกัน
การทุจริต ครั้งที่ 8 และการประชุมคณะท างาน
ด้านการติดตามทรัพย์สินคืน ครั้ งที่  11 ตาม
อนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการต่อต้านการ
ทุจริต (UNCAC) 

-   - 

7.    โครงการประชุม 22nd Steering Group Meeting 
and 15th Regional Seminar of the ADB/OECD 
Anti-Corruption Initiative for Asia and the 
Pacific 

 -  - 

8.    โครงการประชุมเจ้าหน้าที่อาวุโสเอเปคและการ
ประชุมที่เกี่ยวข้อง (APEC SOM 1/2018) 
โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณเป็น : ค่าใช้จ่ายใน
ก า ร ป ร ะ ชุ ม  2018 OECD Global Integrity 
Forum ณ กรุงปารีส สาธารณรัฐฝรั่งเศส 

- - -  

9.    โครงการประชุมเจ้าหน้าที่อาวุโสเอเปคและการ
ประชุมที่เก่ียวข้อง (APEC SOM 3/2018) 

-   - 

10.    โครงการประชุมคณะกรรมาธิการว่าด้วยการ
ป้องกันอาชญากรรมและความยุติธรรมทางอาญา 
สมัยที่ 27 

-   - 

11. โครงการประชุมสมัชชาภาคีสถาบันป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตระหว่างประเทศ สมัยที่ 6 
โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณเป็น : ค่าใช้จ่ายใน
ก า ร ป ร ะ ชุ ม  2018 OECD Global Integrity 
Forum ณ กรุงปารีส สาธารณรัฐฝรั่งเศส 

- 
- 

-  

โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณเป็นรายการใหม่ 

โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณเป็นรายการใหม่ 



 
27 การประเมินผลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงาน ป.ป.ท.  

โครงกำร 

ผลกำรเบิกจ่ำย ผลกำรด ำเนินงำน 
เป็นไปตำม
เป้ำหมำย 

(ร้อยละ 98.36) 

ไม่เป็นไป
ตำม

เป้ำหมำย 

เป็นไปตำม
เป้ำหมำย 

ไม่เป็นไป
ตำม

เป้ำหมำย 
12. โครงการประชุม The 7th ICAC Symposium  
เลื่อนการประชุม เป็นเดือนพฤษภาคม 2562 


 - - 

13. โครงการขับเคลื่อนการรณรงค์ต่อต้านการทุจริต
ตามมาตรา 63 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. .... ด้านการเสริมสร้างความรู้ 

 -  - 

14. โครงการเสริมสร้างแกนน าเครือข่ายภาคประชา
สังคมในการต่อต้านการทุจริต 

 -  - 

15.  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการศูนย์ประสานงานเครือข่ายภาคประชาสังคม
ส่งเสริมธรรมาภิบาลและต่อต้านการทุจริต 

-   - 

16.    โครงการพัฒนาระบบไต่สวนข้อเท็จจริงของ
ส านักงาน ป.ป.ท. ต าบลคลองเกลือ อ าเภอปาก
เกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

 -  - 

17.    โครงการประชาสัมพันธ์ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน
ส าหรับนักลงทุนต่างชาติ 

 -  - 

18.    โครงการสั มมนานโยบาย  ทิ ศทางและ
ยุทธศาสตร์ของส านักงาน ป.ป.ท. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 

-   - 

19.    โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวน
สมรรถนะหลักของบุคลากรในสังกัดส านักงาน 
ป.ป.ท. 

 -  - 

20.    โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัดของส านักงาน ป.ป.ท. 

-   - 

21.    อบรมสัมมนาหน่วยงานภายนอก -   - 
22.    โ ค ร งก า รอบรมสั มมน า เ รื่ อ ง แน ว ท า ง
ปฏิบัติงานด้านการคลัง 

 -  - 

23. โครงการจัดหาระบบประชุมทางไกลผ่าน
จอภาพ (VDO Conference) 

 -  - 

24. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท า
แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมและเสริมสร้าง
ความผาสุกของบุคลากรในสังกัดส านักงาน ป.ป.ท. 

 -  - 

 
 

ปรับเปลี่ยนช่วงเวลาด าเนินงาน 



 
28 การประเมินผลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงาน ป.ป.ท.  

จากตารางเปรียบเทียบผลการเบิกจ่ายงบประมาณและผลการด าเนินงาน สามารถจ าแนกโครงการ
ตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณและผลการด าเนินงานออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 

1) โครงกำรที่มีผลกำรเบิกจ่ำยและผลกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำย 

โครงกำร 

ผลกำรเบิกจ่ำย ผลกำรด ำเนินงำน 
เป็นไปตำม
เป้ำหมำย 

(ร้อยละ 98.36) 

ไม่เป็นไป
ตำม

เป้ำหมำย 

เป็นไปตำม
เป้ำหมำย 

ไม่เป็นไป
ตำม

เป้ำหมำย 
1.    โครงการเสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็ง
การด าเนินงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตใน
ภาครัฐของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

 -  - 

2.    โครงการสร้างเครือข่ายและพัฒนาศักยภาพผู้
ประสานงานการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 -  - 

3.    โครงการประชุม 22nd Steering Group Meeting 
and 15th Regional Seminar of the ADB/OECD 
Anti-Corruption Initiative for Asia and the 
Pacific 

 -  - 

4. โครงการขับเคลื่อนการรณรงค์ต่อต้านการทุจริต
ตามมาตรา 63 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พ.ศ. .... ด้านการเสริมสร้างความรู้ 

 -  - 

5. โครงการเสริมสร้างแกนน าเครือข่ายภาคประชา
สังคมในการต่อต้านการทุจริต 

 -  - 

6.    โครงการพัฒนาระบบไต่สวนข้อเท็จจริงของ
ส านักงาน ป.ป.ท. ต าบลคลองเกลือ อ าเภอปาก
เกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

 -  - 

7.    โครงการประชาสัมพันธ์ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน
ส าหรับนักลงทุนต่างชาติ 

 -  - 

8.    โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวน
สมรรถนะหลักของบุคลากรในสังกัดส านักงาน ป.ป.ท. 

 -  - 

9.    โครงการอบรมสัมมนาเรื่องแนวทางปฏิบัติงาน
ด้านการคลัง 

 -  - 

10. โครงการจัดหาระบบประชุมทางไกลผ่าน
จอภาพ (VDO Conference) 

 -  - 

11. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท า
แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมและเสริมสร้าง
ความผาสุกของบุคลากรในสังกัดส านักงาน ป.ป.ท. 

 -  - 



 
29 การประเมินผลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงาน ป.ป.ท.  

2) โครงกำรที่มีผลกำรเบิกจ่ำยเป็นไปตำมเป้ำหมำยแต่ผลกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

โครงกำร 

ผลกำรเบิกจ่ำย ผลกำรด ำเนินงำน 
เป็นไปตำม
เป้ำหมำย 

(ร้อยละ 98.36) 

ไม่เป็นไป
ตำม

เป้ำหมำย 

เป็นไปตำม
เป้ำหมำย 

ไม่เป็นไป
ตำม

เป้ำหมำย 
1.    โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
transparency Assessment – ITA) 

 - -  

 

3) โครงกำรที่มีผลกำรเบิกจ่ำยไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยแต่มีผลกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำย 

โครงกำร 

ผลกำรเบิกจ่ำย ผลกำรด ำเนินงำน 
เป็นไปตำม
เป้ำหมำย 

(ร้อยละ 98.36) 

ไม่เป็นไป
ตำม

เป้ำหมำย 

เป็นไปตำม
เป้ำหมำย 

ไม่เป็นไป
ตำม

เป้ำหมำย 
1.    โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการศึกษารูปแบบ
การทุจริตของส านักงาน ป.ป.ท. 

-   - 

2.    โครงการประชุมคณะท างานด้านการป้องกัน
การทุจริต ครั้งที่ 8 และการประชุมคณะท างาน
ด้านการติดตามทรัพย์สินคืน ครั้ งที่  11 ตาม
อนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการต่อต้านการ
ทุจริต (UNCAC) 

-   - 

3.    โครงการประชุมเจ้าหน้าที่อาวุโสเอเปคและการ
ประชุมที่เก่ียวข้อง (APEC SOM 3/2018) 

-   - 

4.    โครงการประชุมคณะกรรมาธิการว่าด้วยการ
ป้องกันอาชญากรรมและความยุติธรรมทางอาญา 
สมัยที่ 27 

-   - 

5.  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ศูนย์ประสานงานเครือข่ายภาคประชาสังคม
ส่งเสริมธรรมาภิบาลและต่อต้านการทุจริต 

-   - 

6.  โ ค ร งก า รสั มมน าน โ ยบ าย  ทิ ศท า ง แ ล ะ
ยุทธศาสตร์ของส านักงาน ป.ป.ท. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 

-   - 

7.  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเ พ่ือจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัดของส านักงาน ป.ป.ท. 

-   - 

8.   อบรมสัมมนาหน่วยงานภายนอก -   - 
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4) โครงกำรที่มีผลกำรเบิกจ่ำยและผลกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

โครงกำร 

ผลกำรเบิกจ่ำย ผลกำรด ำเนินงำน 
เป็นไปตำม
เป้ำหมำย 

(ร้อยละ 98.36) 

ไม่เป็นไป
ตำม

เป้ำหมำย 

เป็นไปตำม
เป้ำหมำย 

ไม่เป็นไป
ตำม

เป้ำหมำย 
1.    โครงการประชุมต่อเนื่องของคณะท างานติดตาม
การปฏิบัติตามอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการ
ต่อต้านการทุจริต  (UNCAC) ครั้งที่ 9 

-  -  

จากตารางเปรียบเทียบผลการเบิกจ่ายงบประมาณและผลการด าเนินงาน พบว่า โครงการภายใต้การ
ด าเนินงานของส านักงาน ป.ป.ท. ที่มีผลการเบิกจ่ายและผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย มีจ านวน 11 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 45.83 โครงการที่มีผลการเบิกจ่ายเป็นไปตามเป้าหมายแต่ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย จ านวน 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 4.17 โครงการที่มีผลการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมายแต่มีผลการ
ด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 8 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 33.33 (เป็นการประหยัดงบประมาณของ
หน่วยงาน) และโครงการที่มีผลการเบิกจ่ายและผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 1 โครงการ คิด
เป็นร้อยละ 4.17 คือ โครงการประชุมต่อเนื่องของคณะท างานติดตามการปฏิบัติตามอนุสัญญาสหประชาชาติว่า
ด้วยการต่อต้านการทุจริต (UNCAC) ครั้งที ่9 เนื่องจากส านักงาน ป.ป.ช. ให้ส านักงาน ป.ป.ท. ส่งผู้แทนเข้าร่วม 1 คน 
จากเป้าหมายที่ตั้งไว้ 2 คน  

 
ข้อเสนอแนะ 

1. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการด าเนินโครงการถือเป็นกลไกส าคัญในการบริหารจัดการโครงการให้
เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ ดังนั้น เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการด าเนินโครงการต้องให้ความส าคัญกับการก ากับ 
ติดตาม และบริหารโครงการให้เป็นไปตามแผน และหากพบความเป็นไปได้ที่อาจเกิดความล่าช้า จ าเป็นต้องแก้ไข
ทันที ในกรณีที่การแก้ไขปัญหาอยู่นอกเหนืออ านาจของผู้รับผิดชอบโครงการ ให้รายงานต่อผู้บริหารตามล าดับ 
เพ่ือรับทราบและสั่งการแก้ไขปัญหาหรือลดความเสี่ยงของความล่าช้าต่อไป เพ่ือให้สามารถใช้ผลผลิตของโครงการ
ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด อันจะก่อให้เกิดผลลัพธ์ ประโยชน์สูงสุด และป้องกันความเสียหายจากการเสียโอกาส 
รวมทั้งลดความเสียหายจากการสูญเสียงบประมาณของแผ่นดิน 

2. ผู้อ านวยการส านัก/กอง/ศูนย์/หัวหน้าหน่วยงานขึ้นตรง ของส านักงาน ป.ป.ท. ควรติดตามการ
ด าเนินโครงการและเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด พร้อมทั้งให้ค าปรึกษา 
ค าแนะน า ในการด าเนินงาน เพ่ือช่วยให้การด าเนินโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

3. ส านักงาน ป.ป.ท. ควรก าหนดให้มีแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยน าเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานและการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการด าเนินงาน ให้เกิดความถูกต้อง แม่นย า และมีความเป็นปัจจุบัน นอกจากนี้ ควรน า
ข้อมูลที่ได้จากระบบสารสนเทศมาเป็นเครื่องมือประกอบการตัดสินใจในการบริหารจัดการ การก าหนดนโยบาย
ของส านักงาน ป.ป.ท. ต่อไป  

4. เพ่ือให้โครงการต่าง ๆ สามารถบรรลุตามเป้าหมายการด าเนินงานและเป้าหมายการเบิกจ่าย 
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้รับผิดชอบโครงการต้องมีการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของโครงการต่าง ๆ ให้ครอบคลุม
ทั้งก่อนด าเนินโครงการ ระหว่างด าเนินโครงการ และหลังด าเนินโครงการ ดังนี้ 
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 ก่อนด าเนินโครงการ เพ่ือแสวงหาความเสี่ยงทีอาจเกิดขึ้น พร้อมทั้งก าหนดแนวทางในการ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงดังกล่าว 

 ระหว่างด าเนินโครงการ เพ่ือติดตามความก้าวหน้าโดยเทียบกับแผนการด าเนินงานและ
แผนการเบิกจ่ายว่าเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้หรือไม่ หากไม่เป็นไปตามแผน จ าเป็นที่ผู้รับผิดชอบโครงการต้องหา
สาเหตุและแก้ไขอย่างเร่งด่วน 

 หลังด าเนินโครงการ เพ่ือสรุปผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และปัจจัยที่ช่วยส่ งเสริม 
สนับสนุนการด าเนินโครงการ ทั้งนี้ หากโครงการใดที่มีแนวทางการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ควรน ามา
เผยแพร่เพื่อเป็นแนวทางให้กับโครงการอื่น ๆ ต่อไป 
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http://web1.mfu.ac.th/division/planblog/?p=725, 2560. สืบค้น 29 กันยายน 2560. 

สุรพล กาญจนะจิตรา.ม.ป.ป. กำรวิจัยประเมินผลโครงกำรพัฒนำชนบท.กรุงเทพมหานคร:กระทรวงมหาดไทย  
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