
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 
 

  

   บุคลากรเป็นหนึ่ งในปัจจัยทางการบริหารและเป็นทรัพยากรที่มีค่ามากที่สุดในองค์กร  
เพราะบุคลากร จะเป็นผู้ผลักดันให้องค์กรสามารถด าเนินภารกิจต่าง ๆ ให้ลุล่วงไปได้อย่างด ีและบุคลากรยังเป็นปัจจัย
ส าคัญในการพัฒนาองค์กร ในทุก ๆ ด้าน การด าเนินการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และศักยภาพในการปฏิบัติงานสูงขึ้น ตลอดจนมีเจตคติที่ดีต่อองค์กร จะท าให้องค์กรเจริญก้าวหน้า เกิดการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง น าพาไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย ทั้งนี้ การที่จะมีบุคลากรที่มีศักยภาพและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่ง จ าเป็นต้องอาศัยระยะเวลาและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

    ส านักงาน ป.ป.ท. จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ขึ้น 
เพ่ือเป็นกรอบพัฒนาบุคลากรของส านักงาน ป.ป.ท. ที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ สมรรถนะ 
ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ก่อเกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติและเป็นที่ยอมรับประชาชน  

 

ส านักงานเลขาธิการ 
กลุ่มงานพัฒนาบุคลากร 

เมษายน 2568 
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บทน ำ 
1. หลักกำรและเหตุผล  

  ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) เป็นหน่วยงาน 
ที่มีภารกิจเกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐโดยตรง ท าหน้าที่เป็นกลไกหลักในการตรวจสอบ
การด าเนินงานของหน่วยงานรัฐและเจ้าหน้าที่รัฐ เพ่ือผลักดันให้องค์กรภาครัฐปฏิบัติหน้าที่อยู่ ในกรอบ 
ธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง โดยก ากับและตรวจสอบเจ้าหน้าที่และหน่วยงานของรัฐ ติดตามและรายงานข้อมูล 
ที่ เกี่ยวข้องกับการทุจริตในภาครัฐ แสวงหาข้อมูลและรวบรวมพยานหลักฐาน  รวมทั้งไต่สวนข้อเท็จจริง 
เพ่ือด าเนินการทางวินัยและคดีกับผู้กระท าผิดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ส านักงาน ป.ป.ท. ตระหนักถึงบทบาท 
หน้าที่ ความรับผิดชอบของบุคลากรในสังกัดส านักงาน ป.ป.ท. เป็นอย่างดี จึงต้องการมุ่งเน้นพัฒนาบุคลากร 
ให้มีศักยภาพ มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐอย่างมืออาชีพ  
และสอดรับกับแนวโน้มทิศทางสถานการณ์ในปัจจุบัน อนาคต นโยบายยุทธศาสตร์ของส านักงาน ป.ป.ท.  
และการบริหารจัดการบุคลากรภาครัฐแนวใหม่ให้พร้อมก้าวทันกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม  

  ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม ทั้งทางด้านเทคโนโลยี  รวมทั้งการทุจริตในรูปแบบต่าง ๆ  
ที่มีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้น บุคลากรส านักงาน ป.ป.ท. ต้องมีความตื่นตัวและมีความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ 
โดยเฉพาะการพัฒนาตนเอง การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหาแนวทางใหม่ ๆ น ามาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติ งาน ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และสามารถตอบสนองความต้องการประชาชน  
และประเทศชาติได้เป็นอย่างดี  ดังนั้น แผนพัฒนาบุคลกรจึงเป็นกรอบหรือแนวทางในการช่วยให้บุคลากร 
ในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในสายอาชีพของตน การพัฒนาบุคลากร และการส่งเสริม 
ให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ เพ่ิมทักษะในการปฏิบัติงาน เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมให้การปฏิบัติหน้าที่บรรลุ 
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมถึงเพ่ือสร้างบ ุคลากรส านักงาน ป.ป.ท. ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น โดยสิ่งส าคัญที่จะท าให้
ส านักงาน ป.ป.ท. สามารถด าเนินงานให้ส าเร็จสอดคล ้องตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ บุคลากรต้องได้รับการพัฒนา
อยู่เสมอ ส านักงานเลขาธิการ โดยกลุ่มงานพัฒนาบุคลากร จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
และเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ราชการและบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

2. วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนำบุคลำกร 
  1. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรในการปฏิบัติ
ราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  2. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของส านักงาน ป.ป.ท. 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรในส านักงาน ป.ป.ท. ให้มีความรู้  ความสามารถ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ของสภาพแวดล้อม สังคม และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง 
 

 

ส่วนที่ 1 
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โครงสร้ำงภำรกิจและอตัรำก ำลัง 
  ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) เป็นหน่วยงาน  
ที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมาตรการของฝ่ายบริหารในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๕๑  
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ซึ่งก าหนดให้ส านักงาน ป.ป.ท. เป็นส่วนราชการมีฐานะเป็นกรมที่ไม่สังกัดส านักนายกรัฐมนตรี 
กระทรวง หรือทบวง โดยมีเลขาธิการเป็นผู้รับผิดชอบขึ้นตรงต่อนายกรัฐมนตรี มีหน้าที่ควบคุมดูแลและรับผิดชอบ
การปฏิบัติราชการของส านักงานต่อคณะกรรมการ ป.ป.ท. และเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการและเจ้าหน้าที่ 
ในส านักงาน โดยมีรองเลขาธิการเป็นผู้ช่วยสั่งและปฏิบัติราชการ  

1. หน้ำที่และอ ำนำจ 
  ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) มีภารกิจเก่ียวกับ
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ โดยการจัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับนโยบาย มาตรการ และแผนพัฒนา
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ก ากับและตรวจสอบ เจ้าหน้าที่และหน่วยงานของรัฐ ติดตาม  
และรายงานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตในภาครัฐ แสวงหาข้อมูลและรวบรวมพยานหลักฐาน รวมทั้งไต่สวน
ข้อเท็จจริงเพ่ือด าเนินการทางวินัยและคดีกับผู้กระท าผิดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อน
การด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลและบรรลุผลตามเป้าหมายในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
โดยให้มีหน้าที่และอ านาจ ดังต่อไปนี้ 
  (๑) ด าเนินการให้เป็นไปตามมติคณะกรรมการ ป.ป.ท. และรับผิดชอบเกี่ยวกับงานเลขานุการ 
ของคณะกรรมการ ป.ป.ท. และคณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ ป.ป.ท. แต่งตั้ง รวมทั้งปฏิบัติงานธุรการอ่ืน 
  (๒) แสวงหาข้อเท็จจริงและรวบรวมพยานหลักฐาน และไต่สวนข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการกระท าการทุจริต  
ในภาครัฐของเจ้าหน้าที่ของรัฐตามกฎหมายว่าด้วยมาตรการของฝ่ายบริหารในการป้องกันและปราบปราม  
การทุจริตรวมทั้งกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 
  (๓) ตรวจสอบและก ากับติดตามให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ หรือแก้ไขปัญหาความเดือนร้อนของประชาชน อันเกิดจาก
การปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐนั้น ตลอดจนการด าเนินการใดที่อาจก่อให้เกิดความเสียหาย แก่ทางราชการ
อย่างร้ายแรง 
  (๔) อ านวยการ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลมาตรการป้องกันการทุจริตในภาครัฐตามกฎหมาย 
ว่าด้วยมาตรการของฝ่ายบริหารในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
  (๕) จัดท าข้อเสนอเกี่ยวกับนโยบาย มาตรการ แผนพัฒนาการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
ข้อเสนอแนะและค าปรึกษาที่ เกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐตามกฎหมาย  
ว่าด้วยมาตรการของฝ่ายบริหารในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี เพ่ือให้คณะกรรมการ ป.ป.ท. พิจารณาเสนอต่อคณะรัฐมนตรี 

ส่วนที ่2 
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  (๖) ด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนรวมตัวกันเพ่ือมีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต รวมตลอดทั้งรณรงค์ให้ความรู้ ต่อต้าน หรือชี้เบาะแส รวมทั้งส่งเสริมสร้างทัศนคติ และค่านิยมเกี่ยวกับ
ความซื่อสัตย์สุจริตทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน 
  (๗) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศ และต่างประเทศ  
ที่เก่ียวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
  (๘) ด าเนินการเกี่ยวกับงานกฎหมายที่อยู่ในหน้าที่และอ านาจของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐและงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
  (๙) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นหน้าที่และอ านาจของส านักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ หรือตามท่ีนายกรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรี มอบหมาย 

2. กำรจัดส่วนรำชกำรภำยในส ำนักงำน ป.ป.ท. 
 กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ พ.ศ. 2560  
และกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2567  
ให้แบ่งส่วนราชการส านักงาน ป.ป.ท. ดังนี้ 
 2.1 ส านักงานเลขาธิการ 
 2.2 กองกฎหมาย 
 2.3 กองการต่างประเทศ 
 2.4 กองบริหารคดี 
 2.5 – 2.9 กองปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 1-5 
 2.10 กองป้องกันการทุจริตในภาครัฐ 
 2.11 กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
 2.12 กองอ านวยการต่อต้านการทุจริต 
 2.13 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 2.14 – 2.22 ส านักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ เขต 1-9 
 2.23 กลุ่มตรวจสอบภายใน 
 2.24 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
 2.25 ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
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3. โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในส ำนักงำน ป.ป.ท. 
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4. โครงสร้ำงกำรจัดหน่วยงำนภำยในกอง ส ำนัก ศูนย์ และหน่วยงำนขึ้นตรง 
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5. ข้อมูลอัตรำก ำลังบุคลำกรในส ำนักงำน ป.ป.ท.  
  ส านักงาน ป.ป.ท. มีข้าราชการ จ านวน 579 คน พนักงานราชการ จ านวน 25 คน รวมจ านวนบุคลากร
ทั้งหมด จ านวน 604 คน มีรายละเอียดต าแหน่ง ดังนี้ 

ที ่ ต ำแหน่ง ข้ำรำชกำร/อัตรำ พนักงำนรำชกำร/อัตรำ 
1 นักบริหาร 4  
2 ผู้อ านวยการ 22  
3 นักสืบสวนสอบสวน 344  
4 นักวิชาการยุติธรรม 83  
5 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1  
6 เจ้าพนักงานธุรการ 12  
7 เจ้าพนักงานพัสดุ 1  
8 นักจัดการงานทั่วไป 18 17 
9 นักทรัพยากรบุคคล 13 2 

10 นักประชาสัมพันธ์ 3 1 
11 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 12 1 
12 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 9  
13 นักวิชาการเงินและบัญชี 15 2 
14 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 3  
15 นักวิชาการพัสดุ 12 1 
16 นักวิเทศสัมพันธ์ 7  
17 นิติกร 20 1 

รวม 579 25 

6. กรอบต ำแหน่งข้ำรำชกำรในสังกัดส ำนักงำน ป.ป.ท. จ ำแนกตำมประเภท และระดับต ำแหน่ง 

ประเภท อัตรำ คิดเป็นร้อยละ 
ประเภทบริหาร ระดับสูง 3 0.52 
ประเภทบริหาร ระดับต้น 1 0.17 
ประเภทอ านวยการ ระดับสูง 15 2.59 
ประเภทอ านวยการ ระดับต้น 7 1.21 
ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ 74 12.78 
ประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ/ช านาญการ 465 80.31 
ประเภททั่วไประดับอาวุโส 1 0.17 
ประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 13 2.25 

รวมทั้งสิ้น 579 100 
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กรอบแนวคิดในกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 
 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงาน ป.ป.ท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้น าข้อมูล 
ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากรมาใช้ประกอบการพิจารณาเพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดและร่างแผนพัฒนาบุคลากร 
ฉบับนี้ขึ้น โดยเชื่อมโยงหลักสูตรการฝึกอบรมที่หน่วยงานด าเนินการฝึกอบรมเอง และการส่งบุคลากรเข้ารับ 
การฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก ให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ พันธกิจ และสังคม โดยข้อมูล  
ที่น ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงาน ป.ป.ท. ประกอบด้วย  

1. แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8 ของส ำนักงำน ป.ป.ท.  

วิสัยทัศน์  
  “ขับเคลื่อนธรรมาภิบาล บูรณาการการป้องกันเชิงรุก ทุจริตภาครัฐลดลง ประชาชนเชื่อมั่นและศรัทธา” 

พันธกิจ  
  1) ส่งเสริมและขับเคลื่อนธรรมาภิบาลในภาครัฐเชิงรุกแบบบูรณาการและสร้างความเข้มแข็งให้ภาคประชาชน
รวมตัวกันเฝ้าระวังการทุจริตทุกรูปแบบ 
  2) ก ากับ ขับเคลื่อน และยกระดับการด าเนินการทางวินัยเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างรวดเร็วจริงจัง      
  3) บูรณาการเพ่ืออ านวยความสะดวกและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนจากระบบราชการ    
 4) บริหารจัดการคดีทุจริตด้วยความรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ      
  5) เสริมสร้างสมรรถนะองค์กรและบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ 

เป้ำประสงค์ 
  “ขับเคลื่อนธรรมาภิบาลประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ปลูกจิตส านึกสร้างการรับรู้ และพัฒนา
ระบบงานป้องกันการทุจริตเชิงรุก พัฒนาและยกระดับมาตรการกำกับการลงโทษวินัยเจ้าหน้าที่ของรัฐ บูรณาการ
เพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการคดี ให้รวดเร็ว 
เป็นธรรม โปร่งใส เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพองค์กรและบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง” 

2. แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8 ของส ำนักงำน ป.ป.ท. (ฉบับปรับปรุง) 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส านักงาน ป.ป.ท. ได้ก าหนดกลไกการด าเนินงานเป็นกลุ่มภารกิจ 4 ด้าน ได้แก่  

1) กลุ่มภารกิจด้านการป้องกันการทุจริต มีแผนด าเนินงาน คือ มุ่งเน้นการท างานเชิงรุกเพ่ือป้องกัน 
และป้องปรามการทุจริต เสริมสร้างพฤติกรรม "ทุกคน...ไม่ทนต่อการทุจริต" ทั้งการสร้างวัฒนธรรม ปลูกฝังค่านิยม
ซื่อสัตย์สุจริต เสริมสร้ำงองค์ควำมรู้ พัฒนำศักยภำพเจ้ำหน้ำที่ของรัฐและประชำชนในกำรป้องกันกำรทุจริต 
ด้วยวิธีกำรต่ำง ๆ ผ่ำนกิจกรรม/โครงกำรและนวัตกรรมกำรเรียนรู้ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งสร้างการมีส่วนร่วม 
ในการเฝ้าระวังเพ่ือให้เกิดเครือข่ายคุณภาพ ขับเคลื่อนและผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐมีการประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริตและจัดท ามาตรการ/แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกระบวนงานตามภารกิจและโครงการ
ขนาดใหญ ่รวมถึงประสานความร่วมมือกับภาคเอกชนเพื่อยกระดับมาตรการในการต่อต้านการทุจริตร่วมกัน 

2) กลุ่มภารกิจด้านการปราบปรามการทุจริต มีแผนด าเนินงาน คือ มุ่งเน้นการด าเนินการด้านคดีให้มีความ
รวดเร็ว โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ เร่งบริหารจัดการคดีคงค้าง วางกรอบแนวทางการด าเนินการตรวจสอบแสวงหา

ส่วนที่ 3 
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ข้อเท็จจริง มีการบูรณาการฐานข้อมูลภาครัฐ และเพ่ิมประสิทธิภาพงานด้านการข่าว เสริมสร้ำง พัฒนำศักยภำพ 
และทักษะบุคลำกรด้ำนกำรปรำบปรำมกำรทุจริต โดยน ำควำมรู้และประสบกำรณ์ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในกำร
ปฏิบัติงำน  

3) กลุ่มภารกิจด้านขับเคลื่อนและก ากับการด าเนินงานนโยบายของรัฐ มีแผนด าเนินงาน คือ มุ่งเน้น 
การขับเคลื่อน ผลักดัน และประสานการด าเนินการเพ่ืออ านวยความสะดวกและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน 
ของประชาชนจากระบบราชการที่อาจน าสู่การทุจริตและประพฤติมิชอบ  รวมถึงยกระดับศูนย์ขับเคลื่อน 
การบริการภาครัฐส าหรับนักลงทุนและชาวต่างชาติให้เป็นที่รู้จัก  เสริมสร้างความเชื่อมันให้กับนักลงทุน 
และชาวต่างชาติ ขับเคลื่อนมาตรการความโปร่งใสและลดโอกาสการทุจริตในการด าเนินงานตามกฎหมาย  
ว่าด้วยการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ ตลอดจนสร้างความโปร่งใสและเป็นธรรม 
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

4) กลุ่มภารกิจด้านอ านวยการ มีแผนด าเนินงาน คือ มุ่งเน้นกำรพัฒนำองค์กรและบุคลำกร 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน โดยให้ความส าคัญกับการน านโยบายสู่การปฏิบัติ  มุ่งเน้นจัดสรร
ทรัพยากร กำรพัฒนำทักษะและศักยภำพบุคลำกร  ต่อยอดองค์ควำมรู้และน ำเทคโนโลยีมำใช้ในระบบ 
และกลไกการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ  การประชาสัมพันธ์เชิงรุกและเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การด าเนินงาน ตลอดจนติดตามการประเมินผลและประสิทธิภาพการขับเคลื่อนการป้องกันและปราบปราม 
การทุจรติในภาครัฐ 

โดยได้วางแนวทางการด าเนินงานตามกรอบแนวคิด “Ends Ways Means” เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมาย ผลผลิต 
ผลลัพธ์ตามแผนปฏิบัติการ จ านวน 5 เรื่อง ประกอบด้วย  

เรื่องที่ 1 ขับเคลื่อนธรรมาภิบาล ประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ปลูกจิตส านึก สร้างการรับรู้ 
และพัฒนาระบบงานป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
 เรื่องท่ี 2 พัฒนาและยกระดับมาตรการก ากับการลงโทษวินัยเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 
 เรื่องท่ี 3 บูรณาการเพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 เรื่องท่ี 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการคดีให้รวดเร็วเป็นธรรม โปร่งใส  
  เรื่องท่ี 5 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพองค์กรและบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  

3. กลยุทธ์กำรพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำน ป.ป.ท. 
  1) ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีโอกาสเพิ่มพูนความรู้ และศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่  
  2) พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ  
  3) พัฒนาความรู้ ทักษะการปฏิบัติงานของบุคลากรเก่ียวกับระบบงาน และภาระงานที่รับผิดชอบ  
  4) พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้สอดคล้องตามภารกิจและลักษณะงาน 
  5) ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้เกิดการเข้าถึงและเชื่อมโยงความรู้ที่จะพัฒนาศักยภาพบุคลากรและระบบงาน  
  6) ส่งเสริมจัดการองค์ความรู้ภายในหน่วยงานต่าง ๆ ของส านักงาน ป.ป.ท. เพ่ือให้สามารถน าความรู้ 
จากการปฏิบัติจริงมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและพัฒนางาน  
   7) เพ่ือพัฒนาบุคลาการและส านักงาน ป.ป.ท. ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู  ้สมรรถนะที่มีอยู่จริง 
ของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลได้  
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4. กำรพัฒนำบุคลำกรตำมแผนพัฒนำบุคลำกรภำยใต้แผนใต้แนวคิด “Ends Ways Means” ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2568 
  ส านักงาน ป.ป.ท. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ภายใต้แนวคิด “Ends Ways 
Means” เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนการด าเนินการของกลุ่มภารกิจทั้ง 4 ด้าน โดยมุ่งให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน เสริมสร้างความรู้ ความสามารถ และพัฒนาทัศนคติที่ดี 
ต่อการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงาน โดยก าหนดให้หน่วยงานในสังกัดส านักงาน ป.ป.ท. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในหน่วยงานของตนเอง ภายใต้แนวคิด “Ends Ways Means” ซึ่งก าหนด
รูปแบบการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากรที่หลากหลาย และให้เน้นการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการฝึกอบรม/พัฒนา
บุคลากร  เพ่ือให้บุคลากรของส านักงาน ป.ป.ท. สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มศักยภาพ มีประสิทธิภาพ  
และเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจและตอบสนองความต้องการของประชาชน 
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5. แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล (ด้ำนกำรฝึกอบรม) ของส ำนักงำน ป.ป.ท. ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568 
  ส านักงาน ป.ป.ท. ก าหนดให้บุคลากรทุกคนต้องเข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนา หลักสูตรที่หน่วยงาน 
ภายในจัดเองหรือจัดโดยหน่วยงานภายนอก ไม่น้อยกว่า 3 หลักสูตร/1 ปีงบประมาณ โดยได้ก าหนดให้ต้องผ่าน
หลักสูตรด้านที่หน่วยงานก าหนด 3 หมวด ได้แก่ หมวด 1 ทักษะด้านดิจิทัล (บังคับ) หมวด 2 ทักษะด้าน 
การปฏิบัติงาน (บังคับ) หมวด 3 ทักษะด้านอ่ืน ๆ ซึ่งใน 1 ปีงบประมาณ จะต้องอบรมแต่ละหมวดไม่น้อยกว่า  
1 หลักสูตร  

       

       
 

เมื่อส าเร็จการฝึกอบรม ผู้ผ่านการฝึกอบรมจะต้องท าแบบติดตามและรายผลการฝึกอบรม/พัฒนาผ่านระบบ 
WORKCENTER ส านักงาน ป.ป.ท.                                    

        



11 
 

 

6. ยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ. 2561-2580  
  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศไทยมีควำมม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแลว้ 
ด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ ำชำติว่ำ “ม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน”  
เพ่ือสนองตอบ ต่อผลประโยชน์แห่งชาติ โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ "ประเทศชำติมั่นคง ประชำชนมีควำมสขุ 
เศรษฐกิจพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐำนทรัพยำกรธรรมชำติยั่งยืน" โดยยกระดับศักยภาพของประเทศ 
ในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี  คนเก่ง และมีคุณภาพ และได้ก าหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศไว้ 6 ประเด็น ดังนี้ 
  1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  
  2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  

3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
5) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
6) ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรปรับสมดุล และพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ  
(ส านักงาน ป.ป.ท. มีความเชื่อมโยง/สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติประเด็นที่ 6) 

7. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570)  
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ ยุทธศาสตร์ที่  6 การบริหารจัดการในภาครัฐ  
การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย ก าหนดให้ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน 
บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐให้มีความโปร่งใส ยุติธรรม ซึ่งการด าเนินงานตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๓ ( พ.ศ. ๒๕๖๖ -๒๕๗๐) จะมีหมุดหมายทั้งสิ้น ๑๓ หมุดหมาย โดยส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาบุคลากร คือ หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต 

8. แผนปฏิบัติกำรดิจิทัล ส ำนักงำน ป.ป.ท. พ.ศ. 2566-2570 
  แผนปฏิบัติการดิจิทัลส านักงาน ป.ป.ท. พ.ศ. 2566 – 2570 ได้ค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
แนวนโยบายของรัฐบาล รวมถึงสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนา 
การท างานของส านักงาน ป.ป.ท. ให้เหมาะสม อีกทั้งยังค านึงถึงความส าคัญของมิติการพัฒนาด้านต่าง ๆ ที่ส่งผล 
ต่อภาพรวมของประเทศ  
 แผนปฏิบัติการดังกล่าว ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เพ่ือเป็นแนวทางในการวางยุทธศาสตร์ 
การขับเคลื่อนงานส าหรับการด าเนินการ โดยก าหนด มิติ ข้อ 4. เป็น “พัฒนำบุคลำกรเพื่อยกระดับศักยภำพด้ำน
เทคโนโลยีดิจิทัล” ก าหนดเป้าหมาย ข้อ 5. เป็น “พัฒนำบุคลำกรเพื่อยกระดับและเพิ่มขีดควำมสำมำรถด้ำน
เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรปฏิบัติงำน และกำรบริกำรประชำชน” 

9. แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ของส ำนักงำน ก.พ.  
  ➢ ก ำหนดประเด็นพัฒนำ  3 ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 1 การพัฒนาองค์กรเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา  
เป้ำหมำย หน่วยงานของรัฐสามารถสร้างและพัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  เป็นองค์กร 

ที่มีความปรารถนาในการที่จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ เพ่ือการพัฒนาการท างาน มีการแบ่งปันความคิดในการท างาน  
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มีการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม มีการทุ่มเททรัพยากรเพ่ือลงทุนให้บุคลากรทุกระดับเกิดการเรียนรู้ตลอดจน 
สร้างค่านิยมเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม และทดลองท าสิ่งใหม่ ๆ จนกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 2 การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อน
ภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้ำหมำย บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนากรอบแนวคิด และทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน  
ที่ท้าทายเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 3 การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อน
ภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้ำหมำย บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาด้านดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจ พัฒนาองค์กรสู่การ  
เป็นรัฐบาลดิจิทัล และตอบสนองความต้องการประชาชน โดยจ าแนกกลุ่มบุคลากรออกเป็น ๒ กลุ่มหลัก  
คือ ๑) ผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (คน IT) และ ๒) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
โดยตรง (Non-IT) และจ าแนกกลุ่มย่อยเป็นผู้ปฏิบัติงาน ต าแหน่งประเภทอ านวยการ หรือหัวหน้างานและต าแหน่ง
ประเภทบริหาร เพ่ือให้สามารถพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลได้ตรงตามความต้องการและการใช้ประโยชน์  
ในการปฏิบัติงาน 

  ➢ กลุ่มบุคลำกรภำครัฐจ ำแนกตำมบทบำทหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ 

บุคลากรภาครัฐ 
จ าแนกตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

บทบาทหน้าที่ 
และความรับผิดชอบ 

บุคลำกรแรกบรรจุ (New Entry) 
หมำยถึง บุคลากรภาครัฐที่ได้รับการบรรจุเข้าปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานภาครัฐและปฏิบัติงานมาแล้ว ไม่เกิน 1 ป ี

บุคลากรในระดับนี้ถูกคาดหวังให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้
การก ากับ แนะน า และตรวจสอบ รวมทั้ง 
- สามารถปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมการท างานขององค์กร 
(Organization Culture) 
- เข้าใจกฎและระเบียบต่าง  ๆที่เกี่ยวข้องกับการท างานและ
ตนเอง (Compliance) 
- เข้ าใจบทบาทหน้ าที่ และเข้ าใจงานของตนเอง
(Clarification) 
- รู้จักบุคคลในองค์กรที่ตนจะต้องร่วมงานด้วยในระยะแรก
ของการท างาน และบุคคลที่มีอ านาจตัดสินใจในระดับ 
ต่าง ๆ  ขององค์กร (Connection) 

บุคลำกรที่มีประสบกำรณ์  
(Professional Personnel) 
หมำยถึง บุคลากร ภาครัฐที่ผ่านการปฏิบัติงานมาแล้ว 
เกิน 1 ปี แต่ยังไม่มีบทบาทหน้าที่ในการก ากับการท างาน
ของทีมหรือกลุ่มงาน 

บุคลากรในระดับนี้ถูกคาดหวั งให้สามารถท างาน 
โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความ
ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหาที่
ค่อนข้างยาก รวมทั้งสามารถ ท างานเป็นทีม ท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน ประสานงานในระดับ ผู้ปฏิบัติ รับผิดชอบ
งานที่ได้รับมอบหมาย แก้ปัญหาและ ปรับปรุงงานของ
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บุคลากรภาครัฐ 
จ าแนกตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

บทบาทหน้าที่ 
และความรับผิดชอบ 

ตนเองให้ดีขึ้น เชื่อมโยงงานของตนเองกับงาน ของผู้อ่ืน
และขององคก์รและน าเสนอแนวคิดในการพัฒนางาน 

บุคลากรที่มีบทบาทหัวหน้างาน  
(Frontline Manager)  
หมายถึง บุคลากรภาครัฐที่มีบทบาทหน้าที่ในการก ากับ
ดูแล แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติ งานของผู้ ร่ วม 
ปฏิบั ติ งานทั้ งที่ ด ารงต าแหน่ งประเภทวิ ชาการ  
ระดับช านาญการ ช านาญการพิเศษ และเชี่ยวชาญ 

บุคลากรในระดับนี้ถูกคาดหวังให้สามารถใช้ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญงานสูง/ 
สูงมาก มีความรับผิดชอบหลายประการ ปฏิบัติงานที่
ต้องตัดสินใจ หรือแก้ปัญหาที่ยาก/ยากมาก และ/หรือ
ซับซ้อนและมีผลกระทบในวงกว้าง รวมทั้ง ต้องก ากับ 
ดูแล ตรวจสอบ การท างาน สอนงานผู้ร่วมปฏิบัติงาน
หรื อบุ คลากรในทีมงาน (People Management)  
สร้างความสัมพันธ์กับทีมงานอ่ืน เพ่ือเชื่อมโยงการ
ท างานสามารถบริหารจัดการความขัดแย้ง และสามารถ
แก้ปัญหาการท างานของทีมงานได้ 

บุคลำกรที่ด ำรงต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำร 
(Functional Manager)  
หมายถึง บุคลากร ภาครัฐที่มีบทบาทหน้าที่ในการ
บริหารงาน ในฐานะหัวหน้าส่วนราชการที่ต่ ากว่าระดับ 
กรม ซึ่งมีการแบ่งส่วนราชการตามกฎหมาย ว่าด้วย
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน หรือต าแหน่งอ่ืนที่มี
ลักษณะเป็นต าแหน่ง ประเภทอ านวยการ ซึ่งมีหน้าที่
ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมากหรือ  
สูงมากเป็นพิเศษ 

บุคลากรในระดับนี้ถูกคาดหวังให้สามารถเชื่อมโยง
เป้ าหมายและ ยุทธศาสตร์องค์กรมาสู่ เป้ าหมาย 
และยุทธศาสตร์ของส่วน ราชการที่ต่ ากว่าระดับกรม 
และบูรณาการงานภายในและระหว่างส่วนราชการที่ต่ า
กว่าระดับกรม รวมทั้ง สามารถบริหาร และก ากับดูแล
การท างานและสอนงานผู้ ใต้บั งคับบัญชา (People 
Management) และสามารถบริ หารงบประมาณ 
และ โครงการภาพรวมได้ (Financial Management) 

บุคลากรที่ด ารงต าแหน่งประเภทบริหาร  
(Organization & Business Leader)  
หมายถึง บุคลากรภาครัฐที่มีบทบาทหน้าที่ในการ  
บริ หารงานในฐานะที่ เป็ นหั วหน้ าส่ วนราชการ  
หรื อรองหั วหน้ าส่ วนราชการ  ระดั บกระทรวง  
หรือกรมต าแหน่งที่มีฐานะเป็นผู้ปฏิบัติ งาน ตรวจ 
และแนะน าการปฏิบัติของส่วนราชการระดับกระทรวง 
และต าแหน่งหัวหน้าส่วนราชการหรือรองหัวหน้าส่วน 
ราชการ ซ  ึ่งไม่มีฐานะเป็นกรมแต่มี ผู้บังคับบัญชา 
เป็นอธิบดีหรือต าแหน่งที่ เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะ 
เป็นอธิบดี 

บุคลากรในระดับนี้ถูกคาดหวังให้สามารถบริหาร 
และก าหนด ทิศทางและกลยุทธ์องค์กรจากทิศทางการ
ขับเคลื่ อนประเทศ และบริบทสากล (Vision and 
Strategic Management) เชื่อมโยงงานภายในองค์กร
และเชื่อมโยงงานระหว่างองค์กร กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
จากภาคส่วนต่าง ๆ สร้างสภาพแวดล้อม และระบบนิเวศใน
การท างาน (Ecosystem) ที่เอ้ือให้บุคลากร กลุ่มต่าง ๆ 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ รวมทั้งก าหนด
ทิศทางและก ากับดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
(People Management) และก าหนดทิศทางและบริหาร 
งบประมาณในภาพรวมได้อย่ างเต็มประสิทธิภาพ 
(Financial Management) 
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10. วิธีกำรพัฒนำบุคลำกร 
  การพัฒนาบุคลากร ของส านักงาน ป.ป.ท. มีเป้าหมายที่จะพัฒนาสมรรถนะ ทักษะ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ในการปฏิบัติหน้าที่และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรในทุกระดับ ต าแหน่ง โดยก าหนดแผนการพัฒนา
บุคลากร ดังนี้  

1) การฝึกอบรมโดยส านักงาน ป.ป.ท. เป็นผู้ด าเนินการเอง  ซึ่งด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ตามงบประมาณประจ าปีที่ได้รับจัดสรร 

2) การส่งบุคลากรไปฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก  
3) การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยวิธีอ่ืน ๆ เช่น การเรียนรู้ทางไกลและสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (HRD e-Learning) 

การจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) การเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นต้น 

11. แนวทำงกำรติดตำมและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกที่ส าคัญที่จะท าให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความก้าวหน้า  
ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม และน าไปสู่การทบทวน ปรับปรุง
แนวทางการด าเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหาให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพการณ์จนส่งผลให้การด าเนินงานบรรลุ
เป้าประสงค์ท่ีก าหนด  
  1) การติดตาม 
  1.1 กรณีการฝึกอบรมโดยส านักงาน ป.ป.ท. เป็นผู้ด าเนินการเอง  โดยกลุ่มงานพัฒนาบุคลากร  
จะเป็นผู้ด าเนินการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรเอง 

  1.2 กรณีบุคลากรฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอกและการเรียนรู้ด้วยวิธีอ่ืน ๆ 
 1.2.1 กรณีเข้ารับการฝึกอบรมโดยผ่ำน กลุ่มงานพัฒนาบุคลากร ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะต้องรายงาน

สรุปผลการเข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ (แบบ พร.1) เสนอเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ท. และกลุ่มงานพัฒนา
บุคลากรจะรวบรวมเป็นองค์ความรู้ (Knowledge Management: KM) ไว้ในระบบของส านักงาน ป.ป.ท. เผื่อเผยแพร่
ให้กับบุคลากรในสังกัดได้เรียนรู้ต่อไป 

 1.2.2 กรณีเข้ารับการฝึกอบรมโดยไม่ผ่ำนกลุ่มงานพัฒนาบุคลากร เช่น การเรียนรู้ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) หรือการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องท าแบบติดตามและรายงานผล 
การพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (แบบ พร.2) ผ่าน google from ระบบ WORKCENTER ส านักงาน ป.ป.ท. 

เงื่อนไข : แบบ พร. 1 และแบบ พร.2 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะต้องจัดส่งให ้ กพบ. ภายใน 15 วัน หลังจากเสร็จ
สิ้นการฝึกอบรม  

2) การประเมินผล 
 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงาน ป.ป.ท. ได้ด าเนินการก าหนดตัวชี้วัดด้านการพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล เพ่ือประเมินผลตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของส านักงาน ป.ป.ท. ภายในเดือนกันยายน 2568 
เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติราชการ รอบการประเมินที่ 2 และรายงานผลการด าเนินงาน  
ให้เลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ท. ทราบต่อไป
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12. ผลกำรพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖7 
  ส านักงาน ป.ป.ท. โดยกองบริหารทรัพยากรบุคคล กลุ่มงานพัฒนาบุคลากร ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงาน
ป.ป.ท. ในการขับเคลื่อนการด าเนินการผ่านกิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากรส านักงาน ป.ป.ท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบด้วยโครงการ/
กิจกรรม ที่กลุ่มงานพัฒนาบุคลากร กองบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นผู้รับผิดชอบในการด าเนินการตามภารกิจหน้าที่  ทั้งโครงการ /กิจกรรม 
ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ และโครงการ/กิจกรรมที่ไม่ใช้งบประมาณ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมขีดสมรรถนะบุคลากรและองค์กร ให้มีสมรรถนะสูง  
พร้อมขับเคลื่อนภารกิจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

  ผลการพัฒนาบุคลากรตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 จึงเป็นการสรุปรวบรวมผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
ที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของส านักงาน ป.ป.ท. ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 โดยมีผลการด าเนินงานในรอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 
2566 – วันที่ 30 กันยายน 2567) มีผลการด าเนินการดังนี้ 

หลักสูตร/โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณที่ได้รับ

จัดสรร 
งบประมำณที่ใช้ ระยะเวลำด ำเนินกำร 

จ ำนวนผู้เข้ำรับกำร
ฝึกอบรม  

กำรจัดฝึกอบรมข้ำรำชกำรภำยในส ำนักงำน ป.ป.ท. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
(1) หลักสูตรวิชาชีพเจ้าหน้าที่ 
ป.ป.ท. รุ่นที่ 9 

481,398.16 บาท 481,398.16 บาท 19 มกราคม 
- 

24 กุมภาพันธ์ 2567 

28 คน 
 

(2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการ
พัฒนาศักยภาพด้านการข่าวกรอง
และยุทธวิธีการตรวจค้นจับกุม 

542,000 บาท 
 

542,000 บาท 
 

17 - 28 มิถุนายน 2567 25 คน 
(ใช้งบประมาณ จากการ 

ขอโอนเปลี่ยนแปลง) 
(3) หลักสูตร “วิชาชีพพนักงาน 
ป.ป.ท. ชั้นที่ 1” รุ่นที่ 8  

424,000 บาท 424,000 บาท 10 กรกฎาคม 
- 

23 สิงหาคม 2567 

26 คน 
(ขอปรับปรุงกิจกรรม) 

(4) หลักสูตรวิชาชีพพนักงาน ป.ป.ท. 
ชั้นที่ 2 รุ่นที่ 5 

393,000 บาท 393,000 บาท 2 ส ิงหาคม 
- 

13 กันยายน 2567 

10 คน 
(ขอปรับปรุงกิจกรรม) 
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หลักสูตร/โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณที่ได้รับ

จัดสรร 
งบประมำณที่ใช้ ระยะเวลำด ำเนินกำร 

จ ำนวนผู้เข้ำรับกำร
ฝึกอบรม  

กำรส่งบุคคลเข้ำรับกำรฝึกอบรมหลักสูตรภำยนอกของส ำนักงำน ป.ป.ท. 
(1) หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการ
ยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 28 

ไม่ใช้งบประมาณ
ด าเนินการ 

ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ ตุลาคม 2566 
- 

กันยายน 2567 

1 คน 

(2) หลักสูตร Leadership & 
Executive Development (LED) 
Programme ของ ICAC 

ไม่ใช้งบประมาณ
ด าเนินการ 

ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 12 พฤศจิกายน 
- 

2 ธันวาคม 2566 

1 คน 

(3) หลักสูตร “การบริหารเชิง
นิติศาสตร์ระดับสูง” วทน. รุ่นที่ 3 

ไม่ใช้งบประมาณ
ด าเนินการ 

ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ พฤศจิกายน 2566 
- 

พฤษภาคม 2567 

2 คน 

(4) หลักสูตรธรรมาภิบาลการจัดการ
ที่ดินและอสังหาริมทรัพย์ชั้นสูง 
(ธทส.) รุ่นที่ 1 

ไม่ใช้งบประมาณ
ด าเนินการ 

ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 27 กันยายน 
- 

7 ธันวาคม 2566 

1 คน 

(5) โครงการอบรมให้ความรู้กรอบ
การประเมินดัชนีวัดระดับความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 

ไม่ใช้งบประมาณ
ด าเนินการ 

ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 3 พฤศจิกายน 2566 1 คน 

(6) โครงการเตรียมความพร้อมการ
ด าเนินคคีตามพระราชบัญญัติว่าด้วย
การปรับเป็นพินัย พ.ศ. 2565 

ไม่ใช้งบประมาณ
ด าเนินการ 

ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 4 - 5 ตุลาคม 2566 3 คน 

(7) โครงการประชุมชี้แจงและ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการปรับ
เงื่อนไขวิธีการเบิกจ่ายเงินเดือนและ
ค่าจ้างประจ า 

ไม่ใช้งบประมาณ
ด าเนินการ 

ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 31 ตุลาคม 2566 1 คน 
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หลักสูตร/โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณที่ได้รับ

จัดสรร 
งบประมำณที่ใช้ ระยะเวลำด ำเนินกำร 

จ ำนวนผู้เข้ำรับกำร
ฝึกอบรม  

(8) การจัดท ารายงานการเงินรวม
ภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์  
รุ่นที่ 2 

ไม่ใช้งบประมาณ
ด าเนินการ 

ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 18 ธันวาคม 2566 1 คน 

(9) การสัมมนา Thailand 
Competitiveness Conference 
2023 หัวข้อหลัก “Building a 
Future-Proof Nation” 

33,705 บาท 33,705 บาท 15 - 16 พฤศจิกายน 2566 3 คน 

(10) หลักสูตรการป้องกัน
อาชญากรรมกับการอ านวยความ
ยุติธรรมในสังคม Crime 
Prevention - รุ่นที่ 7 

ไม่ใช้งบประมาณ
ด าเนินการ 

ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 12 ธันวาคม 2566 
- 

31 มกราคม 2567 

1 คน 

(11) หลักสูตรผู้ก ากับ รุ่นที่ 144 23,885 บาท 23,885 บาท 12 ธันวาคม 2566 
- 

29 มีนาคม 2567 

1 คน 

(12) หลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพ 
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์  
(e-CPP) : - B2 หลักสูตรเจ้าหน้าที่
ระดับกลาง (Intermediate Officer 
Course) 

2,900 บาท 2,900 บาท 13 กุมภาพันธ์  
- 

12 พฤษภาคม 2567 

1 คน 

(13) หลักสูตรการเสริสร้าง
สมรรถนะด้านการการคลังภาครัฐ 
ส าหรับหัวหน้างาน 

ไม่ใช้งบประมาณ
ด าเนินการ 

ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 11 - 21 มีนาคม 2567 1 คน 
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หลักสูตร/โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณที่ได้รับ

จัดสรร 
งบประมำณที่ใช้ ระยะเวลำด ำเนินกำร 

จ ำนวนผู้เข้ำรับกำร
ฝึกอบรม  

(14) โครงการพัฒนาบริการ
โครงสร้างพื้นฐานและความมั่นคง
ปลอดภัยด้านดิจิทัล (Infrastructure 
and Security) กิจกรรม บริการ
ระบบคลาวด์กลางภาครัฐ
(Government Data Center and 
Service : GDCC) ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 : หลักสูตรAutomated 
Analytics for All with Alteryx 

ไม่ใช้งบประมาณ
ด าเนินการ 

ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 12 - 14 มีนาคม 2567 2 คน 

(15) โครงการบูรณาการปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการบังคับใช้
กฎหมายด้านการปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ในหัวข้อ
แนวทางในการสืบสวนคดีเกี่ยวกับ
การทุจริตในหน่วยงานของรัฐ 

ไม่ใช้งบประมาณ
ด าเนินการ 

ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 26 - 27 มีนาคม 2567 5 คน 

(16) หลักสูตร Data engineer 
ไม่ใช้งบประมาณ

ด าเนินการ 
ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 26 - 28 มีนาคม 2567 2 คน 

(17) โครงการเชิงปฏิบัติการเพ่ิม
ศักยภาพส าหรับผู้ตรวจสอบภายใน
เพ่ือป้องกันและจัดการความเสี่ยง
การทุจริตในภาครัฐ 

5,500 บาท 
 

5,500 บาท 
 

29 เมษายน  
 

 –  
1 พ.ค. 2567 

1 คน 
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หลักสูตร/โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณที่ได้รับ

จัดสรร 
งบประมำณที่ใช้ ระยะเวลำด ำเนินกำร 

จ ำนวนผู้เข้ำรับกำร
ฝึกอบรม  

(18) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบัตรผูต้รวจสอบภายใน
ภาครัฐ (CGIA) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 
- หลักสูตรระดับ 3 การตรวจสอบ
แบบบูรณาการ (Audit Expert) 

14,500 บาท 14,500 บาท 11 - 19 กรกฎาคม 2567 1 คน 

(19) โครงการฝึกอบรมเชงิปฏบิัติการ
หลักสูตรสง่เสริมความรู้ด้าน
การงบประมาณส าหรับหนว่ยงาน
ภายนอก ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ไม่ใช้งบประมาณ
ด าเนินการ 

ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 2 - 3 พฤษภาคม 2567 2 คน 

(20) โครงการฝึกอบรม “สร้างนักวิจัย
รุ่นใหม”่ (ลูกไก่) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 : มหาวิทยาลัยศรนีคริน 
ทรวิโรฒ รุ่นที่ 4 

ไม่ใช้งบประมาณ
ด าเนินการ 

ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 8 - 12 กรกฎาคม 2567 1 คน 

(21) โครงการเสริมสร้างพัฒนา 
ขีดสมรรถนะและรับรองมาตรฐาน
วิชาชีพที่ปรึกษาทางการบรหิาร 
ในภาคราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 : หลักสูตรการเสรมิสร้าง
และพัฒนาศักยภาพที่ปรึกษาดา้นการ
บริหารส าหรับหน่วยงานภาคราชการ 
ระดับพ้ืนฐาน รุ่นที่ 12 

ไม่ใช้งบประมาณ
ด าเนินการ 

ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ  15 พฤษภาคม  
- 

5 สิงหาคม 2567  

1 คน 
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หลักสูตร/โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณที่ได้รับ

จัดสรร 
งบประมำณที่ใช้ ระยะเวลำด ำเนินกำร 

จ ำนวนผู้เข้ำรับกำร
ฝึกอบรม  

(22) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
เจ้าพนักงานป้องกันการทุจริต  
ระดับต้น รุ่นที่ 7 

ไม่ใช้งบประมาณ
ด าเนินการ 

ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 13 - 24 พฤษภาคม 2567 4 คน 

(23) หลักสูตรส่งเสริมความรู้ 
ด้านการงบประมาณส าหรับ
หน่วยงานภายนอก ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไม่ใช้งบประมาณ
ด าเนินการ 

ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 2 - 3 พฤษภาคม 2567 2 คน 

(24) หลักสูตรการตรวจสอบและ
แก้ไขข้อผิดพลาดทางการบัญชี 
(รุ่นที่ 2) 

ไม่ใช้งบประมาณ
ด าเนินการ 

ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 27 - 28 พฤษภาคม 2567 1 คน 

(25) หลักสูตรวุฒิบัตรผู้ตรวจสอบ
ภายในวิชาชีพ Professional 
Internal Auditor Certificate 
(PIAC) รุ่นที่ 1 

13,000 บาท 13,000 บาท 4-6 , 11  
-  

13 กรกฎาคม 2567 

1 คน 

(26 หลักสูตร Financial 
Investigative Techniques: 
Session 11 

ไม่ใช้งบประมาณ
ด าเนินการ 

ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 3 - 7 มิถุนายน 2567 1 คน 

(27) หลักสูตรการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการเงินการคลัง
ภาครัฐส าหรับหัวหน้างาน    

ไม่ใช้งบประมาณ
ด าเนินการ 

ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 4 - 14 มิถุนายน 2567 2 คน 

(28) หลักสูตร Anticorruption 
Series Financial Investigations 
Course : Session 4  

ไม่ใช้งบประมาณ
ด าเนินการ 

ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 12 - 16 สิงหาคม 2567 1 คน 
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หลักสูตร/โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณที่ได้รับ

จัดสรร 
งบประมำณที่ใช้ ระยะเวลำด ำเนินกำร 

จ ำนวนผู้เข้ำรับกำร
ฝึกอบรม  

(29) หลักสูตรการปฏิบัติงาน 
ในระบบบ าเหน็จบ านาญและ
สวัสดิการรักษาพยาบาล (Digital 
Pension) ของนายทะเบียน
สวัสดิการรักษาพยาบาล รุ่นที่ 5 

ไม่ใช้งบประมาณ
ด าเนินการ 

ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 25 มิถุนายน 2567 2 คน 

(30) หลักสูตรการบริหารงาน
ยุติธรรมระดับกลาง รุ่นที่ 19  
(ยธก.19)  

ไม่ใช้งบประมาณ
ด าเนินการ 

ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 2 กรกฎาคม 
-  

21 สิงหาคม 2567 

1 คน 

(31) การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
การจัดท าระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ 
(Government Data Catalog)  
รุ่นที่ 3 จ านวน 3 รายวชิา ส าหรับ
ผู้จัดการระบบ และส าหรับผู้ใช้งาน
ข้อมูล 

ไม่ใช้งบประมาณ
ด าเนินการ 

ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 8 – 9,  
15 กรกฎาคม 

2567 

2 คน 
 

(32) การอบรมออนไลน์ เรื่อง  
การบริหารจัดการระบบสถิติประเทศ
ไทย ระดับพ้ืนฐาน รุ่นที่ 6 

ไม่ใช้งบประมาณ
ด าเนินการ 

ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 14 สิงหาคม 2567 2 คน 

(33) หลักสูตรนักบริหารระดับกลาง 
(Middle Manager Development 
Program) 

ไม่ใช้งบประมาณ
ด าเนินการ 

ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 7 - 29 สิงหาคม 2567 2 คน 
 

(34) หลักสูตร “การสืบสวน
สอบสวนทางการเงิน (Financial 
Investigative Techniques)” INL 

ไม่ใช้งบประมาณ
ด าเนินการ 

ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 1๙ - 2๓  
สิงหาคม 2567 

4 คน 
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หลักสูตร/โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณที่ได้รับ

จัดสรร 
งบประมำณที่ใช้ ระยะเวลำด ำเนินกำร 

จ ำนวนผู้เข้ำรับกำร
ฝึกอบรม  

(35) หลักสูตรผู้น ายุคใหม่ในระบอบ
ประชาธิปไตย รุ่นที่ 14 (ปนป.14) 

ไม่ใช้งบประมาณ
ด าเนินการ 

ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 7 กันยายน 2567 
- มีนาคม 2568 

1 คน 

(36) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร  
“ผู้ประกาศในกิจการกระจายเสียง
และกิจการโทรทัศน์” ระดับสูง  
รุ่นที่ 11 

6,000 บาท 6,000 บาท 28 - 30 สิงหาคม 2567 1 คน 

 
   

  
   1. โครงการอบรมภายในส่วนราชการ ได้ด าเนินการจัดอบรม ทั้งสิ้นจ านวน 4 หลักสูตร โดยมีการปรับปรุงกิจกรรมภายใต้โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม จากจ านวน 6 หลักสูตร เหลือ 3 หลักสูตร โดยการปรับปรุงหลักสูตรดังกล่าวไม่ได้กระทบกับแผน 
ปฏิบัติราชการประจ าปีและตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้แต่อย่างใด และได้รับอนุมัติงบประมาณจากการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือด าเนินการโครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพด้านการข่าวกรองและยุทธวิธีการตรวจค้นจับกุม   
จ านวน 1 หลักสูตร ซึ่งการอบรม 4 หลักสูตร มีผู้เข้ารับการอบรม จ านวน 89 คน  

   2. การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานภายนอก จ านวน 36 หลักสูตร โดยมีผู้เข้ารับการอบรม จ านวน 60 คน  
 ทั้งนี้ รวมบุคลากรในสังกัดส านักงาน ป.ป.ท. ที่ได้รับการฝึกอบรมในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ทั้งสิ้น จ านวน 162 คน 

สรุปข้อมูลสถิติผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม/พัฒนำประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖7 
 



23 
 

 
 

กำรด ำเนินโครงกำรฝึกอบรม มีปัญหำและอุปสรรค ดังนี้  
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ กองบริหารทรัพยากรบุคคล กลุ่มงานพัฒนาบุคลากร ได้รับการจัดสรร 
งบประมาณค่าใช้จ่ายในการสัมมนาและฝึกอบรมทั้งหลักสูตรภายในที่ด าเนินการเอง และการส่งเข้ารับการฝึกอบรม 
กับหน่วยงานภายนอกค่อนข้างจ ากัด ซึ่งงบประมาณจ าเป็นต้องใช้กับหลักสูตรที่มีความส าคัญก่อน เช่น หลักสูตร  
วิชาชีพเจ้าหน้าที่ ป.ป.ท. ซึ่งเป็นหลักสูตรระดับแรกที่บุคลากรทุกคนที่บรรจุใหม่ หรือโอนมาใหม่สังกั ดส านักงาน 
ป.ป.ท. จะต้องผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าว การฝึกอบรมใช้ระยะเวลาการฝึกอบรมทั้งภาคทฤษฎ ี
และฝึกภาคปฏิบัติ ซึ่งใช้ระยะเวลาอบรม จ านวน 178 ชั่วโมง จึงต้องใช้งบประมาณค่อนข้างมาก กลุ่มงานพัฒนา 
บุคลากร จึงมีความจ าเป็นต้องจัดล าดับความส าคัญของโครงการ และไม่สามารถด าเนินโครงการตามที่ก าหนด 
ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ ของส านักงาน ป.ป.ท. ได้ทุกโครงการที่ขอรับการจัดสรรงบประมาณ
ตั้งแต่ต้น ซึ่งในบางโครงการต้องรอใช้งบประมาณเหลือจ่ายส าหรับการจัดโครงการ ซึ่งมักจะได้รับการจัดสรร
งบประมาณในช่วงไตรมาสที่ ๔ ท าให้การด าเนินการมีปัญหาเรื่องของระยะเวลาที่มีจ ากัด เนื่องจากเป็นช่วงปลายปี
งบประมาณการใช้จ่ายงบประมาณต้องมีความชัดเจนและด าเนินการให้ทันภายในก าหนดระยะที่มีอยู่อย่างจ ากัด  
ประกอบกับเป็นช่วงที่บุคลากรอาจไม่สะดวกเข้ารับการฝึกอบรมในช่วงระยะเวลาดังกล่าว  เพราะเป็นช่วงที่มี 
ปริมาณงานค่อนข้างมากที่ต้องด าเนินการให้ส าเร็จตามตัวชี้วัดของงาน ส่งผลให้แผนการด าเนินการค่อนข้าง 
มีอุปสรรค  

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  
  ๑. ควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาด้วยวิธีอ่ืนที่ไม่ใช่การฝึกอบรมในห้องเรียน (Non - Classroom Training) 
ให้มากขึ้น นอกจากเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self - Learning) การฝึกอบรมผ่านระบบ E - Learning แล้วจะต้องเน้นให้
มีการสอนงาน (Coaching) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (On the 
Job Training) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เป็นต้น เนื่องจากเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรที่ไม่ใช้งบประมาณ 
และสามารถช่วยให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้จริง และควรใช้วิธีการฝึกอบรมในรูปแบบออนไลน์ให้มากขึ้น  
  ๒. มุ่งส่งเสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาด้วย
ตนเอง ผ่านระบบ E - Learning ที่จัดท าโดยหน่วยงานต่าง ๆ เนื่องจากไม่ใช้งบประมาณ สามารถเรียนรู้ได้
ตลอดเวลา โดยไม่จ ากัดเวลา และมีหัวข้อการฝึกอบรมที่หลากหลายตามความต้องการของแต่ละบุคคล  
  ๓. ควรมีการทบทวนและปรับปรุงเนื้อหาวิชาของหลักสูตรฝึกอบรมให้มีความเหมาะสม และสอดคล้อง 
กับสถานการณ์ในปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติภารกิจได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ

ปัญหำ อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
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แผนกำรพัฒนำบุคลำกร  
  ส านักงานเลขาธิการ โดยกลุ่มงานพัฒนาบุคลากร ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงาน ป.ป.ท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
โดยมีโครงการฝึกอบรมที่ส านักงานเลขาธิการ กลุ่มงานพัฒนาบุคลากร จะต้องขับเคลื่อนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งที่ด าเนินการเอง และส่งบุคลากร 
เข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก ภายใต้วงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 449,600 บาท (สี่แสนสี่หมื่นเก้าพัน
หกร้อยบาทถ้วน) ซึ่งจากงบประมาณที่ได้รับจัดสรรอย่างจ ากัด ส านักงาน ป.ป.ท. จึงได้มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลาย เพ่ือให้บุคลากรได้พัฒนา
ศักยภาพ มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และมีทัศนคติที่ดีต่อการด าเนินการตามภารกิจสามารถขับเคลื่อนไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ก าหนดให้บุคลากร  
ได้รับการพัฒนา ดังนี้ 
1. แผนกำรพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำน ป.ป.ท. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568  

โครงกำร/หลักสูตร/กิจกรรม งบประมำณ 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
โครงกำรพัฒนำบุคลำกรในสังกัดส ำนักงำน ป.ป.ท. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568  
กำรฝึกอบรมที่ด ำเนินกำรเอง (In-house Training) 
หลักสูตร “วิชาชีพเจ้าหน้าที่ ป.ป.ท.” รุ่นที่ 10 313,387     

หลักสูตร “การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติตามกฎหมายว่า
ด้วยมาตรการของฝ่ายบริหารในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม” 

7,521     

หลักสูตร “การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเงินการคลังภาครัฐส าหรับผู้ปฏิบัติงาน” 22,092     

โครงกำรพัฒนำศักยภำพด้ำนกำรข่ำวกรองและยุทธวิธีกำรตรวจค้นจับกุม 
(ใช้งบประมำณของกองทุนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน) 

หลักสูตร “พัฒนาศักยภาพด้านการข่าวกรองและยุทธวธิีการตรวจค้นจับกุม” 460,062     

ส่วนที ่4 
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โครงกำร/หลักสูตร/กิจกรรม งบประมำณ 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

หลักสูตร “เทคนิคการสืบสวนและปฏิบัติการลับ ชั้นสูง” 539,938     

โครงกำรส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรศึกษำอบรมกับหน่วยงำนภำยนอก (Public Training) 
(ใช้งบประมำณโครงกำรพัฒนำบุคลำกรในสังกัดส ำนักงำน ป.ป.ท. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568) 
โครงการฝึกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ
ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (E-CPP) 
โดย กรมบัญชีกลาง 

12,000     

โครงการยกระดับคุณภาพการตรวจสอบภายในและสมรรถนะผูต้รวจสอบภายในภาครัฐ 
โดย กรมบัญชีกลาง 

7,400     

หลักสูตรต้นกล้าข้าราชการ  
โดย วิทยาลัยมหาดไทย กระทรวงมหาดไทย 

25,000     

โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (Certified Government 
Internal Auditor – CGIA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
โดย กรมบัญชีกลาง 

13,000     

หลักสูตรการเขียนหนังสือราชการและการเขียนรายงานการประชุม 
โดย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2,800     

Easy Canva เพ่ือการออกแบบและประชาสัมพันธ์ 
โดย มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

3,200     

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “ผู้ประกาศในกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์” 
ระดับสูง รุ่นที่ 12 
โดย สถาบันการประชาสัมพันธ ์

6,000     

หลักสูตรกฎหมายมหาชน 
โดย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

30,000     
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โครงกำร/หลักสูตร/กิจกรรม งบประมำณ 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
เทคนิคการเป็นพิธีกร 
โดย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2,500     

การประเมินแผนงานและโครงการ 
โดย มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

4,700     

หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้น าวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส. 1) 
โดย ส านักงาน ก.พ. 

-     

หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) 
โดย สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม 

-     

หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)  
โดย วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

-     

หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.)  
โดย ส านักงบประมาณ 

-     

หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง 
โดย ส านักงานกิจการยุติธรรม 

-     

หลักสูตร Anti-Collusion in Public Procurement Course: Session 1  
โดย ILEA Bangkok 

-     

โครงการอบรมให้ความรู้กรอบการประเมินดัชนีวัดระดับความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
โดย ส านักงานคณะกรรมการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ 

-     

หลักสูตรการพัฒนาผู้น าคลื่นลูกใหม่ในราชการไทย 
โดย ส านักงาน ก.พ. 

-     

โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการป้องกันอาชญากรรมกับการอ านวยความยุติธรรมในสังคม 
Crime Prevention  
โดย ส านักงานกิจการยุติธรรม 

-     
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โครงกำร/หลักสูตร/กิจกรรม งบประมำณ 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
โครงการพัฒนาบริการโครงสร้างพ้ืนฐานและความมั่นคงปลอดภัยด้านดิจิทัล  
(Infrastructure and Security)  
โดย ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

-     

หลักสูตร Leadership & Executive Development (LED) Programme  
โดย ส านักงานคณะกรรมการอิสระป้องกันและปราบปรามการทุจริต (ICAC) 

-     

โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนานักกฎหมายภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
โดย ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา  

-     

โครงการฝึกอบรมหลักสูตรสาระส าคัญของพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และกฎหมายล าดับรอง 
โดย กรมบัญชีกลาง 

-     

หลักสูตรการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การติดตามทรัพย์สินคืน ครั้งที่ 2 : การสืบสวนทาง
การเงินและยึดทรัพย์ (Asset Recovery Workshop: Series Two Financial Investigations 
and Asset Forfeiture)  
โดย สถานเอกอัครราชทูตสหรัฐอเมริกาประจ าประเทศไทย (INL) 

-     

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในระบบบ าเหน็จบ านาญและสวัสดิการ
รักษาพยาบาล (ระบบ Digital Pension) ส าหรับบุคลากรของหน่วยงานภาครัฐ รุ่นที่ 2 
โดย กรมบัญชีกลาง 

-     

การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การใช้โปรแกรม R เบื้องต้น 
โดย ส านักงานสถิติแห่งชาติ 

-     

นักประชาสัมพันธ์และสื่อสารของภาครัฐ (PR CHANGE PROJECT) รุ่นที่ 4 
โดย สถาบันการประชาสัมพันธ์ 

-     

การสื่อสารยุคดิจิทัล รุ่นที่ 1 
โดย สถาบันการประชาสัมพันธ์    
                                             

-     
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โครงกำร/หลักสูตร/กิจกรรม งบประมำณ 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
กำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ด้วยวิธีอื่น ๆ  
การเรียนรู้ทางไกลและสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (HRD e-Learning) การจัดการความรู้ 
(Knowledge Management: KM) การเรียนรู้ด้วยตนเอง ฯลฯ 

-     

2. แผนกำรพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำน ป.ป.ท. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 (ด้ำนทักษะด้ำนดิจิทัล) ใช้งบประมำณจำกแผนงำนบูรณำกำร
รัฐบำลดิจิทัล จ ำนวน 296,600 บำท 

โครงกำร/หลักสูตร/กิจกรรม งบประมำณ 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
โครงกำรพัฒนำทักษะดิจิทัลส ำหรับบุคลำกรภำครัฐเพื่อกำรขับเคลื่อนรัฐบำลดิจิทัล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568  
โดย ส ำนักงำนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล 
หลักสูตรการจัดการข้อมูลเปิดภาครัฐและการเชื่อมโยงข้อมูลข้ามหน่วยงานภาครัฐ 
(Open Government Data and Data Exchange Management 

8,600     

หลักสูตรความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์พ้ืนฐาน (Cybersecurity Fundamentals)  20,700     
หลักสูตรกฎหมายดิจิทัลมาตรฐานและหลักปฏิบัติที่ดีด้านดิจิทัลส าหรับบุคลากรภาครัฐ 
(Digital Laws, Standard and Principles) 

9,600     

หลักสูตรความมั่นคงปลอดภัยทางดิจิทัลส าหรับผู้บริหารภาครัฐ  
(Digital Security for Government Executive)  

7,700     

หลักสูตรกรอบธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐส าหรับผู้บริหาร (Data Governance 
Framework for Executive)  

7,700     

หลักสูตรหลักการกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส าหรับผู้บริหารภาครัฐ 
(The Principle of PDPA for Government executive)  

7,700     

หลักสูตรการจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กรเพ่ือสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่รัฐบาลดิจิทัล
(Enterprise Architecture for Digital Government Transformation) 

33,200     
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โครงกำร/หลักสูตร/กิจกรรม งบประมำณ 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
หลักสูตรเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics techniques)  33,000     
หลักสูตรการบริหารจัดการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศภายในองค์กร 
(IT Service Management) 

10,600     

หลักสูตรการพัฒนาซอฟต์แวร์ส าหรับการบริการด้านดิจิทัลภาครัฐ  
(Software Development for Digital Government Services)  

38,400     

หลักสูตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ส าหรับผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี 
(Cyber Security for Technologist) 

31,000     

หลักสูตรการออกแบบบริการดิจิทัลภาครัฐ (Government Digital Service Design) 17,200     
หลักสูตรการออกแบบกระบวนงานเพื่อการปรับเปลี่ยนไปสู่องค์กรดิจิทัล 
(Business Process Design for Digital Transformation) 

31,500     

หลักสูตรผู้น าด้านดิจิทัลภาครัฐ (Digital Leadership)  9,500     
หลักสูตรการปรับเปลี่ยนองค์กรภาครัฐสู่ดิจิทัลด้วยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ
(Government Digital Transformation) 

10,700     

หลักสูตรเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลภาครัฐ 
(Government Data Protection Officer)  

19,500     
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3. โครงกำรและหลักสูตรส ำรอง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

  โครงการและหลักสูตรส ารองที่เสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณเหลือจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะด าเนินการเมื่อได้รับการจัดสรร
งบประมาณ และจะพิจารณาตามล าดับความจ าเป็นและเหมาะสม  ดังนี้ 

ล ำดับ โครงกำร/หลักสูตร/กิจกรรม งบประมำณ ช่วงระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

กำรฝึกอบรมที่ด ำเนินกำรเอง (In-house Training) 
1 หลักสูตรพัฒนาประสิทธิภาพการท างานส าหรับข้าราชการและพนักงานราชการในสายงานสนับสนุน

ของส านักงาน ป.ป.ท. 
45,000 ไตรมาส 3 

2 หลักสูตร “การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 
ตามกฎหมายว่าด้วยมาตรการของฝ่ายบริหารในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม” ครั้งที่ 2 

12,000 ไตรมาส 3 

3 หลักสูตร “วิชาชีพพนักงาน ป.ป.ท. ชั้นที่ ๑” รุ่นที่ 9 424,000 ไตรมาส 4 
4 หลักสูตร “วิชาชีพพนักงาน ป.ป.ท. ชั้นที่ ๒” รุ่นที่ 6 393,000 ไตรมาส 4 
5 หลักสูตรพัฒนาประสิทธิภาพผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานด้านการปรามปรามการทุจริต 54,000 ไตรมาส 4 
6 หลักสูตรพัฒนาประสิทธิภาพผู้ปฏิบัติงานปราบปรามการทุจริต 48,000 ไตรมาส 4 

โครงกำรส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรศึกษำอบรมกับหน่วยงำนภำยนอก (Public Training) 
1 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) 

โดย กระทรวงมหาดไทย 
235,000 ไตรมาส 3 

2 หลักสูตรบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  
โดย สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

200,000 ไตรมาส 3 

3 หลักสูตรนักบริหารการฑูต 
โดย สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์โรปการ 

185,000 ไตรมาส 3-4 

4 หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง (นยปส.) 
โดย ส านักงาน ป.ป.ช. 

165,000 ไตรมาส 2-4 
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ล ำดับ โครงกำร/หลักสูตร/กิจกรรม งบประมำณ ช่วงระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

5 หลักสูตรการบริหารการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมภาครัฐร่วมเอกชน (บรอ.)  
โดย ส านักงานต ารวจแห่งชาติ   

52,260 ไตรมาส 3 

6 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.)  
โดย สถาบันพระปกเกล้า 

150,000 ไตรมาส 4 

7 หลักสูตรผู้ก ากับการ 
โดย ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 

77,520 ไตรมาส 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

“พลังศรัทธำ พลังล่ำทุจริต”
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พลงัศรทัธา  

 

 

 

ส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติในภาครฐั 

พลงัศรทัธา พลงัลา่ทจุรติ


