
 
 
 
 
 

การวิเคราะห์และการจัดท าแผนความเสี่ยง 
 
 
 

 
 

หมวดที่  2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
 

 
 

การจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงตาม  SP7 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  เสริมสร้างความเข้มแข็งในการปราบปราม 
การทุจริตในภาครัฐ 

 
 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตรยุทธวิธีการข่าวและการสืบสวนคดีทุจริตในภาครัฐ 
งบประมาณ 2.5000 ล้านบาท 

 
 

 
 
    

     
 วันที่  22 มีนาคม 2554 

 



ขัน้ตอนที่ 1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง  
 

1.1 วัตถุประสงค์การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

        เพ่ือให้โครงการส าคัญท่ีมีนัยส าคัญต่อการบรรลุความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
สามารถด าเนินการได้บรรลุเป้าหมายความที่ตั้งไว้ซึ่งจะส่งผลให้บรรลุความส าเร็จตามกลยุทธ์ เป้าประสงค์ของ
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

1.2 การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
1.2.1 หลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกโครงการเพื่อน ามาพิจารณาบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ปัจจัยพิจารณา 
เกณฑ์การพิจารณา 

1 2 3 
1. สอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร ์

ไม่สอดคล้องกับกลยุทธ์
ในประเด็นยุทธศาสตร ์

สอดคล้องกับบางกลยุทธ์
ในประเด็นยุทธศาสตร ์

สอดคล้องกับทุกกลยุทธ์
ในประเด็นยุทธศาสตร ์

2. งบประมาณที่ได้รับเป็น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

ได้รับงบประมาณสูง 
เป็นล าดับ 3 และต่ ากว่า 

ได้รับงบประมาณสูงเป็น
ล าดับ 2 

ได้รับงบประมาณสูงเป็น
ล าดับ 1 

   

  1.2.2 ผลพิจารณาคัดเลือกโครงการและจัดล าดับความส าคัญของโครงการตาม  
 หลักเกณฑ์ทีก าหน 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ โครงการ 
 

สอดคล้อง 
กับประเด็นยุทธ์

ศาสตร ์
(a) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับ 

(b) 
 

ความส าคัญของ 
โครงการ 
(a*b) 

3. เสริมสร้างความ
เข้มแข็งในการ
ปราบปรามการ
ทุจริตในภาครัฐ 

A โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ยุทธวิธีการข่าวและการ
สืบสวนคดีทุจริตในภาครัฐ  
(2.5000 ล้านบาท) 

3 3 9 

B โครงการเสริมสมรรถนะ
ในการปฏิบัติหน้าที่ของ
ข้าราชการส านักงาน ป.ป.ท.
ในการวิเคราะห์ประเด็นคดี
และการสอบปากค า ( 
1.4980 ล้านบาท) 

3 2 6 

C โครงการ การเสริมสร้าง
ความรู้เรื่องการคุ้มครอง
พยานส าหรับพนักงาน/
เจ้าหน้าที่ ป.ป.ท.  (0.0540 
ล้านบาท) 

3 1 3 



จากตารางการวิเคราะห์ข้างต้นน าโครงการที่ได้ค่าคะแนนความส าคัญของโครงการสูงสุดในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์มาเป็นตัวแทนในการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทางของ SP7 
 

1.3 โครงการที่คัดเลือกมาด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. ประเด็นยุทธศาสตร์ : เสริมสร้างความเข้มแข็งในการปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

 โครงการที่พิจารณามาด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง คือ โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรยุทธวิธีการข่าวและการสืบสวนคดทีุจริตในภาครัฐ  

 วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 : เพ่ือพัฒนา มีความรู้ ความช านาญ และมีทักษะในการใช้วิธีการสืบสวน การข่าว การต่อต้านข่าว
กรอง และการรักษาความปลอดภัย ในการปฏิบัติการตรวจสอบ รวบรวมแสวงหาพยานหลักฐาน  
และสามารถ จัดเก็บหลักฐานฐาน และมีการรายงานที่ได้ข้อมูลที่และพยานหลักฐานที่มีประสิทธิภาพ 
ให้แก่ พนักงาน ป.ป.ท. และเจ้าหน้าที่ ป.ป.ท. ซึ่งปฏิบัติงานการสืบสวนแสวงหาพยานหลักฐาน       
: เพ่ือพัฒนาระบบการสืบสวน สอบสวน และการรวบรวมข้อมูล เพ่ือการจัดท าระบบการข่าว การ
ทุจริตในหน่วยงานภาครัฐเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ  
: เพ่ือสร้างมาตรฐาน แนวการปฏิบัติ ในการปฏิบัติของพนักงาน ป.ป.ท. และเจ้าหน้าที่ ป.ป.ท. ให้มี
ประสิทธิภาพและมีความปลอดภัย และความพร้อมในการปฏิบัติมีภารกิจ ตามที่คณะกรรมการ 
ป.ป.ท. และเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ท.มอบหมาย 

 เป้าหมายการบริหารความเสี่ยงของโครงการ : ผู้ส าเร็จจากการฝึกอบรมไม่มีความรู้ และ
เกิดทักษะในการใช้วิธีการสืบสวน การข่าว การต่อต้านข่าวกรอง และการรักษาความปลอดภัย   

 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ร้อยละของผู้เข้าร่วมสัมมนามีความรู้ความเข้าใจและทักษะในการ
ใช้วิธีการสืบสวน การข่าว การต่อต้านข่าวกรอง และการรักษา
ความปลอดภัย 

ร้อยละ 80 

 
 



ขั้นตอนท่ี 2 การระบุความเสี่ยง  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : เสริมสร้างความเข้มแข็งในการปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
โครงการ  :  โครงการฝึกอบรมหลักสูตรยุทธวิธีการข่าวและการสืบสวนคดีทุจริตในภาครัฐงบประมาณ 2.5000 ล้านบาท 

      ก าหนดกิจกรรมที่โครงการต้องด าเนินการแล้วน้ ามาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 9 องค์ประกอบ  ดังนี้ 

กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มี่ส่วนร่วม 
กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค 

การจัดสัมมนา
ให้ความรู้ 

ผู้เข้าร่วมอบรม
น าความรู้ 
ทักษะไปใช้ใน
การตรวจสอบ 
รวบรวม
แสวงหา
พยานหลักฐา
นและสามารถ 
จัดเก็บ
หลักฐานฐาน 
และมีการ
รายงานที่ได้
ข้อมูลที่และ
พยานหลักฐา
นที่มี
ประสิทธิภาพ 

ผู้เข้าร่วมอบรม 
ได้รับความรู้
ความเข้าใจใน
การใช้วิธีการ
สืบสวน การ
ข่าว การ
ต่อต้านข่าว
กรอง และการ
รักษาความ
ปลอดภัย 

กระตุ้นให้
ผู้เข้าร่วมอบรม
มีความมั่นใจใน
การปฏิบัติงาน

ยิ่งขึ้น 

ติดตามและ
ประเมิน
ความส าเร็จ
ของโครงการ
ก่อนและหลัง
การอบรม 

 

ขั้นตอนการ
ด าเนินการจัด
สัมมนามีการ
ก าหนดการจัด
อบรมล่วงหน้า 

 

มีการแจ้งให้ผู้ที่
เก่ียวข้องทราบ
ล่วงหน้าก่อน
การจัดอบรม 

- ก าหนด
ผู้เข้าร่วม

สัมมนาจากทกุ
ภาคส่วน 

เปิดรับคัดเลือก
จากผู้สมัครที่มี
คุณสมบัติ
ครบถ้วน 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค 

หัวข้อวิชาและ
ความรู้ในการ
ถ่ายทอดให้กับ
ผู้เข้าร่วมสัมมนา 

- ประเมิน
ความคุ้มค่า
ของเนื้อหา 

 

-เนื้อหาวิชา
เหมาะส าหรับ
การป้องกัน
และ
ปราบปรามการ
ทุจริตในภาครัฐ 

-ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมี

ความพอใจใน
เนื้อหาวิชา 

-ผู้เข้าร่วม
ฝึกอบรมมุ่งมั่น
ตั้งใจในการ
เรียนรู้ 

-ผู้จัดสัมมนามี
มีความตั้งใจใน
การให้ความรู้ 

-มีการให้
โอกาสกับ
ผู้เข้าร่วม

สัมมนาในการ
แจ้งความ

ประสงค์และ
ปัญหาอุปสรรค

ต้องการ 

- -ปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะของ
หน่วยงานและผู้
ที่เก่ียวข้อง 

 

 

 

 

 

 

 

-ทุกค าถาม
และปัญหา

อุปสรรคมีการ
ตรวจสอบ
และแก้ไข 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 3.1  หลักเกณฑ์การใช้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ (X) และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Y) 
   

ประเด็น/องค์ประกอบ 
ที่พิจารณา 

1= น้อยมาก 2=น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ (X)      
มูลค่าความเสียหาย (X1) < 1 หม่ืนบาท 1-5 หม่ืนบาท 5 หม่ืน – 2.5 

แสนบาท 
2.5 – 5 
แสนบาท 

> 5แสนบาท 

ความพึงพอใจของผู้รับบริการ/ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (X2) 

>80% 60-80% 40-60% 20-40% >20% 

จ านวนผู้รับบริการที่ได้รับความ
เสียหาย/จ านวนผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียที่ได้รับผลกระทบ (X3) 

กระทบเฉพาะ
ผู้เกี่ยวข้อง
โดยตรงบาง

ราย 

กระทบเฉพาะ
กลุ่มผู้เก่ียวข้อง
โดยตรงเป็น
ส่วนใหญ่ 

กระทบเฉพาะ
กลุ่มผู้เก่ียวข้อง
โดยตรงทั้งหมด 

กระทบ
ผู้เกี่ยวข้อง

โดยตรงทั้งหมด
และผู้อื่น
บางส่วน 

กระทบ
ผู้เกี่ยวข้อง

โดยตรงทั้งหมด
และผู้อื่นมาก 

จ านวนผู้ร้องเรียน (ต่อระยะเวลา
โครงการ) (X4) 

น้อยกว่า 1 
ราย 

1-5 ราย 6-10  ราย 11-15 ราย มากกว่า 
 15 ราย 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
(Y) 

     

ระเบียบและคู่มือปฏิบัต(ิY1) มีทั้ง 2 อย่าง
และมีการ
ปฏิบัติตาม 

มีอย่างใดอย่าง
หนึ่งและมีการ

ปฏิบัติตาม 

มีทั้ง 2 อย่าง
แต่ปฏิบัติตาม
อย่างใดอย่าง
หนึ่งหรือไม่ถือ

ปฏิบัต ิ

มีอย่างใดอย่าง
หนึ่งแต่ไม่ถือ

ปฏิบัต ิ

ไม่มีทั้ง 2อย่าง 

การควบคุม ติดตามและ
ตรวจสอบของผู้บังคับบัญชาหรือ
หน่วยงานอื่น ๆ (Y2) 

ทุกสัปดาห ์ ทุก 2 สัปดาห ์ ทุก 1 เดือน ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน 
 

การอบรม/สอนงาน/ทบทวนการ
ปฏิบัติงาน (Y3) 

ทุกเดือน ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน ทุก 1 ปี มากกว่า 1 ป ี

ความถี่ในการเกิดความผิดพลาด
การปฏิบัติงาน(เฉลี่ย :ปี/คร้ัง)(Y4) 

5 ปี ครั้ง 2-3 ป/ีคร้ัง 1 ป/ีคร้ัง 1-6 เดือน/คร้ัง 1 เดือน/คร้ัง
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Y5) 5 ปี/ครั้ง 4 ปี/ครั้ง 3 ปี/ครั้ง 2 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 
(เกิดแน่นอน) 

 
 
 หมายเหตุ   หลักเกณฑ์ เป็นเพียงตัวอย่างเท่านั้น ทั้งนี้สามารถก าหนดหลักเกณฑ์โดยขึ้นอยู่กับลักษณะของโครงการ ที่

วิเคราะหแ์ละบริบทช่วยขององค์การ ท่านสามารถศึกษาเพิ่มเติมได้จากเอกสารการบริหารความเสี่ยง ชุด
เครื่องมือการเรียนรู้ด้วยตนเอง “หลักสูตรการน ายุทธศาสตร์ไปสู้การปฏิบัติ (Toolkits :Making Strategy 
Work)” โดยสามารถดาวน์โหลดได้ที่ http : // 
www.opdc.go.th/content.php?menu_id=4&content_id=1404 

 
 

ขั้นตอนท่ี 3  การประเมินความเสี่ยงลากรก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับ
แต่ละความเสี่ยง 

http://www.opdc.go.th/content.php?menu_id=4&content_id=1404


ประเด็นยุทธศาสตร์ : เสริมสร้างความเข้มแข็งในการปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
  โครงการ  : A โครงการฝึกอบรมหลักสูตรยุทธวิธีการข่าวและการสืบสวนคดีทุจริตในภาครัฐ (2.5000 ล้านบาท) 
   

ประเด็น/องค์ประกอบ 
ที่พิจารณา 

1= น้อยมาก 2=น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ (X)      
มูลค่าความเสียหาย (X1) < 1 หม่ืนบาท 1-5 หม่ืนบาท 5 หม่ืน – 2.5 

แสนบาท 
2.5 – 5 
แสนบาท 

> 5แสนบาท 

ความพึงพอใจของผู้รับบริการ/ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (X2) 

- 60-80% - - - 

จ านวนผู้รับบริการที่ได้รับความ
เสียหาย/จ านวนผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียที่ได้รับผลกระทบ (X3) 

กระทบเฉพาะ
ผู้เกี่ยวข้อง
โดยตรงบาง

ราย 

- - - - 

จ านวนผู้ร้องเรียน (ต่อระยะเวลา
โครงการ) (X4) 

- - - - - 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
(Y) 

     

ระเบียบและคู่มือปฏิบัต(ิY1) - - - - - 
การควบคุม ติดตามและ
ตรวจสอบของผู้บังคับบัญชาหรือ
หน่วยงานอื่น ๆ (Y2) 

- - - - ทุก 6 เดือน 
 

การอบรม/สอนงาน/ทบทวนการ
ปฏิบัติงาน (Y3) 

- - - ทุก 1 ปี - 

ความถี่ในการเกิดความผิดพลาด
การปฏิบัติงาน(เฉลี่ย :ปี/คร้ัง)(Y4) 

- - 1 ป/ีคร้ัง - - 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Y5) - - - - 1 ปี/ครั้ง 
(เกิดแน่นอน) 

 
3.2 กลยุทธ์ที่ใช้ส าหรับจัดการแต่ละความเสี่ยง ดังนี ้

 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง : ปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิก หรือ
เปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่นะน าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 

 การควบคุมความสูญเสีย : พยายามลดความเสี่ยงโดยการเพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วน
ของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง รวมถึงลดความน่าจะเป็นที่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงจะเกิดขึ้น 

 การรับความเสี่ยงไว้เอง : หากท าการวิเคราะห์แล้วเห็นว่าไม่มีวิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลยที่เหมาะสม
เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ อาจต้องยอมรับความเสี่ยง แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่าง
ใกล้ชิดเพื่อรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

 การถ่ายโอนความเสี่ยง : ยกภาระในการเผชญิหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความและการจัดการกับความ
เสี่ยงให้ผู้อื่น 

น าความเสี่ยงที่ได้รับวิเคราะห์ตามมิติธรรมาภิบาลมาประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาจากความเสี่ยงในแต่
ละประเภทของความเสี่ยงที่เก่ียวข้อง ปรากฏว่าผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงสอดคล้องกับความเสี่ยงด้านการด าเนินการและด้าน
การปฏิบัติงาน ซึ้งมีรายละเอียดการประเมินความเสี่ยง ดังนี ้

 



ประเภทของความ
เสี่ยงทีเกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ด้านการด าเนินการ 
การจัดสัมมนาให้
ความรู ้
 

การจัดสัมมนาให้
ความรูโ้ดยการบรรยาย 

 1 จ านวนผู้เข้าร่วม
สัมมนาไม่ครบตาม
เป้าหมาย 

4 
(Y3) 

4 
(X3) 

16 ควบคุมความเสี่ยง - ก าหนดคุณสมบัตผิู้เข้าร่วสัมมนา
ใหชั้ดเจน 
- ก าหนดแบบตอบรับท่ีชัดเจน 
- จัดช่องทางการตรวจสอบ
โครงการ/การสื่อสารกับผู้เข้าร่วม
อบรม 

               2 การจัดสัมมนามีการ
เปลี่ยนแปลงไม่เป็นไป
ตามวัน เวลาและ
สถานท่ี ท่ีก าหนดไว้เดิม 

4 
(Y2) 

1 
(X2) 

4 ควบคุมความเสี่ยง - จัดท าขออนุมัติโครงการโดยระบุ
วันเวลาและสถานท่ีในการอบรม 
- จัดท าแผนส ารองในการรองรับ
การเปลี่ยนแปลงโครงการ 
- แจ้งและประสานกับผู้ที่เกี่ยวข้อง
เป็นระยะ ๆ 
 

   3 ผู้เข้าร่วมสัมมนา
ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายที่
ก าหนดไวเ้ดิม 

4 
(Y3) 

1 
(X3) 

4 ควบคุมความเสี่ยง - แต่งตั้งคณะท างานเพื่อก าหนด
แนวทางและรูปแบบในการป้องกัน
ไม่ให้กลุ่มเป้าหมายมีการ
เปลี่ยนแปลงและยกเลิก 
- จัดท าแผนและตารางการ
ปฏิบัติงานการอบรมพร้อมแจ้งผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบเป็นระยะ ๆ 

   4  ผู้เข้าร่วมสัมมนา
ขาดความรับผิดชอบใน
การเข้าร่วมสัมมนา 

5 
(Y2) 

1 
(X2) 

5 ควบคุมความเสี่ยง - ควรก าหนดผลประโยชน์และ
ผลเสียที่ชัดเจนหากไม่เข้าร่วม
ประชุม 



ประเภทของความ
เสี่ยงทีเกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ด้านการด าเนินการ 
หัวข้อวิชาและความรู้ใน
การถ่ายทอดให้กับ
ผู้เข้าร่วมสัมมนา 

ให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมายและ

ระเบียบต่าง ๆ 

 1 การคัดเลือกหัวข้อ
วิชาในการให้ความรู้ 

4 
(Y3) 

1 
(X3) 

4 ควบคุมความเสี่ยง -  จัดให้มีการประชุมเพื่อคัดเลือก
หัวข้อวิชาในการฝึกอบรม 

- ให้ผู้เกี่ยวข้องแจ้งความประสงค์
ในหัวข้อวิชาที่ต้องการทราบ 

- จัดท าช่องทางการตรวจสอบ
โครงการ/การสื่อสารกับผู้ที่
เกี่ยวข้อง 

   2  ความรู้
ความสามารถของ
วิทยากรที่ถ่ายทอด 

5 
(Y2) 

1 
(X3) 

5 
 

ควบคุมความเสีย่ง - คัดสรรผู้ที่มีความรู้ความสามารถ
และเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
- ติดต่อประสานโดยตรงกับ
วิทยากรเป็นระยะ ๆ 

  3 หัวข้อวิชาไม่ตรงตาม
ความต้องของผู้เข้ารับ
การสัมมนา 

3 
(Y4) 

1 
(X3) 

3 ควบคุมความเสี่ยง - ส ารวจจากผู้ที่เกี่ยวข้องในการ
ก าหนดหัวข้อวิชา 
- มอบวิทยากรผู้เชี่ยวชาญในการ
วิเคราะห์หัวข้อวิชา 
-  ให้ผู้เกี่ยวข้องแจ้งความประสงค์

ในหัวข้อวิชาที่ต้องการทราบ 
 

 (การวิเคราะห์นี้เป็นเพียงตัวอย่างในการต าเนินการต้องด าเนินการให้ครบทุกกิจกรรมตามที่ไดร้ะบุความเสี่ยงจากข้ันตอนท่ี 2 ) 
  4  ผู้เข้าร่วมสัมมนา

ขาดความรู้ความเข้าใจ 
5 

(Y5) 
1 

(X2) 
5 ควบคุมความเสี่ยง -  อบรมให้ความรู้เพิ่มเติม 

-  จัดท าคู่มือ 

 (การวิเคราะห์นี้เป็นเพียงตัวอย่างในการต าเนินการต้องด าเนินการให้ครบทุกกิจกรรมตามที่ได้ระบุความเสี่ยงจากข้ันตอนท่ี 2 ) 
                  หมายเหตุ  ตารางการประเมินความเสี่ยงข้างต้นเป็นเพียงตัวอย่างซ่ึงน ามาแสดงให้เห็นเพียงกิจกรรมเดียวเท่าน้ันในการด าเนินการต้องประเมินความเสี่ยงครบทุกกิจกรรมและทุกความเสี่ยงท่ีระ บุไว้ในขั้นตอนท่ี 2 

 



ความรุนแรง 
ของ 

ผลกระทบ 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

3.3 จัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
 การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยงเพื่อช่วยให้สามารถตัดสินในการวางแผนบริหารได้อย่างเหมาะสม และ
สามารถเห็นภาพว่าเมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับการจัดการก่อนหลัง 
 โดยจังหวัด ก ก าหนดให้ คะแนนประเมินความเสี่ยงที่จะต้องน ามาด าเนินการจัดการความเสี่ยงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554  คือความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง ตั้งแต่ 15 ขึ้นไป ส่วนปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับ
ความเสี่ยงต่ ากว่า 15 ถือว่ามีความเสี่ยงค่อนข้างต่ าไม่น ามาด าเนินการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความ
เสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
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4    O1  
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1 
  O7 O2, O3 

O5, O6 
O4, O8 

 1 2 3 4 5 

 
 หมายเหตุ 
 1.  ในตารางแผนภูมิความเสี่ยง สัญลักษณ์ O ตามด้วยตัวเลข คือปัจจัยเสี่ยงในด้านการด าเนินการน ามาจากตารางผล    
       ประเมินความเสี่ยง เช่น O1 คือ ได้ผู้รับเหมาที่ไม่มีศักยภาพตรงตราความต้องการของโครงการ เป็นต้น และ 

สัญญาลักษณ์ C ตามด้วยตัวเลข คือ ปัจจัยเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ เช่น C1 คือ ไม่ด าเนินการตาม
ระเบียบพัสดุ 

1. สามารถศึกษาเพ่ิมเติมได้จากเอกสารการบริหารความเสี่ยง ชุดเครื่องมือการเรียนรู้ด้วยตนเอง”หลักสูตรการน า
ยุทธศาตร์ไปสู่การปฏิบัติ (Toolkits : Making Strategy Work)” โดยสามารถดาวน์โหลดได้ที่  

        http : // www.opdc.go.th/content.php?menu_id=4&content_id=1404 
 

http://www.opdc.go.th/content.php?menu_id=4&content_id=1404


ขั้นตอนท่ี 4  กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

จัดท าแผนบริหารความเส่ียงของโครงการ 

 
 
 
 

 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมตาแนว
ทางการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

เป้าหมาย / ผลส าเร็จของ 
การด าเนินการกิจกรรม 
ตามแนวทางการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ปี พ.ศ. 2553 ปี พ.ศ. 2554 ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

O 1 มีการจัดอบรม
ให้ความรู ้
 

1. จ านวนผู้เข้าร่วมสัมมนาไม่ครบตามเป้าหมาย 
2. การจัดสัมมนามีการเปลี่ยนแปลงไม่เป็นไปตาม
วัน เวลาและสถานท่ี ท่ีก าหนดไว้เดิม 
3. ผู้เข้าร่วมสัมมนาไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายที่ก าหนดไว้
เดิม 
4  ผู้เข้าร่วมสัมมนาขาดความรับผิดชอบในการเข้า
ร่วมอบรม 

            ส านักคุ้มครอง
และป้องกัน 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรรใน
โครงการ 
 



 
 
 

ข้อมูลที่ต้องการ ช่องทางการสื่อสาร กลุ่มเป้าหมาย 

แผนงานโครงการ เว็บไซต์ของ ป.ป.ท. - คณะท างานโครงการ 
- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แผนบริหารความเสี่ยงของ 
โครงการ 

- หนังสือเวียน 
- การประชุมช้ีแจงโดยผู้บริหาร 

- ผู้บริหาร 
- คณะท างานโครงการ 

สรุปรายงานความคืบหน้าของ 
การด าเนินโครงการ 

เว็บไซต์ของ ป.ป.ท.  

คู่มือการด าเนินการโครงการ - หนังสือเวียน 
- อินทราเน็ตของ ป.ป.ท. 

- คณะท างานโครงการ 

ระเบียบว่าด้วยการพัสด ุ - การอบรม 
- อินทราเน็ตของ ป.ป.ท. 

- คณะท างานโครงการ 

 
 
 
 
 

การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานแผนการบริหารความเสี่ยง โดยคณะท างานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง และให้มีการ
รายงานความคืบหนา้ทุกเดือนหรือทุกไตรมาสดังนี ้

1. จัดประชุมซักซ้อม/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับผู้ที่ได้รับมอบหมายในการปฏิบัติงานให้มีความช านาญ/ทักษะในการปฏิบัติงาน 
2. การศึกษาถึงแนวทางความเป็นไปได้ในการจัดสัมมนาของแต่ละโครงการ 
3. ประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมสัมมนาก่อนและหลังการสัมมนาจากแบบประเมิน  
4. การประเมินระหว่างโครงการซึ่งจะช่วยในการตัดสินใจในการจะด าเนินการต่อไป 
5. ควรประเมินความจ าเป็น/วัตถุประสงค์ของแต่ละโครงการเพื่อการจัดล าดับความส าคัญของโครงการ 
6. สรุปรายงานผลการด าเนินงานของโครงการและปัญหาอุปสรรคเพื่อประกอบเป็นแนวทางในการตัดสนิใจของผู้บริหารในการจัด

สัมมนาในครั้งต่อไป 
 
 

ขั้นตอนท่ี 5  ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนท่ี 6  การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยง 


