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การวิเคราะห์และการจัดท าแผนความเสี่ยง 
 
 
 

 
 

หมวดที่  2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
 

 
 

 

การจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงตาม  SP7 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4   เสริมสร้างขีดสมรรถนะการบริหารจัดการองค์กรและบุคลากร 
 
 

โครงการสัมมนา เรื่อง นโยบาย ทิศทางและยุทธศาสตร์ของส านักงาน ป.ป.ท.สู่ความเป็นเลิศ  
ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ  งบประมาณ 0.9000 ล้านบาท 

 
 
 
 
 

         วันที่  22 มีนาคม 2554 
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ขัน้ตอนที่ 1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง  
 

1.1 วัตถุประสงค์การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

        เพ่ือให้โครงการส าคัญท่ีมีนัยส าคัญต่อการบรรลุความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
สามารถด าเนินการได้บรรลุเป้าหมายความที่ตั้งไว้ซึ่งจะส่งผลให้บรรลุความส าเร็จตามกลยุทธ์ เป้าประสงค์ของ
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

1.2 การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
1.2.1 หลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกโครงการเพื่อน ามาพิจารณาบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ปัจจัยพิจารณา 
เกณฑ์การพิจารณา 

1 2 3 
1. สอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร ์

ไม่สอดคล้องกับกลยุทธ์
ในประเด็นยุทธศาสตร ์

สอดคล้องกับบางกลยุทธ์
ในประเด็นยุทธศาสตร ์

สอดคล้องกับทุกกลยุทธ์
ในประเด็นยุทธศาสตร ์

2. งบประมาณที่ได้รับเป็น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

ได้รับงบประมาณสูง 
เป็นล าดับ 3 และต่ ากว่า 

ได้รับงบประมาณสูงเป็น
ล าดับ 2 

ได้รับงบประมาณสูงเป็น
ล าดับ 1 

   
  1.2.2 ผลพิจารณาคัดเลือกโครงการและจัดล าดับความส าคัญของโครงการตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 
ประเด็นยุทธศาสตร ์ โครงการ 

 
สอดคล้อง 

กับประเด็นยุทธ์
ศาสตร ์

(a) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับ 

(b) 
 

ความส าคัญของ 
โครงการ 
(a*b) 

4. เสริมสร้างขีด
สมรรถนะการ
บริหารจัดการองค์กร
และบุคลากร 

A โครงการสัมมนา เร่ือง 
นโยบาย ทิศทางและ
ยุทธศาสตร์ของส านักงาน 
ป.ป.ท.สู่ความเป็นเลิศในการ
ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตในภาครัฐ  (0.9864 
ล้านบาท) 
 
 
 

3 3 9 

 B โครงการพัฒนาระบบ
ราชการส านักงาน ป.ป.ท. 
ประจ าปีงบประมาณ 2554 
(0.6803 ล้านบาท) 
 
 

3 2 
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จากตารางการวิเคราะห์ข้างต้นน าโครงการที่ได้ค่าคะแนนความส าคัญของโครงการสูงสุดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์
มาเป็นตัวแทนในการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทางของ SP7 

 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ โครงการ สอดคล้อง 
กับประเด็นยุทธ์

ศาสตร ์
(a) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับ 

(b) 

ความส าคัญของ 
โครงการ 
(a*b) 

4. เสริมสร้างขีด
สมรรถนะการ
บริหารจัดการองค์กร
และบุคลากร 

C โครงการสัมมนา เร่ือง 
การจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการ และค าขอ
งบประมาณประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2555 
(0.0486 ล้านบาท) 
 

3 1 3 

 D โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเร่ือง "การ
ประเมินผลการควบคุม
ภายใน" (0.1279 ล้านบาท) 

3 1 3 

 E โครงการอบรมสัมมนา 
"แนวทางปฏิบัติงานด้านการ
คลัง" (0.1250 ล้านบาท) 

3 1 3 

 
 
 
 

F โครงการฝึกอบรม
ภาษาอังกฤษ  หลักสูตรการ
สื่อสาร อย่างมีประสิทธิผล
(0.1100 ล้านบาท) 

3 1 3 

 Gโครงการสัมมนาทาง
วิชาการให้ความรู้เกี่ยวกับ
อนุสัญญา (0.0650 ล้าน
บาท) 
 

3 1 3 

 H โครงการระบบฝึกอบรม
การใช้งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการรักษา
ความปลอดภัยระบบ
สารสนเทศ (0.2994 ล้าน
บาท) 

3 2 6 

 I โครงการส่งบุคลากร
ฝึกอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอก (0.6160 ล้าน
บาท) 

3 1 3 
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1.3 โครงการที่คัดเลือกมาด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4. ประเด็นยุทธศาสตร์ :  เสริมสร้างขีดสมรรถนะการบริหารจัดการองค์กรและบุคลากร 
 โครงการที่พิจารณามาด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง คือ 

 โครงการสัมมนา เร่ือง นโยบาย ทิศทางและยุทธศาสตร์ของส านักงาน ป.ป.ท.สู่ความเป็นเลิศในการ 
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ   

วัตถุประสงค์ของโครงการ  
: เพ่ือมอบนโยบายและกรอบแนวทางท่ีส าคัญในการด าเนินงานของส านักงาน ป .ป.ท. 

 : เพ่ือน าเสนอผลการด าเนินงานที่ผ่านมาตามยุทธศาสตร์ของส านักงาน ป.ป.ท. ประจ าปี
งบประมาณ 53 

: เพ่ือให้ผู้เข้ารับการสัมมนาร่วมกันแสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค  
และแนวทางการแก้ไขในการด าเนินงานของส านักงาน ป .ป.ท.  

 เป้าหมายการบริหารความเสี่ยงของโครงการ : ผู้ส าเร็จจากการฝึกอบรมไม่เข้าใจใน    
ทิศทาง ยุทธศาสตร์ ของส านักงาน ป.ป.ท. 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมเข้าใจในทิศทาง ยุทธศาสตร์ ของ
ส านักงาน ป.ป.ท. 

ร้อยละ 60 
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ขั้นตอนท่ี 2 การระบุความเสี่ยง  

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : เสริมสร้างขีดสมรรถนะการบริหารจัดการองค์กรและบุคลากร 
      โครงการ  :  A โครงการสัมมนา เรื่อง นโยบาย ทิศทางและยุทธศาสตร์ของส านักงาน ป .ป.ท.สู่ความเป็นเลิศในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตใน
ภาครัฐ  (0.9864 ล้านบาท) 
       ก าหนดกิจกรรมที่โครงการต้องด าเนินการแล้วน้ ามาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 9 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
 

กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มี่ส่วนร่วม 
กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค 

การจัดสัมมนา
ให้ความรู้ 

ผู้เข้าร่วม
สัมมนามี
ความรู้
ความสามารถ
ในทิศทาง 
ยุทธศาสตร์
ของส านักงาน 
ป.ป.ท. 

 

ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม/
สัมมนา เข้าใจ
และเห็น
ความส าคัญ
ยุทธศาสตร์
ของส านักงาน 
ป.ป.ท. 

 

กระตุ้นให้
ผู้เข้าร่วม

สัมมนาได้ให้
ความส าคัญกับ
ยุทธศาสตร์

ของส านักงาน 
ป.ป.ท. 

ติดตามและ
ประเมิน
ความส าเร็จ
ของโครงการ
ก่อนและหลัง
การสัมมนา 

 

การเบิก
ค่าใช้จ่ายใน
การจัดสัมมนา
เป็นไปตาม
ระเบียบ
กระทรวงการ 
คลัง 

ผู
ผู้เข้ารับการ
อบรมมี
โอกาส
แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น
และสร้าง
ความสัมพันธ์
ที่ดีต่อกันที่ดี
ต่อกัน 

- 
ผู้

ผู้เข้ารับการ
อบรมมีโอกาส
สร้าง
ปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ต่อกันกับทุก
คนในองค์กร 

 

ผู้
เชิญ
ข้าราชการ
ของส านักงาน 
ป.ป.ท.เข้า
ร่วมสัมมนา 
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3.1  หลักเกณฑ์การใช้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ (X) และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Y) 

   
ประเด็น/องค์ประกอบ 

ที่พิจารณา 
1= น้อยมาก 2=น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ (X)      
มูลค่าความเสียหาย (X1) < 1 หม่ืนบาท 1-5 หม่ืนบาท 5 หม่ืน – 2.5 

แสนบาท 
2.5 – 5 
แสนบาท 

> 5แสนบาท 

ความพึงพอใจของผู้รับบริการ/ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (X2) 

>80% 60-80% 40-60% 20-40% >20% 

จ านวนผู้รับบริการที่ได้รับความ
เสียหาย/จ านวนผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียที่ได้รับผลกระทบ (X3) 

กระทบเฉพาะ
ผู้เกี่ยวข้อง
โดยตรงบาง

ราย 

กระทบเฉพาะ
กลุ่มผู้เก่ียวข้อง
โดยตรงเป็น
ส่วนใหญ่ 

กระทบเฉพาะ
กลุ่มผู้เก่ียวข้อง
โดยตรงทั้งหมด 

กระทบ
ผู้เกี่ยวข้อง

โดยตรงทั้งหมด
และผู้อื่น
บางส่วน 

กระทบ
ผู้เกี่ยวข้อง

โดยตรงทั้งหมด
และผู้อื่นมาก 

จ านวนผู้ร้องเรียน (ต่อระยะเวลา
โครงการ) (X4) 

น้อยกว่า 1 
ราย 

1-5 ราย 6-10  ราย 11-15 ราย มากกว่า 
 15 ราย 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
(Y) 

     

ระเบียบและคู่มือปฏิบัต(ิY1) มีทั้ง 2 อย่าง
และมีการ
ปฏิบัติตาม 

มีอย่างใดอย่าง
หนึ่งและมีการ

ปฏิบัติตาม 

มีทั้ง 2 อย่าง
แต่ปฏิบัติตาม
อย่างใดอย่าง
หนึ่งหรือไม่ถือ

ปฏิบัต ิ

มีอย่างใดอย่าง
หนึ่งแต่ไม่ถือ

ปฏิบัต ิ

ไม่มีทั้ง 2อย่าง 

การควบคุม ติดตามและ
ตรวจสอบของผู้บังคับบัญชาหรือ
หน่วยงานอื่น ๆ (Y2) 

ทุกสัปดาห ์ ทุก 2 สัปดาห ์ ทุก 1 เดือน ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน 
 

การอบรม/สอนงาน/ทบทวนการ
ปฏิบัติงาน (Y3) 

ทุกเดือน ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน ทุก 1 ปี มากกว่า 1 ป ี

ความถี่ในการเกิดความผิดพลาด
การปฏิบัติงาน(เฉลี่ย :ปี/คร้ัง)(Y4) 

5 ปี ครั้ง 2-3 ป/ีคร้ัง 1 ป/ีคร้ัง 1-6 เดือน/คร้ัง 1 เดือน/คร้ัง
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Y5) 5 ปี/ครั้ง 4 ปี/ครั้ง 3 ปี/ครั้ง 2 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 
(เกิดแน่นอน) 

 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนท่ี 3  การประเมินความเสี่ยงลากรก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับ
แต่ละความเสี่ยง 
ขั้นตอนท่ี 3  การประเมินความเสี่ยงลากรก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับ
แต่ละความเสี่ยง 
ขั้นตอนท่ี 3  การประเมินความเสี่ยงลากรก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับ
แต่ละความเสี่ยง 
ขั้นตอนท่ี 3  การประเมินความเสี่ยงลากรก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับ
แต่ละความเสี่ยง 
ขั้นตอนท่ี 3  การประเมินความเสี่ยงลากรก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับ
แต่ละความเสี่ยง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : เสริมสร้างขีดสมรรถนะการบริหารจัดการองค์กรและบุคลากร 
 โครงการ  :  โครงการสัมมนา เรื่อง นโยบาย ทิศทางและยุทธศาสตร์ของส านักงาน ป.ป.ท.สู่ความเป็นเลิศใน 

การป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ  (0.9864 ล้านบาท) 
ประเด็น/องค์ประกอบ 

ที่พิจารณา 
1= น้อยมาก 2=น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ (X)      
มูลค่าความเสียหาย (X1) < 1 หม่ืนบาท 1-5 หม่ืนบาท 5 หม่ืน – 2.5 

แสนบาท 
2.5 – 5 
แสนบาท 

> 5แสนบาท 

ความพึงพอใจของผู้รับบริการ/ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (X2) 

- 60-80% - - - 

จ านวนผู้รับบริการที่ได้รับความ
เสียหาย/จ านวนผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียที่ได้รับผลกระทบ (X3) 

กระทบเฉพาะ
ผู้เกี่ยวข้อง
โดยตรงบาง

ราย 

- - - - 

จ านวนผู้ร้องเรียน (ต่อระยะเวลา
โครงการ) (X4) 

- - - - - 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย(Y)      
ระเบียบและคู่มือปฏิบัต(ิY1) - - - - - 
การควบคุม ติดตามและ
ตรวจสอบของผู้บังคับบัญชาหรือ
หน่วยงานอื่น ๆ (Y2) 

- - - - ทุก 6 เดือน 
 

การอบรม/สอนงาน/ทบทวนการ
ปฏิบัติงาน (Y3) 

- - - ทุก 1 ปี - 

ความถี่ในการเกิดความผิดพลาด
การปฏิบัติงาน(เฉลี่ย :ปี/คร้ัง)(Y4) 

- - 1 ป/ีคร้ัง - - 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Y5) - - - - 1 ปี/ครั้ง 
(เกิดแน่นอน) 

 
3.2 กลยุทธ์ที่ใช้ส าหรับจัดการแต่ละความเสี่ยง ดังนี ้

 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง : ปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิก หรือ
เปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่นะน าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 

 การควบคุมความสูญเสีย : พยายามลดความเสี่ยงโดยการเพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วน
ของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง รวมถึงลดความน่าจะเป็นที่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงจะเกิดขึ้น 

 การรับความเสี่ยงไว้เอง : หากท าการวิเคราะห์แล้วเห็นว่าไม่มีวิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลยที่เหมาะสม
เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ อาจต้องยอมรับความเสี่ยง แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่าง
ใกล้ชิดเพื่อรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

 การถ่ายโอนความเสี่ยง : ยกภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความและการจัดการกับความ
เสี่ยงให้ผู้อื่น 

น าความเสี่ยงที่ได้รับวิเคราะห์ตามมิติธรรมาภิบาล มาประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาจากความเสีย่งใน 
แต่ละประเภทของความเสี่ยงที่เก่ียวข้อง ปรากฏว่าผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงสอดคล้องกับความเสี่ยงด้านการด าเนินการและ
ด้านการปฏิบัติงาน ซึ้งมีรายละเอียดการประเมินความเสี่ยง ดังนี ้
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ประเภทของความ
เสี่ยงทีเกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

1. ผู้เข้าร่วมสัมมนาและ
ฝึกอบรมควรตระหนัก
ถึงขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานและ
ผลส าเร็จของงานใน
องค์กร 

การจัดสัมมนาให้
ความรู้โดยการบรรยาย 

 1. จ านวนผู้เข้าร่วม
สัมมนาไม่ครบตาม
เป้าหมาย 

4 
(Y3) 

4 
(X3) 

16 ควบคมุความเสี่ยง - ก าหนดคุณสมบัตผิู้เข้าร่วสัมมนา
ใหชั้ดเจน 
- ก าหนดแบบตอบรับท่ีชัดเจน 
- จัดช่องทางการตรวจสอบ
โครงการ/การสื่อสารกับผู้เข้าร่วม
สัมมนา 

               2.  การจัดสัมมนามี
การเปลี่ยนแปลงไม่
เป็นไปตามวัน เวลา
และสถานท่ี ท่ีก าหนด
ไวเ้ดิม 

4 
(Y2) 

1 
(X2) 

4 ควบคุมความเสี่ยง - จัดท าขออนุมัติโครงการโดยระบุ
วันเวลาและสถานท่ีในการสัมมนา 
- จัดท าแผนส ารองในการรองรับ
การเปลี่ยนแปลงโครงการ 
- แจ้งและประสานกับผู้ที่เกี่ยวข้อง
เป็นระยะ ๆ 

   3. ผู้เข้าร่วมสัมมนา
ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายที่
ก าหนดไวเ้ดิม 

4 
(Y3) 

1 
(X3) 

4 ควบคุมความเสี่ยง - แต่งตั้งคณะท างานเพื่อก าหนด
แนวทางและรูปแบบในการป้องกัน
ไม่ให้กลุ่มเป้าหมายมีการ
เปลี่ยนแปลงและยกเลิก 
- จัดท าแผนและตารางการ
ปฏิบัติงานการสัมมนาพร้อมแจ้งผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบเป็นระยะ ๆ 

   4  ผู้เข้าร่วมสัมมนา
ขาดความรับผิดชอบใน
การเข้าร่วมสัมมนา 

5 
(Y2) 

1 
(X2) 

5 ควบคุมความเสี่ยง - ควรก าหนดผลประโยชน์และ
ผลเสียที่ชัดเจนหากไม่เข้าร่วม
ประชุม 
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ประเภทของความ
เสี่ยงทีเกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

1. ผู้เข้าร่วมสัมมนาและ
ฝึกอบรมควรตระหนัก
ถึงขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานและ
ผลส าเร็จของงานใน
องค์กร 

 

การจัดสัมมนาให้
ความรูโ้ดยการบรรยาย 

 1 การคัดเลือกหัวข้อ
วิชาในการให้ความรู้ 

4 
(Y3) 

2 
(X3) 

8 ควบคุมความเสี่ยง -  จัดให้มีการประชุมเพื่อคัดเลือก
หัวข้อวิชาในการฝึกอบรม 

- ให้ผู้เกี่ยวข้องแจ้งความประสงค์
ในหัวข้อวิชาที่ต้องการทราบ 

- จัดท าช่องทางการตรวจสอบ
โครงการ/การสื่อสารกับผู้ที่
เกี่ยวข้อง 

   2  ความรู้
ความสามารถของ
วิทยากรที่ถ่ายทอด 

5 
(Y2) 

2 
(X3) 

10 
 

ควบคุมความเสี่ยง - คัดสรรผู้ที่มีความรู้ความสามารถ
และเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
- ติดต่อประสานโดยตรงกับ
วิทยากรเป็นระยะ ๆ 

  3 หัวข้อวิชาไม่ตรงตาม
ความต้องของผู้เข้ารับ
การสัมมนา 

0 
(Y4) 

2 
(X3) 

0 ควบคุมความเสี่ยง - ส ารวจจากผู้ที่เกี่ยวข้องในการ
ก าหนดหัวข้อวิชา 
- มอบวิทยากรผู้เชี่ยวชาญในการ
วิเคราะห์หัวข้อวิชา 
-  ให้ผู้เกี่ยวข้องแจ้งความประสงค์

ในหัวข้อวิชาที่ต้องการทราบ 
 (การวิเคราะห์นี้เป็นเพียงตัวอย่างในการต าเนินการต้องด าเนินการให้ครบทุกกิจกรรมตามที่ไดร้ะบุความเสี่ยงจากข้ันตอนท่ี 2 ) 

  4  ผู้เข้าร่วมสัมมนา
ขาดความรู้ความเข้าใจ 

0 
(Y5) 

0 
(X2) 

0 ควบคุมความเสี่ยง -  อบรมให้ความรู้เพิ่มเติม 
-  จัดท าคู่มือ 

 (การวิเคราะห์นี้เป็นเพียงตัวอย่างในการต าเนินการต้องด าเนินการให้ครบทุกกิจกรรมตามที่ได้ระบุความเสี่ยงจากข้ันตอนท่ี 2 ) 
                  หมายเหตุ  ตารางการประเมินความเสี่ยงข้างต้นเป็นเพียงตัวอย่างซ่ึงน ามาแสดงให้เห็นเพียงกิจกรรมเดียวเท่าน้ันในการด าเนินการต้องประเมินความเสี่ ยงครบทุกกิจกรรมและทุกความเสี่ยงท่ีระบุไว้ในขั้นตอนท่ี 2 
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ความรุนแรง 
ของ 

ผลกระทบ 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

3.3 จัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
 การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยงเพื่อช่วยให้สามารถตัดสินในการวางแผนบริหารได้อย่าง
เหมาะสม และสามารถเห็นภาพว่าเมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับการจัดการ
ก่อนหลัง 
 ก าหนดให้ คะแนนประเมินความเสี่ยงที่จะต้องน ามาด าเนินการจัดการความเสี่ยงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554  คือความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง ตั้งแต่ 15 ขึ้นไป ส่วนปัจจัยเสี่ยงที่
มีระดับความเสี่ยงต่ ากว่า 15 ถือว่ามีความเสี่ยงค่อนข้างต่ าไม่น ามาด าเนินการจัดการความเสี่ยงใน
แผนบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
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หมวด 2 ส ำนักนโยบำยฯ./ป.ป.ท. 
 

11 ขั้นตอนท่ี 4  กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

 

 

จัดท าแผนบริหารความเส่ียงของโครงการ 
 

 

 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการ 
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย / ผลส าเร็จของ 
การด าเนินการกิจกรรม 
ตามแนวทางการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ปี พ.ศ. 2553 ปี พ.ศ. 2554 ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

O 1. จัดประชุมซักซ้อม/
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับผู้ได้รับ
มอบหมายให้มีความช านาญใน
การจัดสัมมนา/ฝึกอบรม 
2. จัดประชุมซักซ้อม/
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับผูท้ี่
เก่ียวข้องทราบเกี่ยวกับ
รายละเอียดต่าง ๆ ในการจัด
สัมมนา 

1. ผู้ได้รับมอบหมายมี
ความช านาญ/ทักษะใน
การปฏิบัติงาน 
2. ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้
ความสามารถในด้านการ
ฝึกอบรมและหลักการ
ประเมินผล 

            ส านักงาน
นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 

งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรรใน
โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O 4 
 

หัวข้อวิชาและความรู้ในการ
ถ่ายทอดให้กับผู้เข้าร่วมอบรม 

1 การคัดเลือกหัวข้อวิชาใน
การให้ความรู ้
2  ความรู้ความสามารถของ
วิทยากรที่ถ่ายทอด 
3 หัวข้อวิชาไม่ตรงตามความ
ต้องของผู้เข้ารับการอบรม 
4  ผู้เข้าร่วมการอบรมขาด
ความรู้ความเข้าใจ 
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ข้อมูลที่ต้องการ ช่องทางการสื่อสาร กลุ่มเป้าหมาย 

บัญชีรายชื่อผู้เข้าร่วมสัมมนา - เว็ปไซต์ ป.ป.ท. - ข้าราชการ ป.ป.ท. 
 

แผนยุทธศาสตร์ส านักงาน ป.ป.ท. เว็บไซต์ของ ป.ป.ท. - คณะท างานโครงการ 
- ผู้เข้าร่วมสัมมนา 

หัวข้อวิชาในการถ่ายทอดให้ความรู ้ - นักวิชาการ 
- นโยบายผู้บริหาร 

- เอกสารการวิจัย 
- ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

วิทยากรผู้ถ่ายทอด - เว็ปไซต์ ป.ป.ท. 
 

- ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
 
 
 
 

การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานแผนการบริหารความเสี่ยง โดยคณะท างานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง และให้มีการรายงานความคืบหน้าทุกเดือนหรือทุกไตรมาสดังนี ้
1. จัดประชุมซักซ้อม/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับผู้ที่ได้รับมอบหมายในการปฏิบัติงานให้มีความช านาญ/ทักษะในการปฏิบัติงาน 
2. การศึกษาถึงแนวทางความเป็นไปได้ในการจัดสัมมนาของแต่ละโครงการ 
3. ประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมสัมมนาก่อนและหลังการสัมมนาจากแบบประเมิน  
4. การประเมินระหว่างโครงการซึ่งจะช่วยในการตัดสินใจในการจะด าเนินการต่อไป 
5. ควรประเมินความจ าเป็น/วัตถุประสงคข์องแต่ละโครงการเพื่อการจัดล าดับความส าคัญของโครงการ 
6. สรุปรายงานผลการด าเนินงานของโครงการและปัญหาอุปสรรคเพื่อประกอบเป็นแนวทางในการตัดสินใจของผู้บริหารในการจัดสัมมนาในครัง้ต่อไป 

    
 
 

ขั้นตอนท่ี 5  ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง
เสี่ยง 

ขั้นตอนท่ี 6  การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยง 


