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ค ำน ำ 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 65 ได้ก าหนดให้ “รัฐพึงจัดให้มี 
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่
เป้าหมาย” ประกอบกับ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 16 ได้ก าหนดให้ “ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการนั้น โดยจัดท าเป็นแผนห้าปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูป
ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง”  

 ส านักงาน ป.ป.ท. โดยกองยุทธศาสตร์และแผนงาน จึงได้ทบทวนแผนปฏิบัติรำชกำรรำย 5 ปี         
(พ.ศ. 2566 – 2570) ของส ำนักงำน ป.ป.ท. เพ่ือให้สอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 และกรอบการด าเนินการตามแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) 
แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับแก้ไข
เพ่ิมเติม) ยุทธศาสตร์ด้านมาตรฐานทางจริยธรรมและการส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐ (พ.ศ. 2565 – 2570) 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยังยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) นโยบายรัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภา และ
แผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งบริบททางกฎหมายตามพระราชบัญญัติมาตรการของฝ่ายบริหารในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม การขับเคลื่อนงานภายใต้ภารกิจที่ส าคัญของส านักงาน 
ป.ป.ท. อีกทั้งได้ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรในส านักงาน ป.ป.ท. โดยค านึงถึงประชาชนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเป็นส าคัญ ผ่านแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่สอดคล้องตามกรอบยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  
เพ่ือน าไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปีของส านักงาน ป.ป.ท. อันจะส่งผลให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ 
“ขับเคลื่อนธรรมาภิบาล บูรณาการการป้องกันเชิงรุก ทุจริตภาครัฐลดลง ประชาชนเชื่อมั่นและศรัทธา” ต่อไป 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ขอขอบคุณผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของส านักงาน ป.ป.ท. ทุกท่าน
ที่มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงาน ป.ป.ท. (ฉบับปรับปรุง) 
ให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  
 

 

กลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์ 
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

ส านักงาน ป.ป.ท.    
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ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหำร 

ปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคง เศรษฐกิจ และ
สังคมในทุกด้าน ซ่ึงรัฐบาลได้เล็งเห็นถึงความส าคัญและความจ าเป็นที่ต้องด าเนินการอย่างเร่งด่วน จริงจัง และ
ต่อเนื่อง จึงบรรจุเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ส าคัญในยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 และเพ่ือให้การขับเคลื่อน
ประเด็นยุทธศาสตร์มีความชัดเจน จึงก าหนดให้มีแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งปัจจุบันได้ปรับปรุง  
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์แวดล้อมยิ่งข้ึน จึงเกิดเป็น แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 –  2580) 
(ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) โดยยังคงมี 23 ประเด็น และปรากฏประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
อยู่ในประเด็นที่ 21 นอกจากนี้ ประเด็นเกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐยังคงปรากฎ 
อยู่ในแผนระดับต่าง ๆ ได้แก่ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566  – 2570) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติ  
มิชอบระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมถึงยุทธศาสตร์ด้านมาตรฐานทางจริยธรรมและ
การส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐ (พ.ศ. 2565 – 2570) อีกด้วย 

การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ถูกก าหนดให้ใช้คะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต 
(Corruption Perceptions Index : CPI) เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จในการขับเคลื่อน ประกอบกับส านักงาน 
ป.ป.ท. ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption 
Perceptions Index : CPI) ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2563 ส านักงาน ป.ป.ท. จึงได้
ขับเคลื่อนการด าเนินงานร่วมกับหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องและจัดท าแผนปฏิบัติด้านการยกระดับค่าคะแนน
ดัชนีการรับรู้การทุจริต ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ขึ้น นอกจากนี้ ส านักงาน ป.ป.ท. ยังได้วิเคราะห์ผล
คะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) และสถานการณ์ปัญหาการทุจริตใน
ภาครัฐ เพ่ือให้ได้แนวทางการแก้ไขปัญหาการทุจริตในภาครัฐทั้งระบบ ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า จากผล
การวิเคราะห์สถานการณ์การทุจริต การวิเคราะห์ค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions 
Index : CPI) พบว่าในปี พ.ศ. 2566 ประเทศไทยได้รับการประเมิน 9 แหล่งการประเมิน จากทั้งหมด 13 แหล่ง
การประเมิน ไดร้ับคะแนน 35 จาก 100 คะแนน อยู่ในล าดับที่ 108 จากจ านวน 180 ประเทศ  

ประเทศไทยขับเคลื่อนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตมาอย่างต่อเนื่อง ส านักงาน ป.ป.ท. 
มุ่งหวังให้ทุกภาคส่วน ทั้งภาคธุรกิจ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และประชาชนทั่วไป เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต รวมถึงผลักดันให้เกิดการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการทุจริต หน่วยงาน
ของรัฐที่มีหน้าที่และอ านาจในการบังคับใช้กฎหมายต้องมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กรอบกฎหมาย 
อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นธรรม การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ของรัฐต้องแสดงถึงพฤติกรรมและจริยธรรม
อันดีในการให้บริการประชาชนเป็นส าคัญ 

จากปัจจัยข้างต้น ส านักงาน ป.ป.ท. จึงจัดท าแผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 
2570) ของส านักงาน ป.ป.ท. (ฉบับปรับปรุง) เพ่ือให้เป็นแผนชี้น าการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาการทุจริต 
ในภาครัฐ โดยมุ่งเน้นขับเคลื่อนภารกิจของส านักงาน ป.ป.ท. ผ่านการด าเนินงานภายใต้กลุ่มภารกิจ 4 ได้แก่  

1) กลุ่มภารกิจด้านการป้องกันการทุจริต   
2) กลุ่มภารกิจด้านการปราบปรามการทุจริต   
3) กลุ่มภารกิจด้านขับเคลื่อนและก ากับการด าเนินงานนโยบายภาครัฐ   
4) กลุ่มภารกิจด้านอ านวยการ 

การขับเคลื่อนงานเน้นการท างานเชิงรุกในลักษณะบูรณาการ ท างานร่วมกับทุกภาคส่วน  
ที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการในหลากหลายมิติ (ป้องกัน/ป้องปราม/ปราบปราม/ขับเคลื่อน/ส่งเสริม/ผลักดัน/
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ประสานงาน/อ านวยการ) ซึ่งงานด้านการป้องกันการทุจริตและการป้องปรามการทุจริตหวังผลในการหยุด
ระงับยับยั้งปัญหาก่อนเกิดความเสียหาย ส่วนงานด้านการปราบปรามการทุจริตหวังผลให้ กระบวนการ
ด าเนินคดีหรือการตรวจสอบแสวงหาข้อเท็จจริงมีความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ และยังมีภารกิจด้าน
ขับเคลื่อนและก ากับการด าเนินงานนโยบายภาครัฐที่ถือเป็นงานส าคัญยิ่งในการที่จะผลักดัน  ประสานงาน  
ให้หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาการทุจริต และแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนจากการด าเนินงานของเจ้าหน้าที่รัฐ เพ่ือมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายทั้งการ
ป้องกันและการปราบปรามการทุจริตในภาครัฐให้เกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ และสามารถ
ขับเคลื่อนค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ให้สามารถบรรลุตาม
เป้าหมายของแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้  

 

 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรป้องกันกำรทุจริต มุ่งเน้นการท างานเชิงรุกเพ่ือป้องกันและป้องปราม
การทุจริต ภายใต้แนวคิด “ทุกคน...ไม่ทนต่อกำรทุจริต” ทั้งการสร้างวัฒนธรรม ปลูกฝังค่านิยมซื่อสัตย์สุจริต 
เสริมสร้างองค์ความรู้ พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ของรัฐและประชาชนในการป้องกันการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ 
ผ่านกิจกรรม/โครงการ และสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์มุ่งสร้างความร่วมมือให้ทุกภาคส่วน
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล หน่วยงานภาครัฐประชาชน และสังคมตื่นตัว ตระหนักถึงปัญหาการทุจริต  
มีการแสดงออกซึ่งการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ เกิดการรวมกลุ่มเพ่ือสอดส่องเฝ้าระวัง และ  
แจ้งเบาะแส สร้างการมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังเพ่ือให้เกิดเครือข่ายคุณภาพ รวมทั้งมีการพัฒนากลไกและ
กระบวนการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เท่าทันต่อพลวัต
ของการทุจริต  

ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรปรำบปรำมกำรทุจริต มุ่งเน้นการด ำเนินกำรด้ำนคดีให้มีควำมรวดเร็ว 
โปร่งใส และมีประสิทธิภำพ เร่งบริหารจัดการคดีคงค้าง วางกรอบแนวทางการด าเนินการตรวจสอบแสวงหา
ข้อเท็จจริง มีการบูรณาการฐานข้อมูลภาครัฐ และเพ่ิมประสิทธิภาพงานด้านการข่าว เสริมสร้าง พัฒนา
ศักยภาพและทักษะบุคลากรด้านการปราบปรามการทุจริตโดยน าความรู้ และประสบการณ์ที่ได้รับไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  
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ยุทธศำสตร์ด้ำนขับเคลื่อนและก ำกับกำรด ำเนินงำนนโยบำยภำครัฐ มุ่งพัฒนาและยกระดับ
มาตรการการก ากับการลงโทษวินัยเจ้าหน้าที่ของรัฐ เน้นประสำนกำรด ำเนินกำรเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกและ
แก้ไขปัญหำควำมเดือดร้อนของประชำชนจำกเจ้ำหน้ำที่รัฐที่อาจน าสู่การทุจริตและประพฤติมิชอบ ส่งเสริม
และขับเคลื่อนให้เกิดการแก้ไขปัญหาการทุจริต ผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
และจัดท ามาตรการ/แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกระบวนงานตามภารกิจและโครงการขนาดใหญ่ 
ประสานความร่วมมือกับภาคเอกชนเพ่ือยกระดับมาตรการในการต่อต้านการทุจริตร่วมกัน รวมถึงยกระดับ
ศูนย์ขับเคลื่อนการบริการภาครัฐส าหรับนักลงทุนและชาวต่างชาติให้เป็นที่รู้จัก เสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
นักลงทุนและชาวต่างชาติ ตลอดจนสร้างความโปร่งใสและเป็นธรรมในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ   

ยุทธศำสตร์ด้ำนอ ำนวยกำร มุ่งเน้นกำรพัฒนำองค์กรและบุคลำกรเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ 
ในกำรด ำเนินงำน โดยให้ความส าคัญกับการน านโยบายสู่การปฏิบัติ มุ่งเน้นการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนา
บุคลากรและน าเทคโนโลยีมาใช้ในระบบและกลไกการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ตลอดจน
ติดตามการประเมินผลและประสิทธิภาพการขับเคลื่อนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงาน ป.ป.ท. 
(ฉบับปรับปรุง) มีดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
“ขับเคลื่อนธรรมาภิบาล บูรณาการการป้องกันเชิงรุก ทุจริตภาครัฐลดลง ประชาชนเชื่อมั่น

และศรัทธา” 

พันธกิจ 
1. ส่งเสริมและขับเคลื่อนธรรมาภิบาลในภาครัฐเชิงรุกแบบบูรณาการและสร้างความเข้มแข็ง    

ให้ภาคประชาชนรวมตัวกันเฝ้าระวังการทุจริตทุกรูปแบบ 
2. บริหารจัดการคดีทุจริตด้วยความรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
3. ก ากับ ขับเคลื่อน และยกระดับการด าเนินการทางวินัยเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างรวดเร็ว จริงจัง

และบูรณาการเพ่ืออ านวยความสะดวกและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนจากระบบราชการ  
4. เสริมสร้างสมรรถนะองค์กรและบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ 

ค่ำนิยมร่วม  
“ซื่อสัตย์สุจริต จิตอาสา สามัคคี มืออาชีพ” 

ธรรมคติ 
“ธมฺมณจเร สุจริต ฯ” จงท าหน้าที่ให้ดีที่สุดโดยสุจริตใจ ความส าเร็จและความงดงามจะคงอยู่

ตลอดไป 

ค ำขวัญ 
“ซื่อสัตย์สุจริต มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ยึดหลักธรรมาภิบาลองค์กร” 

เป้ำหมำยและตัวชี้วัดรวม 
เป้าหมาย   กระบวนการด าเนินคดีทุจริตมีประสิทธิภาพ  

ค่าเป้าหมาย  เรื่องแสวงหาข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ ต่อจ านวนคดีที่ได้รับ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 
ตัวช้ีวัด   ร้อยละของเรื่องแสวงหาข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ ต่อจ านวนคดีที่ได้รับ 
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แผนย่อยภำยใต้แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570) ของส ำนักงำน ป.ป.ท. 
(ฉบับปรับปรุง) ประกอบด้วยแผนปฏิบัติกำร 4 เรื่อง ได้แก่  

แผนปฏิบัติการเรื่องที่ 1 การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเป้าหมายให้หน่วยงาน
ภาครัฐบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล บูรณาการกับทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริต
ภาครัฐ ปลูกจิตส านึกต่อต้านการทุจริตให้เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติราชการด้วยความถูกต้อง ซื่อสัตย์สุจริต  
มีระบบการท างานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือลดและปิดโอกาสความเสี่ยงการทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้น 

แผนปฏิบัติการเรื่องที่ 2 การปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเป้าหมายเพ่ือให้
ระบบการบริหารจัดการคดีทุจริตของส านักงาน ป.ป.ท. มีความรวดเร็วอยู่ภายใต้กรอบระยะเวลาที่กฎหมาย
ก าหนด แสดงข้อมูลการด าเนินการอย่างครบถ้วน รวมทั้งผู้ถูกกล่าวหาและผู้ร้องเรียนสามารถตรวจสอบ
สถานะการด าเนินการได้ เพ่ือเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายในการด าเนินการ และโปร่งใสต่อการตรวจสอบในทุกขั้นตอน 

แผนปฏิบัติการเรื่องที่ 3 การขับเคลื่อนและก ากับการด าเนินงานนโยบายภาครัฐ มีเป้าหมาย 
ให้ส่วนราชการ หน่วยงานภาครัฐมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและร่วมขับเคลื่อนค่าคะแนนดัชนีการรับรู้
การทุจริตให้สูงขึ้น มีการบังคับใช้กระบวนการลงโทษทางวินัยทุจริตที่มีประสิทธิภาพผ่านกลไกศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริต เป็นผลให้ข้าราชการเจ้าหน้าที่ของรัฐเกิดความเกรงกลัวจนกระท าความผิดทางวินัยทุจริต
ลดลง และประชาชนรู้สึกมั่นใจในการท างานของส านักงาน ป.ป.ท. ในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนจากการ
กระท าของเจ้าหน้าที่ของรัฐที่อาจจะเกี่ยวข้องกับการทุจริต 

แผนปฏิบัติการเรื่องที่ 4 การอ านวยการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพองค์กรและบุคลากร
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง มีเป้าหมายให้ส านักงาน ป.ป.ท. เป็นองค์กรที่ทันสมัย บุคลากรของส านักงาน ป.ป.ท.
มีสมรรถนะและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
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ส่วนที่ 2  ควำมสอดคล้องกับแผนทั้ง 3 ระดับ  
2.1 แผนระดับท่ี 1  

 ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทย
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งต้องน าไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทย
มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
เป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากร ธรรมชาติยั่งยืน” โดยการป้องกันและปราบปรามปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ
เป็นประเด็นส าคัญภายใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ด้ำนควำมม่ันคง และด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบ 
กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ  

1) ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำมม่ันคง 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายส าคัญในภาพรวมระยะ 20 ปีที่เป็น

รูปธรรมชัดเจน คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข” โดยเร่งเสริมสร้างความเข้มแข็งและความรัก
ความสามัคคีปรองดองของคนในชาติ ตลอดถึงการปลุกจิตส านึกด้านความมั่นคงให้เกิดขึ้นในประชาชน       
ทุกระดับ การพัฒนาระบบงานด้านการข่าวให้มุ่งเน้นการบูรณาการข้อมูลข่าวสารด้านความมั่นคงอย่างเป็น
ระบบ การพัฒนาปรับปรุงกลไกการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง และกลไกในการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาความมั่นคงให้มีเอกภาพ มีประสิทธิภาพ และมีการบูรณาการการด าเนินงานอย่างแท้จริง         
โดยปัญหำควำมม่ันคงเร่งด่วนที่จะต้องด ำเนินกำรแก้ไข ประกอบด้วย ปัญหาความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน ปัญหายาเสพติด ปัญหาความไม่สงบในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ปัญหาอาชญากรรมทางไซเบอร์ 
และปัญหำกำรทุจริตในระบบรำชกำร 

(1) เป้ำหมำย ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ  
(1.1) ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข  
(1.2) บ้านเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ  
(1.3) กองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 

มีความพร้อมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง  
(1.4) ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่นชมและได้รับการยอมรับ

โดยประชาคมระหว่างประเทศ  
(1.5) การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลส าเร็จที่เป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ  
จากเป้าหมายจะเห็นได้ว่า ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงจะเน้นการบริหาร

จัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อย      
ในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูล
ขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง 
ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต        
ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่ รัฐ 
รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อ  
การด าเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้านอื่น ๆ ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายที่ก าหนด  

(2) ประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนควำมม่ันคง ประกอบด้วย ๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ ได้แก ่ 
(2.1) กำรรักษำควำมสงบภำยในประเทศ เพ่ือสร้างเสริมความสงบเรียบร้อย

และสันติสุขให้เกิดขึ้นกับประเทศชาติบ้านเมือง ให้สถาบันหลักมีความมั่นคง เป็นจุดศูนย์รวมจิตใจอย่างยั่งยืน 
ประชาชนอยู่ดีมีสุข มีความมั่นคงปลอดภัยทั้งในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมมีความเข้มแข็ง สามัคคีปรองดอง  
และเอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่กัน พร้อมที่จะร่วมแก้ไขปัญหาของชาติ โดยมีแนวทางดังนี้ 
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(2.1.1) การพัฒนาและเสริมสร้างคนในทุกภาคส่วนให้มีความเข้มแข็ง  
มีความพร้อมตระหนักในเรื่องความม่ันคง และมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา 

(2.1.2) การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ 
(2.1.3) การพัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่มีเสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล เห็นแก่ประโยชน์ของประเทศชาติมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 

(2.1.4) การพัฒนาและเสริมสร้างกลไกที่สามารถป้องกันและขจัดสาเหตุ
ของประเด็นปัญหาความมั่นคงที่ส าคัญ 

(2.2) กำรป้องกันและแก้ไขปัญหำที่มีผลกระทบต่อควำมม่ันคง เพ่ือแก้ไข
ปัญหาเดิมที่มีอยู่อย่างตรงประเด็นจนหมดไปอย่างรวดเร็ว และป้องกันไม่ให้ปัญหาใหม่เกิดขึ้นอันจะส่งผลให้
การบริหารจัดการและการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้านด าเนินการไปได้อย่างต่อเนื่องและ เป็นไปตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นกุญแจส าคัญที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน           
โดยมีแนวทางดังนี้ 

(2.2.1) การแก้ไขปัญหาความมั่นคงในปัจจุบัน 
(2.2.2) การติดตาม เฝ้าระวัง ป้องกัน และแก้ไขปัญหาที่อาจอุบัติข้ึนใหม่ 
(2.2.3) การสร้างความปลอดภัยและความสันติสุขอย่างถาวรในพ้ืนที่

จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
(2.2.4) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ทางทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมทั้งทางบกและทางทะเล 
(2.3) กำรพัฒนำศักยภำพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคำมที่กระทบต่อ

ควำมม่ันคงของชำติ เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของกองทัพและหน่วยงานด้านความมั่นคงทั้งระบบของ
ประเทศ ให้มีความพร้อมป้องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ รวมทั้งสามารถติดตาม ป้องกัน แก้ ไขและ
รับมือกับปัญหาความมั่นคงทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับแบบบูรณาการ โดยมีแนวทางดังนี้ 

(2.3.1) การพัฒนาระบบงานข่าวกรองแห่งชาติแบบบูรณาการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(2.3.2) การพัฒนาและผนึกพลังอ านาจแห่งชาติ กองทัพและหน่วยงาน
ความมั่นคง รวมทั้งภาครัฐและภาคประชาชน ให้พร้อมป้องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ และเผชิญกับ 
ภัยคุกคามได้ทุกมิต ิทุกรูปแบบ และทุกระดับ 

(2.3.3) การพัฒนาระบบเตรียมพร้อมแห่งชาติและการบริหารจัดการ 
ภัยคุกคามให้มีประสิทธิภาพ 

(2.4) กำรบูรณำกำรควำมร่วมมือด้ำนควำมม่ันคงกับอำเซียนและนำนำชำติ 
รวมถึงองค์กรภำครัฐและที่มิใช่ภำครัฐ เพ่ือสร้างเสริมความสงบ สันติสุข ความมั่นคง และความเจริญก้าวหน้า
ให้กับประเทศชาติภูมิภาค และโลก อย่างยั่งยืน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างประเทศท่ีจะรองรับ
ปัญหาร่วมกันได ้โดยมีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

(2.4.1) การเสริมสร้างและรักษาดุลยภาพสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ 
(2.4.2) การเสริมสร้างและธ ารงไว้ซึ่งสันติภาพและความมั่นคงของภูมิภาค 
(2.4.3) การร่วมมือทางการพัฒนากับประเทศเพ่ือนบ้าน ภูมิภาค โลก 

รวมถึงองค์กรภาครัฐ 
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(2.5) กำรพัฒนำกลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมม่ันคงแบบองค์รวม เพ่ือให้
กลไกส าคัญต่าง ๆ ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารและพัฒนาประเทศ
ได้อย่างแท้จริงเป็นรูปธรรม มีการใช้หลักธรรมาภิบาล และการบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัดและ                
มีประสิทธิภาพ สามารถขจัดปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างจริงจัง เกิดความมั่นใจได้ว่าหน่วยงาน
รับผิดชอบทัง้หลักและรองพร้อมรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยมีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

(2.5.1) การพัฒนากลไกให้พร้อมส าหรับการติดตาม เฝ้าระวัง แจ้งเตือน 
ป้องกัน และแก้ไขปัญหาความมั่นคงแบบองค์รวมอย่างเป็นรูปธรรม 

(2.5.2) การบริหารจัดการความมั่นคงให้เ อ้ืออ านวยต่อการพัฒนา
ประเทศในมิติอ่ืน ๆ 

(2.5.3) การพัฒนากลไกและองค์กรขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 

 

กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติ  
แผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงาน ป.ป.ท. (ฉบับปรับปรุง) 

เป็นแผนปฏิบัติการเพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงในเชิงพ้ืนที่ ซึ่งคาดหวังไว้
ว่าการด าเนินการของส านักงาน ป.ป.ท. จะสามารถช่วยเสริมการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงได ้

2) ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
เป็นประเด็นยุทธศาสตร์ที่เน้นการปรับเปลี่ยนภาครัฐ ยึดหลัก "ภาครัฐของประชาชน

เพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม" โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ และแยกแยะ
บทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน           
มีขีดสมรรถะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม      
มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
การน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่และระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า      
และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน 
เข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วน
ในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับ
การทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ าเป็น มีความทันสมัย 
มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าและเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการ
ยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ การอ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
รวมทั้งต้องมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรภาครัฐที่สามารถจูงใจและดึงดูดให้คนดีคนเก่งเข้ามาร่วม
พลังการท างานที่มีความมุ่งมั่นและมีแรงบันดาลใจในการที่จะร่วมกันพลิกโฉมประเทศไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ 

(1)  เป้ำหมำย ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำร
จัดกำรภำครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ  

 (1.1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

(1.2) ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
(1.3) ภำครัฐมีควำมโปร่งใส ปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(1.4) กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 
จากเป้าหมายจะเห็นได้ว่ายุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ จะยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชน และประโยชน์ส่วนรวม” กล่าวคือ 1) 
ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
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อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 2) ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 3) ภาครัฐมีความ
โปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 4) กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ  

(2) ประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
ประกอบด้วย 8 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

(2.1) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการและ
ให้บริการอย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส : หน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่  
มีระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ให้การบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการ
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น และงานของรัฐอย่างอ่ืนให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
สร้างประโยชน์สุขแก่ประชาชน โดยมีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

(2.1.1) การให้บริการสาธารณะของภาครัฐได้มาตรฐานสากลและ 
เป็นระดับแนวหน้าของภูมิภาค 

(2.1.2) ภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการให้บริการสาธารณะต่าง ๆ ผ่านการ 
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 

(2.2) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและ
เชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ : การบริหารจัดการภาครัฐมีความสอดคล้อง
เชื่อมโยงและเป็นกลไกส าคัญในการน ายุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติในทุกระดับ มีการจัดสรรงบประมาณที่มี
ลักษณะยึดโยงกับยุทธศาสตร์ในทุกระดับ มีเป้าหมายร่วมกันทั้งในเชิงประเ ด็น เชิงภารกิจและเชิงพ้ืนที่  
โดยอาศัยข้อมูลขนาดใหญ่ รวมทั้งมีระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานทั้งในระดับยุทธศาสตร์ 
ภารกิจ และพ้ืนที่ เพ่ือน าไปสู่การก าหนดประเด็นการพัฒนา การจัดท านโยบายและการติดตามประเมินผล 
ที่เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

(2.2.1) ให้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
(2.2.2) ระบบการเงินการคลังประเทศสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
(2.2.3) ระบบติดตามประเมินผลที่สะท้อนการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ

ในทุกระดับ 
(2.3) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและ 

ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ : พร้อมทั้งมีการก าหนดความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารราชการ
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นให้มีความชัดเจน ไม่ซ้ าซ้อนกัน รวมทั้งมีการถ่ายโอนภารกิจที่ส าคัญ  
และการกระจายอ านาจในระดับที่เหมาะสมเพ่ือให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้มแข็ง โดยมีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

(2.3.1) ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม 
(2.3.2) ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 
(2.3.3) ส่งเสริมการกระจายอ านาจและส่งเสริมบทบาทชุมชนท้องถิ่นให้

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานที่มีสมรรถนะสูง ตั้งอยู่บนหลักธรรมาภิบาล  
 (2.4) ภาครัฐมีความทันสมัย : ทันการเปลี่ยนแปลง และมีขีดสมรรถนะสูง สามารถ

ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล สามารถรองรับกับสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายชับซ้อนมากขึ้น และทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยมีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

(2.4.1) องค์กรภาครัฐมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ 
(2.4.2) พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย 

(2.5) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก     
มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ : ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐ
มีบุคลากรที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรที่สนองต่อความต้องการใน
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การปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้า สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งท างานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถ
บุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้เป็นมืออาชีพ  มีจิตบริการท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการ
การท างานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

(2.5.1) ภาครัฐมีการบริหารก าลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม 
(2.5.2) บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพ่ือประชาชนมีคุณธรรม 

และมีการพัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
(2.6) ภำครัฐมีควำมโปร่งใส ปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วน

ร่วมต่อต้านการทุจริต ภาครัฐมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
ทุกระดับ โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐ
ให้เกิดขึ้น รวมทั้งสร้างจิตส านึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วนตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุก
รูปแบบ พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุน ให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน และภาคีต่าง ๆ 
มีส่วนร่วมในการสอดส่อง เฝ้าระวัง ให้ข้อมูล แจ้งเบาะแสการทุจริต และตรวจสอบการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคส่วนอ่ืน ๆ โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ โดยมีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

(2.6.1) ประชำชนและภำคีต่ำง ๆ ในสังคมร่วมมือกันในกำรป้องกัน
กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ : รัฐต้องส่งเสริม สนับสนุน และให้ความรู้แก่ประชาชนถึงอันตรายที่เกิดจาก
การทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน จัดให้มีมาตรการและกลไกที่มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือป้องกันและขจัดการทุจริตและประพฤติมิชอบดังกล่าวอย่างเข้มงวด รวมทั้ง ส่งเสริมและเสริมสร้าง  
การมีส่วนร่วมของประชาชนโดยเฉพาะการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร การรณรงค์ให้ความรู้ ต่อต้าน หรือชี้เบาะแส
การทุจริต โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ พร้อมทั้ง  มีระบบการรับเรื่องร้องเรียน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบที่มีประสิทธิภาพ 

(2.6.2) บุคลำกรภำครัฐยึดม่ันในหลักคุณธรรม จริยธรรม และควำมซื่อสัตย์ 
สุจริต : ก าหนดให้เจ้าพนักงานของรัฐต้องยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และหลีกเลี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์บุคคลและประโยชน์ส่วนรวม รวมทั้งยื่นบัญชี
ทรัพย์สินและหนี้สินของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยเฉพาะผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง 
ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ ผู้ด ารงต าแหน่งในองค์กรอิสระ ผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน และผู้ด ารงต าแหน่งระดับสูง
ตามที่กฎหมายก าหนด จะต้องเปิดเผยบัญชีแสดงรายการทรัพย์สินและหนี้สินให้ประชาชนทราบ 

(2.6.3) กำรปรำบปรำมกำรทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภำพ 
มีควำมเด็ดขำด เป็นธรรม และตรวจสอบได้ : จัดการกับผู้กระท าความผิดทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกระดับ
อย่างตรงไปตรงมา เป็นธรรม และตรวจสอบได้ พร้อมทั้งให้การด าเนินการตามกระบวนการยุติธรรมปราศจาก
การแทรกแซงของนักการเมืองและผู้มีอิทธิพล ตลอดจนวางมาตรการคุ้มครองพยานและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
นอกจากนี้ ต้องก าหนดให้มีการลงโทษผู้กระท าผิดกรณีทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างจริงจังและรวดเร็ว  

(2.6.4) กำรบริหำรจัดกำรกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตอย่ำงเป็น
ระบบแบบบูรณำกำร : จัดให้มีกลไกการประสานงานการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ทั้งในระดับ
นโยบาย ยุทธศาสตร์ และการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยการพัฒนาระบบงานและโครงสร้างองค์กรที่เอ้ือต่อการ
ด าเนินงานแบบบูรณาการและมุ่งผลสัมฤทธิ์  
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(2.7) กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จ าเป็น : 
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับมีเท่าที่จ าเป็น ทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งใช้กฎหมายเป็น
เครื่องมือในการสนับสนุนการพัฒนา การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การแก้ไขปัญหาและ
อุปสรรคที่น าไปสู่ความเหสื่อมล้ าด้านต่าง ๆ เอ้ือต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ โดยมีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

(2.7.1) ภาครัฐจัดให้มีกฎหมายที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ 
ทีเ่ปลี่ยนแปลง 

(2.7.2) มีกฎหมายเท่าที่จ าเป็น 
(2.7.3) การบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

(2.8) กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชน 
โดยเสมอภาค : มีความเป็นกลาง น่าเชื่อถือ โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ เจ้าหน้าที่ในกระบวนการยุติธรรมมีความกล้าหาญทางจริยธรรม เป็นมืออาชีพ มีความเป็นธรรม 
และไม่เลือกปฏิบัติ ประชาชนเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมได้โดยสะดวก มุ่งให้เกิดการสร้างมาตรฐานและ 
เพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการยุติธรรมเทียบเท่าระดับสากล ตามหลักนิติธรรม โปร่งใส ลดความเหลื่ อมล้ า
และสร้างโอกาสในการเข้าถึงความยุติธรรม สร้างความสมดุลระหว่างสิทธิและเสรีภาพของประชาชนกับ
ประโยชน์สาธารณะ การอ านวยความยุติธรรมมีประสิทธิภาพและเป็นไปอย่างเสมอภาค หน่วยงานใน
กระบวนการยุติธรรม มีความร่วมมือที่ดี บูรณาการและเชื่อมโยงการท างานระหว่างกัน โดยมีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

(2.8.1) บุคลากรและหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมเคารพและยึดมั่น
ในหลักประชาธิปไตย เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ที่พ่ึงได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม 

(2.8.2) ทุกหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม มีบทบาทเชิงรุกร่วมกัน 
ในทุกขั้นตอนของการค้นหาความจริง 

(2.8.3) หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมทั้งทางแพ่ง อาญา และ
ปกครองมีเป้าหมายและยุทธศาสตร์ร่วมกัน 

(2.8.4) ส่งเสริมระบบยุติธรรมทางเลือก ระบบยุติธรรมชุมชน และ การมี
ส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการยุติธรรม 

(2.8.5) พัฒนามาตรการอ่ืนแทนโทษทางอาญา 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  เมื่อศึกษา        
โดยละเอียดแล้ว จะพบว่ายุทธศาสตร์ดังกล่าวข้างต้นมีประเด็นยุทธศาสตร์ฯ ที่มีความเชื่อมโยงกับการทุจริต
และประพฤติมิชอบโดยตรง 1 ประเด็น กล่าวคือ ภำครัฐมีควำมโปร่งใส ปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ซึ่งทุกภาคส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต ภาครัฐมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์
ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐให้เกิดข้ึน รวมทั้งสร้างจิตส านึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วนตื่นตัวและละอายต่อการ
ทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ พร้อมทั้ง ส่งเสริม สนับสนุน ให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม 
ชุมชน ประชาชน และภาคีต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการสอดส่อง เฝ้าระวัง ให้ข้อมูล แจ้งเบาะแสการทุจริต  และ
ตรวจสอบการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และภาคส่วนอ่ืน ๆ โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามที่
กฎหมายบัญญัติ  

กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติ  
แผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงาน ป.ป.ท. (ฉบับปรับปรุง)  

เป็นแผนปฏิบัติการเพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งคาดหวังไว้ ว่ากิจกรรม 
การด าเนินการของส านักงาน ป.ป.ท. จะสามารถขับเคลื่อนเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐได ้
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2.2 แผนระดับท่ี 2 (เฉพำะที่เกี่ยวข้อง)  

 2.2.1) แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม)  
  (1) ประเด็น (1) ควำมม่ันคง (พ.ศ. 2566 – 2580) 

 (1.1) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับประเด็น 

เป้ำหมำย ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

ปี 2566 – 2570 ปี 2571 – 2575 ปี 2576 – 2580 
ประเทศชาติมีความมั่นคง
ในทุกมิติ  และทุกระดับ
เพิ่มขึ้น 

ดัชนีสันติภาพโลก  
(คะแนน ภายในปี 2570 / 
2575 / 2580) 

ไม่เกิน 1.89 ไม่เกิน 1.73 ไม่เกิน 1.57 

ประชาชนอยู่ดี กินดี และ มี
ความสุขดีขึ้น 

ดัชนีช้ีวัดความสุขโลก
(อันดับของโลก ภายในปี 
2570 / 2575 / 2580) 

ไม่เกิน 30 ไม่เกิน 20 ไม่เกิน 20 

 

กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนแม่บท  
แผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงาน ป.ป.ท. (ฉบับปรับปรุง) 

เป็นแผนปฏิบัติการเพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงในเชิงพ้ืนที่   
ซึ่งคาดหวังไว้ว่าการด าเนินการของส านักงาน ป.ป.ท. จะสามารถช่วยเสริมการบรรลุเป้าหมายของแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (1) ความมั่นคง   

(1.2) แผนย่อย การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง  
มีเป้าหมายแก้ไขปัญหาความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน ได้รับการแก้ไข 

จนไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารและพัฒนาประเทศ และเพ่ือให้ภาคใต้มีความสงบสข ร่วมเย็น เป็นการบูรณาการ
นโยบายและการด าเนินการในภาพรวมของทุกหน่วยงาน ให้สามารถท างานประสานสอดคล้องกันได้อย่าง
สมบูรณ์ มีประสิทธิภาพสูงสุด และเป็นไปตามที่แผนแม่บทก าหนด เพ่ือแก้ไขปัญหาเดิมท่ีมีอยู่อย่างตรงประเด็น
จนหมดไปอย่างรวดเร็ว และป้องกันไม่ให้ปัญหาใหม่เกิดขึ้น อันจะส่งผลให้การบริหารจัดการและการพัฒนา
ประเทศในทุก ๆ ด้าน สามารถด าเนินการไปได้อย่างต่อเนื่องและราบรื่น ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึ่งเป็นกุญแจส าคัญที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมทั้งบรรลุเป้าหมา ย
ยุทธศาสตร์ชาติตามท่ีก าหนด  

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนย่อย  

เป้ำหมำย ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

ปี 2566 – 2570 ปี 2571 – 2575 ปี 2576 – 2580 
ปัญหาความมั่นคงที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันได้รับการแก้ไขจนไม่
ส่งผลกระทบต่อการบริหาร
และพัฒนาประเทศ 

ดัชนีความปลอดภัยจาก
ภัยคุกคาม  
(คะแนน ภายในปี 2570 
/ 2575 / 2580) 

ไม่เกิน 6 ไม่เกิน 5 ไม่เกิน 4 

ภาคใต้มีความสงบสุขร่มเย็น ดัชนีความสงบสุขภาคใต้ 
(คะแนน ภายในปี 2570 
/ 2575 / 2580) 

ไม่น้อยกว่า 80 ไม่น้อยกว่า 90 ไม่น้อยกว่า 100 
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กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนย่อยของแผนแม่บท 
แผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงาน ป.ป.ท. (ฉบับปรับปรุง) 

เป็นแผนปฏิบัติการเพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงในเชิงพ้ืนที่  
ซึ่งคาดหวังไว้ว่าการด าเนินการของส านักงาน ป.ป.ท. จะสามารถช่วยเสริมการบรรลุเป้าหมายของแผนย่อย 
การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง ในยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงได้ 

(2) ประเด็น (21) กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ พ.ศ. 2566 – 2580 
(2.1) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับประเด็น 

เป้ำหมำย ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

ปี 2566 – 2570 ปี 2571 – 2575 ปี 2576 – 2580 
ประเทศไทยปลอด 

การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

ดัชนีการรับรู้ การทุจริต  
ของประเทศไทย  
(อันดับ/คะแนน ภายในปี 
2570 /2575 / 2580) 

ไม่เกิน 43/ 
ไม่น้อยกว่า 57  

ไม่เกิน 32/ 
ไม่น้อยกว่า  62  

ไม่เกิน 20/ 
ไม่น้อยกว่า  73  

 คะแนนเฉลี่ยการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของหน่วยงานภาครัฐ ทุก
หน่วยงานในประเทศไทย 
(คะแนนต่อปี) 

ไม่น้อยกว่า  
89 คะแนน 

ไม่น้อยกว่า  
91 คะแนน 

ไม่น้อยกว่า  
93 คะแนน 

 

กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนแม่บท                        
แผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงาน ป.ป.ท. (ฉบับ

ปรับปรุง) เป็นแผนปฏิบัติการเพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งคาดหวังไว้ว่ากิจกรรม
การด าเนินการของส านักงาน ป.ป.ท. จะสามารถขับเคลื่อนเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบได ้ 

(2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) 
(ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบด้วย 2 แผนย่อย สรุปดังนี้  

แผนย่อยที่ 1 กำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
มีเป้าหมายเพ่ือให้ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริตและ 

คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง จากการประเมินความเป็นไปได้ของสถานการณ์ในอนาคตของประเทศไทย
ที่เก่ียวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้เห็นภาพในมิติด้านต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการป้องกัน
การทจุริตและประพฤติมิชอบ  

 แนวทางการพัฒนา มีดังนี้  
1. ปลูกและปลุกจิตส ำนึกกำรเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และ 

กำรปลูกฝังและหล่อหลอมวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยำวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับ มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม 
"คน" โดยการ "ปลูก" และ "ปลุก" จิตส านึกความเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต สามารถแยกแยะได้ว่าสิ่งใด
เป็นประโยชน์สวนตน สิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนรวม มีความละอายต่อการกระท าความผิด ไม่เพิกเฉยอดทนต่อ
การทุจริต และเข้ามีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงการส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมและ
ค่านิยมสุจริตในระดับชุมชนเพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมค่านิยมที่ยึดประโยชน์สาธารณะมากกว่า
ประโยชน์สวนตน และต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 
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(1.1) ให้ควำมส ำคัญกับกำรปรับพฤติกรรมเด็กและเยำวชน โดยเฉพาะ
การส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริตผ่านหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ตั้งแต่ระดับปฐมวัย
จนถึงระดับอุดมศึกษา เพ่ือปฏิรูป “พลเมืองไทยในอนาคต” ให้มีความเป็นพลเมืองเต็มขั้น การพัฒนากลไก
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับเด็กและเยาวชนในการขับเคลื่อนและผลักดัน
หลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้อย่างครอบคลุมทุกหน่วยงานและทุกระดับอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งกลไกใน
การพัฒนาศักยภาพครูผู้สอนให้มีความรู้ ความเข้าใจในการถ่ายทอดหลักสูตร ทั้งนี้ การจัดสรรงบประมาณหรือ
การวางทิศทางของโครงการในอนาคต ควรเน้นการเปลี่ยนทัศนคติของเด็กและเยาวชนในการฝึกปฏิบัติ  

(1.2) สร้ำงองค์ควำมรู้ให้กับประชำชน เพ่ือสร้างการรับรู้ผ่านการพัฒนา
หลักสูตร เครื่องมือแนวทางความร่วมมือที่มีความเหมาะสมกับแต่ละช่วงอายุ ตลอดจนการใช้นวัตกรรม หรือ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและให้เท่าทันกับสถานการณ์ เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการตระหนัก มีความ
ละอายต่อการกระท าความผิด ไม่เพิกเฉยอดทนต่อการทุจริต และเข้ามีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริ ตทุก
รูปแบบ   
 2. ส่งเสริมกำรปฏิบัติหน้ำที่ของข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่ของรัฐให้มีควำม
ใสสะอำด ปรำศจำกพฤติกรรมที่ส่อไปในทำงทุจริต เป็นภำครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภำพ และตอบโจทย์
ประชำชน โดยการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเปิดเผย โปร่งใส ถูกต้อง เป็นธรรม ไม่คดโกง แยกแยะเรื่องส่วนตัว
จากหน้าที่ การสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน หัวหน้าส่วนราชการ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หรือ
ผู้บังคับบัญชามีมาตรการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
เป็นตัวอย่างในการบริหารงานด้วยความชื่อตรงและรับผิดชอบ กรณีละเลยไม่ด าเนินการให้ถือเป็นความผิดทาง
วินัยหรือความผิดทางอาญา ตลอดจนสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตแก่บุคลากรขององค์กร 
โดยสนับสนุนให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐเป็นเครือข่ายต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือส่งเสริม
การมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามและแจ้งเบาะแส เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ 
โดยมีมาตรการสนับสนุนและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานด้านการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต ให้มีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพ และควรมีมาตรการยกระดับ
ความสามารถของหน่วยงานภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานระดับต่ ากว่ากรม โดยเฉพาะ
หน่วยงานที่มีหน้าที่ในการอนุมัติ อนุญาต ให้มีการพัฒนา เสริมสร้างและต่อยอดองค์ความรู้และทักษะการ
เปิดเผยข้อมูลการป้องกันการทุจริต และการให้บริการสาธารณะผ่านทางเว็บไซต์ของหน่วยงานให้มีคุณภาพ 
ครบถ้วน สมบูรณ์ ถูกต้อง ทั้งนี้ ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและระบบคุ้มครอง      
ผู้แจ้งเบาะแสการทุจริตที่มีประสิทธิภาพ สนับสนุนการเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามหลักสากลและพัฒนาการ
เปิดเผยข้อมูลภาครัฐเพ่ือให้ประชาชนรับรู้และมีส่วนร่วม เพ่ือการเฝ้าระวังและลดโอกาสการทุจริต 
 3. พัฒนำค่ำนิยมของนักกำรเมืองให้มีเจตนำรมณ์ที่แน่วแน่ในกำรท ำตน
เป็นแบบอย่ำงที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม ควำมซื่อสัตย์สุจริต เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม เนื่องจากผู้บริหาร
ประเทศ ท้องถิ่น ชุมชน ต้องมีคุณธรรมและจริยธรรมสูงกว่ามาตรฐานทางจริยธรรมทั่วไปในสังคม เพ่ือเป็นต้นแบบ
แก่ประชาชน เด็ก เยาวชน และสังคมโดยรวม โดยนอกเหนือจากคุณสมบัติตามที่ก าหนดตามกฎหมายแล้ว 
ผู้บริหารประเทศต้องมีคุณสมบัติทางจริยธรรมด้วย มีการพัฒนายกระดับการมีจริยธรรมของผู้ด า รงต าแหน่ง
ทางการเมือง เพ่ือสร้างนักการเมืองที่มีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งก ากับจริยธรรมภายในพรรคการเมือง 
ผลักดันให้นักการเมืองและพรรคการเมืองแสดงเจตจ านงในการต่อต้านการทุจริตต่อสาธารณะ และน าเจตจ านง
ทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริตไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมทั้งประชาชนสามารถใช้เป็นข้อมูล
ในการตรวจสอบต่อไป มีการยกระดับและก ากับติดตามมาตรฐานจริยธรรมของผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง 
ปรับปรุงแก้ไขการพัฒนามาตรการสกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบายในการด าเนินโครงการขนาดใหญ่ให้เป็นการ
พัฒนามาตรการสกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบายทางการเมืองที่มีความเกี่ยวข้องกับนโยบายของพรรคการเมืองใน
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การหาเสียงน าไปสู่การปฏิบัติของหน่วยงานภาครัฐ โดยเฉพาะผู้น าต้องสื่อสารมาตรการการยกระดับคะแนน
ดัชนีการรับรู้การทุจริต ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังการทุจริตในทุกรูปแบบ  
 4. ปรับ “ระบบ” เพื่อลดจ ำนวนคดีทุจริตและประพฤติ มิชอบใน
หน่วยงำนภำครัฐ มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริตอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสนับสนุนให้การ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนการด าเนินงาน และมีความเท่าทัน
ต่อพลวัตของการทุจริต โดยการพัฒนาเครื่องมือ การปรับปรุงกฎหมายให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น รวมทั้งการตัดสินคดี
ที่มีความรวดเร็ว เพ่ือสร้างความโปร่งใส มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและมาตรการในการต่อต้านการทุจริตที่มี
ประสิทธิภาพ และเท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต นอกจากนี้ ควรให้ความส าคัญกับการประเมินความเสี่ยงด้าน
การทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ
ด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต และการบูรณาการติดตามประเมินผลการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตภาครัฐในโครงกรลงทุนขนาดใหญ่ของรัฐและรัฐวิสาหกิจตั้งแต่ขั้นวางแผนก่อนด าเนินงาน ขั้นระหว่างการ
ด าเนินงาน และข้ันสรุปผลหลังการด าเนินโครงการ มีการใช้สื่อสร้างสรรค์เป็นเครื่องมือเพ่ือสร้างการรับรู้ ความ
เข้าใจให้กับทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอกประเทศ ใช้นวัตกรรมน าเสนอในรูปแบบที่ทันสมัย น่าสนใจ โดย
ใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ เพ่ือให้เข้าถึงภาคประชาชน และสร้างการมีส่วนร่วมหรือปฏิสัมพันธ์กั บผู้รับสาร 
ประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เพ่ือลด
คดีทุจริตอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลการสอบสวนทางวินัยระหว่างหน่วยงานที่มี
หน้าที่ในภารกิจที่เกี่ยวข้อง บริหารจัดการคดีโดยน าเทคโนโลยีมาใช้กับกระบวนการยุติธรรม สามารถปกปิด
ตัวตน ติดตามความคืบหน้าได้ในทุกขั้นตอน สามารถก ากับดูแลการใช้ดุลยพินิจ กระบวนการยุติธรรมที่รวดเร็ว 
โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ  
 5. ปรับระบบงำนและโครงสร้ำงองค์กรที่เอ้ือต่อกำรลดกำรใช้ดุลยพินิจ 
ในกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ เช่น การน าระบบเทคโนโลยีเข้ามาใช้แทนการใช้ดุลยพินิจ เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน การสร้างมาตรฐานที่โปร่งใสในกระบวนการบริการของภาครัฐ โดยสนับสนุนกระบวนการตั้ง
คณะกรรมการให้มีความโปร่งใส เพ่ือมาท าหน้าที่เป็นกลไกตรวจสอบและเสริมสร้างหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ให้เป็นกลไกอิสระ เป็นมืออาชีพในการเฝ้าระวังการทุจริตในหน่วยงาน โดยทุกหน่วยงานของรัฐต้องพัฒนา
ระบบการตรวจสอบภายในของหน่วยงานให้มีประสิทธิผลอยู่เสมอ เพ่ือสนับสนุนให้เกิดกระแสการตรวจสอบ
อย่างจริงจัง ตลอดจนลดขั้นตอนกระบวนการและระยะเวลาในการปฏิบัติงานด้วยวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนตรวจสอบได้ 
มาตรการและกลไกที่มีประสิทธิภาพเพ่ือป้องกันการใช้ดุลยพินิจ ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้องเพ่ือลดการใช้ดุลยพินิจของผู้มีอ านาจในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต รวมถึงการสร้างความโปร่งใสใน
การบริการข้อมูลภาครัฐทั้งระบบ โดยพัฒนาระบบข้อมูลดิจิทัลที่ก าหนดกฎเกณฑ์ กติกา กระบวนการขั้นตอน
การด าเนินงาน การเข้าถึงข้อมูล รวมถึงข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างและการใช้งบประมาณของหน่วยงานภาครัฐ 
เพ่ือส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลสาธารณะ สร้างความโปร่งใส และส่งเสริมให้มีการตรวจสอบการบริหารจัดการของ
ภาครัฐโดยสาธารณชน ซึ่งรวมถึงการมีกลไกที่เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการ
จัดซื้อจัดจ้างและการด าเนินการภาครัฐ เพ่ือบูรณาการการท างานของรัฐและประชาชน รวมถึงส่งเสริม 
สนับสนุนการตื่นตัวและเพ่ิมขีดความสามารถของประชาชนในการเฝ้าระวังและป้องกันการทุจริตและประพฤติ
มิชอบที่มีอยู่ใกล้ตัว โดยมีมาตรการสนับสนุนและคุ้มครองผู้ชี้เบาะแสที่สามารถสร้างความเชื่อมั่นและมั่นใจ
ให้กับผู้ให้เบาะแส มีการประสานเชื่อมต่อการท างานระหว่างเครือข่ายภาคประชาชนเองหรือกับหน่วยงานให้
เป็นไปอย่างไร้รอยต่อ โดยยังคงอัตลักษณ์ของเครือข่าย และมีการด าเนินงานในทิศทางเดียวกัน 
 6. สนับสนุนกลไกและบูรณำกำรท ำงำนเพื่อกำรป้องกันกำรทุจริต 
โดยเฉพาะในระบบราชการ โดยผลักดันให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) มีความเชื่อมโยงกับการยกระดับค่า
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คะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต และจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดบทเรียนและพัฒนาองค์ความรู้ที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งในการปฏิบัติงานต่อไป 
 7. สนับสนุนมำตรกำรกำรมีส่วนร่วมของภำคส่วนต่ำง ๆ ในกำรป้องกัน
กำรทุจริต โดยผ่านมาตรการต่าง ๆ เช่น เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินคะแนนดัชนีการรับรู้
การทุจริต จัดท าโครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องในการประเมินคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต ผ่านงบบูรณา
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประเมินแบบจ าลองคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต กับหน่วยงาน
ภายในประเทศ โดยก าหนดแหล่งประเมินจากองค์กรและบุคคลที่น่าเชื่อถือและให้หน่วยงานที่มีความเป็นอิสระ
ท าหน้าที่ประเมิน ตลอดจน เร่งรัดการพัฒนาระบบราชการไทยให้โปร่งใส ไร้ผลประโยชน์ โดยบริหารจัดการ 
การยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินของเจ้าหน้าที่ของรัฐต่อหัวหน้าส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ
ที่ตนสังกัดหรือปฏิบัติงานอยู่ เป็นต้น นอกจากนี้ ควรสร้างการรับรู้เชิงรุกในส่วนของภาคประชาสังคม ทั้งใน
ระดับพหุภาคี ภูมิภาคและทวิภาคี การสร้างการรับรู้เชิงรุกให้ถึงภาคประชาสังคมและสร้างปรากฏการณ์ทางสื่อ
ในเชิงบวก และการสร้างการรับรู้เชื่อมโยงถึงหน่วยงานที่จัดส่งข้อมูลให้กับแหล่งการประเมินดัชนีการรับรู้การ
ทุจริต โดยการประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้ทั้งในระบบสื่อสังคมออนไลน์ และรูปแบบเอกสารต่าง ๆ การบริหาร
จัดการเชิงกลยุทธ์ในการประชาสัมพันธ์นโยบาย ผลงานของรัฐบาล สร้างการรับรู้เชิงรุก โดยเฉพาะหน่วยงาน
ต่าง ๆ ที่เป็นศูนย์กลางในการจัดส่งข้อมูลประเทศไทยให้กับแหล่งการประเมินต่าง ๆ ของการประเมินคะแนน
ดัชนีการรับรู้การทุจริต และสนับสนุนให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริต 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนย่อย  

เป้ำหมำย ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

ปี 2566 – 2570 ปี 2571 – 2575 ปี 2576 – 2580 
1.ประชาชน 
มีวัฒนธรรม 
และพฤติกรรม
ซื่อสัตย์สุจริต 

สัดส่วนเด็กและเยาวชนไทยมีพฤติกรรม     
ที่ยึดมั่นความซื่อสัตย์สุจริต ต่อเด็กและ
เยาวชนไทยทั้งหมด (ร้อยละต่อปี) 

ไม่น้อยกว่า 
80 

ไม่น้อยกว่า 
85 

ไม่น้อยกว่า 
90 

สัดส่วนประชาชนท่ีมีวัฒนธรรมค่านิยมสจุรติ 
มีทัศนคติและพฤติกรรมในการต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบต่อประชาชน
ทั้งหมด (ร้อยละต่อปี) 

ไม่น้อยกว่า 
80 

ไม่น้อยกว่า 
85 

ไม่น้อยกว่า 
90 

สัดส่วนหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน
ภาครัฐ ต่อหน่วยงานภาครัฐท้ังหมด  
โดยมีคะแนนการประเมินฯ ดังนี้ 
(1) ไม่น้อยกว่า 85 คะแนน 
(2) ไม่น้อยกว่า 90 คะแนน 
(ร้อยละต่อปี) 

ไม่น้อยกว่า 
(1) 100 
(2)  -  

 

ไม่น้อยกว่า 
(1)  - 
(2)  80  

 

ไม่น้อยกว่า 
(1)  - 
(2)  100  

 

2 . ค ดี ทุ จ ริ ต
และประพฤติ   
มิชอบลดลง 

คดีทุจริตในภาพรวม 
(ร้อยละ ภายในปี 2570/2575/2580) 

ลดลงไม่น้อยกว่า 
50 

ลดลงไม่น้อยกว่า 
70 

ลดลงไม่น้อยกว่า 
80 

คดีทุจริตรายหน่วยงาน 
- ข้อร้องเรียนเจ้าหน้าท่ีภาครัฐท่ีถูกช้ีมูลเรื่อง
วินัย (ทุจริต)  
(ร้อยละ ภายในปี 2570/ 2575/2580) 

ลดลงไม่น้อยกว่า 
50 

ลดลงไม่น้อยกว่า 
70 

ลดลงไม่น้อยกว่า 
80 

- ข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ถูกช้ีมูลว่า
กระท าการทุจริต (ร้อยละ ภายในปี 2570/ 
2575/2580) 

ลดลง 
ไม่น้อยกว่า 

50 

ลดลง 
ไม่น้อยกว่า 

70 

ลดลง 
ไม่น้อยกว่า 

80 
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เป้ำหมำย ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

ปี 2566 – 2570 ปี 2571 – 2575 ปี 2576 – 2580 
คดีทุจริตที่ เกี่ยวข้องกับผู้ด ารงต าแหน่ง   
ทางการเมือง  
(ร้อยละ ภายในปี 2570/ 2575/2580) 

ลดลง 
ไม่น้อยกว่า 

50 

ลดลง 
ไม่น้อยกว่า 

80 

ลดลง 
ไม่น้อยกว่า 

90 

กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนย่อยของแผนแม่บท 
แผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงาน ป.ป.ท. (ฉบับปรับปรุง) 

เป็นแผนปฏิบัติการเพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมที่สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งคาดหวังไว้ว่า
กิจกรรมการด าเนินการของส านักงาน ป.ป.ท. จะสามารถขับเคลื่อนได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดผลสัมฤทธิ์เพ่ือ
น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ แผนย่อยที่ 1 การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบได ้

แผนย่อยที่ 2 กำรปรำบปรำมกำรทุจริต 
มีเป้าหมายเพ่ือให้การด าเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส ไม่เลือก

ปฏิบัติ ผ่านการพัฒนากลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น การบังคับใช้
กฎหมายและการด าเนินคดีจะต้องมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว ท าให้คดีความมีปริมาณลดลง แนวทางในการ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ จึงมุ่งเน้นการส่งเสริมการปรับปรุงกระบวนการและกลไกที่เกี่ยวข้อง
ในการปราบปรามการทุจริตเป็นไปอย่างตื่อเนื่อง 

 แนวทางการพัฒนา มีดังนี้  
1. เพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของกระบวนกำรและกลไก

กำรปรำบปรำมกำรทุจริต โดยเสริมสร้างหน่วยงานตรวจสอบภายในให้เป็นกลไกอิสระและมีความเป็นมืออาชีพ
ในการเฝ้าระวังการทุจริตในหน่วยงาน ทุกหน่วยงานของรัฐต้องพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในของหน่วยงาน 
ให้มีประสิทธิผลอยู่เสมอ พร้อมทั้งยกระดับมาตรการ กลไก และมาตรฐานด้านการปราบปรามการทุจริต 
ตลอดจนปรับกระบวนการท างานด้านการปราบปรามการทุจริตเข้าสู่ระบบดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการท างาน
ด้านการปราบปรามการทุจริตให้ได้มาตรฐานสากลและเป็นมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งรวมถึงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลเกี่ยวกับการตรวจสอบทรัพย์สินและหนี้สินที่ทันสมัย เท่าทันต่อการ
บิดเบือนทรัพย์สินและหนี้สิน รวมทั้งบูรณาการข้อมูลกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนต่าง ๆ ในการตรวจสอบ 
ความถูกต้องของทรัพย์สินและหนี้สิน 

2. ปรับปรุงกระบวนกำรปรำบปรำมกำรทุจริตให้มีควำมรวดเร็ว
และมีประสิทธิภำพและบังคับใช้กฎหมำยให้เกิดผลในทำงปฏิบัติอย่ำงจริงจัง อาทิ ทบทวนกฎหมาย 
ที่ประกาศใช้แล้วให้มีความเป็นปัจจุบัน ปรับปรุงขั้นตอนการด าเนินการที่ล่าช้าของหน่วยงานในกระบวนการ
ปราบปรามการทุจริตให้มีความรวดเร็วและกระชับมากขึ้น เพ่ือให้การด าเนินการปราบปรามการทุจริตตลอด
กระบวนการจนถึงการลงโทษผู้กระท าความผิดเมื่อคดีถึงที่สุดเป็นไปอย่างรวดเร็วเห็นผล มีประสิทธิภาพ และ
เป็นที่ประจักษ์ของประชาชน อาทิ การบูรณาการประสานงานคดีที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
การปรับปรุงขั้นตอนการด าเนินการที่ล่าช้าและซ้ าซ้อนกันของหน่วยงานในกระบวนการปราบปรามการทุจริต
ทั้งระบบให้มีความรวดเร็ว การบูรณาการพัฒนาระบบฐานข้อมูลระหว่างหน่วยงานปราบปรามการทุจริต  
ให้เข้าถึงง่ายและมีประสิทธิภาพ การปรับปรุงและพัฒนาระบบและกลไกที่เกี่ยวข้องกับการสืบสวนปราบปราม 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินการกับทรัพย์สินหรือผู้กระท าความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่หรือทุจริตต่อหน้าที่
ตามกฎหมายฟอกเงินเพ่ือให้การติดตามทรัพย์สินคืนยึดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือป้องกันการยักย้าย 
ถ่ายเททรัพย์สินที่ได้มาโดยมิชอบ ไม่ให้เกิดความเสียหายขึ้น รวมทั้งการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับ
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หน่วยงาน องค์กรต่อต้านการทุจริตและองค์กรเอกชนในระดับนานาชาติ เพ่ือสนับสนุนข้อมูลและองค์ความรู้ใน
การปราบปรามการทุจริต พยานหลักฐาน และอาชญากรรมข้ามชาติให้มีข้อมูลที่ครบถ้วน  

3. พัฒนำกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ด้ำนกำรปรำบปรำมกำรทุจริต 
โดยจัดท าระบบฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้านการปราบปรามการทุจริต โดยประมวลจากคดีการทุจริตและ
ผู้เชี่ยวชาญของหน่วยงานต่าง ๆ ในกระบวนการปราบปรามการทุจริต เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ปราบปรามการทุจริต
ของแต่ละหน่วยงานได้ศึกษาและมีสมรรถนะ ความรู้ที่เป็นมาตรฐาน การพัฒนาสมรรถนะและองค์ความรู้
เชิงสหวิทยาการของเจ้าหน้าที่ในกระบวนการปราบปรามการทุจริต เพ่ือให้มีความรู้ ทักษะ ขีดความสามารถ  
ที่เป็นมาตรฐานและเท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต 

 เป้าหมายและตัวชี้วัด มีดังนี้  

เป้ำหมำย ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

ปี 2566 – 2570 ปี 2571 – 2575 ปี 2576 – 2580 
การด าเนินคดีทุจรติ 
มีความรวดเร็ว    
เป็นธรรม โปร่งใส  
ไม่เลือกปฏิบัต ิ

สัดส่วนกระบวนการด าเนินคดีทุจริต
ที่จ าเป็นต้องขอขยายระยะเวลา  
เกินกว่ากรอบเวลาปกติที่กฎหมาย
ก าหนดต่อกระบวนการด าเนินคดี
ทุจริตทั้งหมด (ร้อยละต่อปี) 

ไม่เกิน 
20 

ไม่เกิน 
15 

ไม่เกิน 
10 

สัดส่วนคดีอาญาที่หน่วยงานไตส่วน
คดีทุจริตถูกฟ้องกลับต่อคดีที่ส่งฟอ้ง
ทั้งหมด (ร้อยละต่อปี) 

ไม่เกิน 
3 
 

ไม่เกิน 
2 
 

ไม่เกิน 
1 
 

 

กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนย่อยของแผนแม่บท  
แผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงาน ป.ป.ท. (ฉบับปรับปรุง) 

เป็นแผนปฏิบัติการเพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมที่สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งคาดหวังไว้ว่า
กิจกรรมการด าเนินการของส านักงาน ป.ป.ท. จะสามารถขับเคลื่อนได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดผลสัมฤทธิ์  
เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ แผนย่อยที่ 2 การปราบปรามการทุจริตได ้

๒.๒.๒) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี ๑๓  
การพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 

13 มุ่งก้าวข้ามความท้าทายที่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ จ าเป็นต้องเร่งแก้ไขจุดอ่อน
และข้อจ ากัดของประเทศที่มีอยู่เดิม รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพในการรับมอกับความเสี่ยงส าคัญที่มาจากการ
เปลี่ยนแปลงของบริบททั้งจากภายนอกและภายใน ตลอดจนการเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์
ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซ่ึงหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลง
ที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพ่ือมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และ
เกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและ
ให้บริการให้สามารถสร้างมูลค่าที่สูงขึ้น โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม และเพ่ือให้เกิดการ
ขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนาที่เอ้ือให้เกิดการท างานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลาย
ภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงได้ก าหนด 
หมุดหมายการพัฒนา จ านวน 13 หมุดหมาย ซ่ึงเป็นการบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศทไยปรารถนาจะ “เป็น” หรือมุ่งหวังจะ 
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“มี” เพ่ือสะท้อนประเด็นการพัฒนาที่มีล าดับความส าคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจ
สร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน”  

โดยหมุดหมายที่เชื่อมโยงกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ได้แก่ หมุดหมายที่ 13 
ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน ในกลยุทธ์ที่ 2 การปรับเปลี่ยนการบริหาร
จัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้างและมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ โดยเปิดเผยข้อมูล
ผ่านเทคโนโลยีต่าง ๆ ให้ประชาชน องค์กร เครือข่าย และภาคีการพัฒนาต่าง ๆ สามารถเข้าถึงข้อมูลและ  
มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล ข้อเท็จจริง ความคิดเห็น และตรวจสอบการด าเนินงานของหน่วยงานรัฐผ่าน  
ช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่างกันที่หลากหลาย มีการบูรณาการการบริหารจัดการและน าไปประกอบ  
การตัดสินใจของหน่วยงานของรัฐในการแก้ปัญหาและการพัฒนาร่วมกัน เพ่ือลดการทุจริตคอร์รัปชัน 

2.2.3) นโยบำยและแผนระดับชำติว่ำด้วยควำมม่ันคงแห่งชำติ (พ.ศ. 2566 – 2570)  
 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ  ( พ.ศ. 2566 – 2570)  
ให้ความส าคัญกับการวางรากฐานความมั่นคงของประเทศ โดยเริ่มต้นจากหน่วยย่อยของสังคม คือ สถาบัน
ครอบครัวและสถาบันการศึกษา โดยส่งเสริมการเข้ามามีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพ่ือให้เกิดการบูรณาการ 
การท างานร่วมกัน โดยเฉพาะภาคประชาชน รวมถึงการแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติในพ้ืนที่ให้มุ่งเน้นไปที่
พ้ืนที่ต าบลเป้าหมายเพ่ือขยายแนวคิดการพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือเสริมความมั่นคงของชาติและแผนต าบล “มั่นคง  
มั่งคั่ง ยั่งยืน” โดยเร่งป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงที่ส าคัญ โดยขยายผลกรอบแนวคิดความมั่นคง 
แบบองค์รวมในการเชื่อมโยงมิติการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การทหาร ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือให้เกิดความมั่นคง ปลอดภัย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ นอกจากนี้
มีการก าหนดจุดเน้นและแนวทางส าคัญเชิงลึกของเป้าหมาย ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ให้เห็นผลสัมฤทธิ์เป็นรูปธรรม 
ซึ่งนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 -2570) มีทั้งสิ้น 17 นโยบายและ 
แผนความมั่นคง มีเป้าหมายในภาพรวม คือ ประเทศไทยมีความมั่นคงและมีเสถียรภาพมากขึ้น ประชาชนด ารงชีวิต
โดยปกติสุข รวมทั้งมีการพัฒนาศักยภาพบริหารจัดการ เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงแบบองค์รวมและรักษาไว้  
ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในภาพรวม ได้แก่ ความส าเร็จของการบรรลุค่าเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ในแต่ละตัวชี้วัดย่อยของ 17 นโยบายและแผนความม่ันคง ภายใต้นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วย
ความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) 

  ส านักงาน ป.ป.ท. มีความเชื่อมโยงในมิติเชิงพ้ืนที่ ตามนโยบายและแผนความมั่นคงที่ 5 
การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดขายแดนภาคใต้ มุ่งเน้นการลดการก่อเหตุรุนแรงและความสูญเสีย การพัฒนา 
ทางเศรษฐกิจให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและศักยภาพของพ้ืนที่ รวมทั้งเสริมสร้างความเข้มแข็งของสังคมในพ้ืนที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยบูรณาการฐานข้อมูลคดีทุจริตร่วมกับหน่วยงานความมั่นคงในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
รวมถึงการเสริมสร้างธรรมาภิบาลให้บุคลากรในภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์สุจริต 
ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต การใช้อ านาจหน้าที่หรือปฏิบัติราชการก่อให้เกิดความเดือดร้อน  
เสียหายแก่ทางราชการ/ประชาชน 
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2.3 แผนระดับท่ี 3 (ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำน ป.ป.ท.)  

2.3.1) แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 
2566 – 2570) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม)  
 แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 – 
2570) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) ครอบคลุม 2 แผนย่อย ได้แก่ แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
และแผนย่อยการปราบปรามการทุจริต ซึ่งมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงและส่งเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
ซึ่งแนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย มุ่งเน้นให้หน่วยงานสร้างความโปร่งใสในการ
จัดซื้อจัดจ้าง การเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ และการสร้างบุคลากรในสังกัดให้มีคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ ไม่กระท าการที่เป็นการขัดกันแห่งผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม เพ่ือลดปัญหา
การทุจริตภายในหน่วยงาน รวมทั้งให้ความส าคัญกับการสนับสนุน ส่งเสริมให้ประชาชนมีวัฒนธรรมและ
พฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต การเพ่ิมประสิทธิภาพการปราบปรามการทุจริตและกระบวนการด าเนินคดีทุจริตให้มี
ความรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส และไม่เลือกปฏิบัติ  
 ทั้งนี้ การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) ก าหนดแนวทางการด าเนินงานและให้ความส าคัญกับการ
จัดท าโครงการ/กิจกรรมที่ส่งผลต่อการยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น ควบคู่กับ
โครงการ/กิจกรรมที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดภายใต้แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติ
มิชอบและแผนย่อยการปราบปรามการทุจริต  

เป้ำหมำยในภำพรวม ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมี
ตัวชี้วัดในภาพรวม ดังนี้ 

ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
ดัชนีการรับรู้ การทุจริต  
ของประเทศไทย  
(อันดับ/คะแนน) 

อันดับ 1 ใน 53 
และ/หรือได้

คะแนนไม่ต่ ากว่า 
51 คะแนน 

อันดับ 1 ใน 51 
และ/หรือได้

คะแนนไม่ต่ ากว่า 
53 คะแนน 

อันดับ 1 ใน 48 
และ/หรือได้

คะแนนไม่ต่ ากว่า 
55 คะแนน 

อันดับ 1 ใน 45 
และ/หรือได้

คะแนนไม่ต่ ากว่า 
56 คะแนน 

อันดับ 1 ใน 43 
และ/หรือได้

คะแนนไม่ต่ ากว่า 
47 คะแนน 

คะแนนเฉลี่ยการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของหน่วยงานภาครัฐ ทุก
หน่วยงานในประเทศไทย  

ไม่น้อยกว่า  
89 คะแนน 

ไม่น้อยกว่า  
89 คะแนน 

ไม่น้อยกว่า  
89 คะแนน 

ไม่น้อยกว่า  
89 คะแนน 

ไม่น้อยกว่า  
89 คะแนน 

 
 แผนย่อยกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบด้วย 2 เป้าหมาย ได้แก่  
 เป้าหมายที่ 1 ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต  

ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

สัดส่วนเด็กและเยาวชนไทยมีพฤติกรรมที่ยึด
มั่นความซื่อสัตย์สุจริต ต่อเด็กและเยาวชน
ไทยท้ังหมด  

ร้อยละ 80 ร้อยละ 82 ร้อยละ 84 ร้อยละ 86 ร้อยละ 88 

สัดส่วนประชาชนที่มีวัฒนธรรม ค่านิยม
สุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ต่อประชาชน
ทั้งหมด  

ร้อยละ 80 ร้อยละ 82 ร้อยละ 84 ร้อยละ 86 ร้อยละ 88 
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ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

สัดส่วนหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน
ภาครัฐ ต่อหน่วยงานภาครัฐท้ังหมด  
โดยมีคะแนนการประเมินฯ ดังนี้ 
(เกณฑ์การประเมิน 85 คะแนนขึ้นไป)  

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 100 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 100 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 100 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 100 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 100 

 
 เป้าหมายที่ 2 คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง  

ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
คดีทุจริตในภาพรวมลดลง ลดลง 

ร้อยละ 10 
ลดลง 

ร้อยละ 20 
ลดลง 

ร้อยละ 30 
ลดลง 

ร้อยละ 40 
ลดลง 

ร้อยละ 50 
คดีทุจริตรายหน่วยงานลดลง 

- ข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ถูกช้ีมูล
เรื่องวินัย (ทุจริต) ลดลง  

ลดลง 
ร้อยละ 10 

ลดลง 
ร้อยละ 20 

ลดลง 
ร้อยละ 30 

ลดลง 
ร้อยละ 40 

ลดลง 
ร้อยละ 50 

- ข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ถูกช้ีมูล
ว่ากระท าการทุจริตลดลง 

ลดลง 
ร้อยละ 10 

ลดลง 
ร้อยละ 20 

ลดลง 
ร้อยละ 30 

ลดลง 
ร้อยละ 40 

ลดลง 
ร้อยละ 50 

คดีทุจริตที่เกี่ยวข้องกับผู้ด ารงต าแหน่งทาง
การเมืองลดลง 

ลดลงร้อยละ 
25 

ลดลงร้อยละ 
35 

ลดลงร้อยละ 
40 

ลดลงร้อยละ 
45 

ลดลงร้อยละ 
50 

 

 แผนย่อยกำรปรำบปรำมกำรทุจริต ประกอบด้วย 1 เป้าหมาย ได้แก่ การด าเนินคดี
ทุจริตมีความรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ  

 

ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
สัดส่วนกระบวนการด าเนินคดีทุจรติ         
ที่จ าเป็นต้องขอขยายระยะเวลาเกินกว่า
กรอบเวลาปกติที่กฎหมายก าหนด ต่อ
กระบวนการด าเนินคดีทุจริตทั้งหมด  

ไม่เกินร้อยละ 
20 

ไม่เกินร้อยละ 
20 

ไม่เกินร้อยละ 
20 

ไม่เกินร้อยละ 
20 

ไม่เกินร้อยละ 
20 

สัดส่วนคดีอาญาที่หน่วยงานไตส่วนคดีทุจริต
ถูกฟ้องกลับ ต่อคดีที่ส่งฟ้องทั้งหมด 

ไม่เกินร้อยละ 
3 ของจ านวน
คดีที่ส่งฟ้อง 

ไม่เกินร้อยละ 
3 ของจ านวน
คดีที่ส่งฟ้อง 

ไม่เกินร้อยละ 
3 ของจ านวน
คดีที่ส่งฟ้อง 

ไม่เกินร้อยละ 
3 ของจ านวน
คดีที่ส่งฟ้อง 

ไม่เกินร้อยละ 
3 ของจ านวน
คดีที่ส่งฟ้อง 

2.3.2) ยุทธศำสตร์ด้ำนมำตรฐำนทำงจริยธรรมและกำรส่งเสริมจริยธรรมภำครัฐ พ.ศ. 
2565 – 2570   
 ยุทธศาสตร์ด้านมาตรฐานทางจริยธรรมและการส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐ พ.ศ. 
2565 – 2570 มุ่งหวังให้การขับเคลื่อนงานด้านการส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐมีประสิทธิภาพ และเพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรภาครัฐให้เป็นทั้งคนเก่งและคนดีตามหลักมาตรฐาน
ทางจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชนและยกระดับภาพลักษณ์
ประเทศไทยที่บริหารประเทศโดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมสูงสุดเพ่ือมุ่งไปสู่ก ารเป็นประเทศ 
ที่มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน โดยก าหนดเป้าหมายและยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 เป้ำหมำย ยกระดับตัวชี้วัดนานาชาติและตัวชี้วัดระดับชาติ จริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐ
และตัวชี้วัดด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
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 ยุทธศำสตร์ ก าหนดให้มียุทธศาสตร์ทั้งหมด 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมภายในหน่วยงานของรัฐ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาผลักดันนโยบายและระบบบริหารการส่งเสริมมาตรฐาน
ทางจริยธรรมภาครัฐให้ครอบคลุมทุกหน่วยงานและทุกระดับ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมการน ามาตรฐานทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารงานบุคคล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การรวมพลังทุกภาคส่วนในการสร้างสังคม-วัฒนธรรมทางจริยธรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสื่อสารเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและเสริมสร้างทัศนคติเรื่อง
มาตรฐานทางจริยธรรมและการกระท าผิด 
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ส่วนที่ 3 ควำมสอดคล้องกับกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) เป็นแนวทางการพัฒนาที่ตอบสนองความต้องการ 

ของคนรุ่นปัจจุบัน โดยไม่ลิดรอนความสามารถในการตอบสนองความต้องการของคนรุ่นหลัง (Brundtland 
Report, 1987) โดยการบรรลุการพัฒนาที่ยั่งยืน มีองค์ประกอบส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ การเติบโตทาง
เศรษฐกิจ (economic growth) ความครอบคลุมทางสังคม (social inclusion) และการคุ้มครองสิ่งแวดล้อม 
(environmental protection) ซึ่งเป็นกรอบการพัฒนาของโลกเพ่ือร่วมกันบรรลุการพัฒนาทางสังคม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง ภายในปี ค.ศ. 2030 โดยก าหนดให้มีเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) จ านวน 17 เป้าหมายที่มีความเป็นสากล 
เชื่อมโยงและเกื้อหนุนกัน เพ่ือเป็นแนวทางให้แต่ละประเทศด าเนินการร่วมกัน ซึ่งเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับ 
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ได้แก่  

เป้าหมายที่ 16 ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึง 
ความยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ  มุ่งเน้นการตัดวงจร
ความขัดแย้ง การข่มเหง การแสวงหาประโยชน์อย่างไม่ถูกต้อง การค้ามนุษย์ การใช้ความรุนแรงและ  
การทรมานทุกรูปแบบ เพ่ือสร้างความมั่นคงและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินให้กับประชาชน และสร้าง
หลักประกันว่าทุกคนสามารถเข้าถึงความยุติธรรมได้อย่างเท่าเทียม มีกระบวนการตัดสินใจที่มีความรับผิดชอบ 
ครอบคลุม และมีส่วนร่วมในทุกระดับ รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาเชิงสถาบันให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการ
บังคับใช้กฎหมายและนโยบายที่ไม่เลือกปฏิบัติเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

เป้าหมายย่อยที่ 16.5 ลดการทุจริตในต าแหน่งหน้าที่และการับสินบนทุกรูปแบบ  ซึ่งมีตัวชี้วัด  
2 ตัว ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 1 สัดส่วนของบุคคลที่เคยติดต่อกับเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างน้อย 1 ครั้ง และมีการให้สินบน
หรือถูกเรียกรับสินบนโดยเจ้าหน้าที่ของรัฐในช่วงระยะเวลา 12 เดือนที่ผ่านมา ตัวชี้วัดที่ 2 สัดส่วนขององค์กร
ธุรกิจที่เคยติดต่อกับเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างน้อย 1 ครั้ง และมีการให้สินบนหรือถูกเรียกรับสินบนโดยเจ้าหน้าที่
ของรัฐในช่วงระยะเวลา 12 เดือนที่ผ่านมา 
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ส่วนที่ 4  นโยบำยรัฐบำล  
 คณะรัฐมนตรี นางสาวแพทองธาร  ชินวัตร นายกรัฐมตรี ได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภา เมื่อวัน
พฤหัสบดีที่ 12 กันยายน 2567 ซึ่งมีส่วนที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ที่เน้นการมีส่วนร่วม
ของประชาชนตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 63 การใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ให้ความส าคัญกับความโปร่งใส ดังนี้ 

 รัฐบำลจะยึดม่ันในหลักนิติธรรม (Rule of Law) และควำมโปร่งใส (Transparency) สร้าง
ความชอบธรรมในการบริหารราชการแผ่นดินด้วยการฟ้ืนฟูหลักนิติธรรมที่เข้มแข็ง มีประสิทธิภาพใช้
งบประมาณของรัฐน้อยที่สุดแต่มีประสิทธิภาพมากที่สุดในการสร้างรายได้และสร้างโอกาสแก่ประเทศและ
ประชาชน โปร่งใส และเป็นที่ยอมรับจากนานาประเทศให้เป็นทุนทางสังคมและทางความคิดที่ส าคัญในการ
พัฒนาประเทศ  

 รัฐบำลจะปฏิรูประบบรำชกำรและกองทัพเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ เปลี่ยนผ่านราชการไทยไปสู่
ราชการทันสมัยในระบบดิจิทัล (Digital Government) ปรับขนาดให้มีความคล่องตัว เพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการใช้งบประมาณและการปฎิบัติราชการ ปรับขนาดและก าลังคนภาครัฐให้สอดคล้องกับภารกิจ
เปลี่ยนผ่านรูปแบบการเกณฑ์ทหารไปสู่แบบสมัครใจ เน้นใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรภาครัฐ
เป็นคนดีคนเก่ง มีคุณธรรม มุ่งมั่นและมืออาชีพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ข้อมูลหรือ
ข่าวสารสาธารณะของรัฐและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เน้นการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน
รวมทั้งให้ความส าคัญกับการกระจายอ านาจสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคประชาชน เพ่ือให้ประชาชน
มีส่วนร่วมคิดตัดสินใจในกระบวนการพัฒนาท้องถิ่น และการดูแลชุมชน 
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ส่วนที่ 5  สถำนกำรณ์กำรทุจริตในภำพรวม  
 

 สถานการณ์การทุจริตในประเทศไทย 

การทุจริตเป็นเรื่องที่เกิดขึ้นในทุกประเทศและปัจจุบันสถานการณ์การทุจริตยังคงเป็นปัญหา  
ที่ส าคัญของประเทศไทยที่มีผลต่อการด าเนินงานของรัฐบาล การบริหารจัดการภาครัฐ การพัฒนาเศรษฐกิจ 
การค้าการลงทุน การพัฒนาประเทศ ตลอดจนการให้บริการแก่ประชาชนที่ถูกลดทอนประสิทธิภาพลงจากการ
สูญเสียงบประมาณไปกับการทุจริตในภาครัฐ กระทบต่อความน่าเชื่อถือของรัฐบาลในสายตาของประชาชนและ
ต่างชาติ ซึ่งลักษณะและรูปแบบการทุจริตมีความหลากหลาย มีการกระท าการทุจริตทั้งในภาคราชการและ
ภาคเอกชน เช่น  

 การทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้างของรัฐ : เป็นปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นจ านวนมากในการ
จัดซื้อจัดจ้างโครงการของรัฐ โดยเฉพาะการก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภค เช่น 
ทางหลวง สถานีขนส่ง โรงพยาบาล โครงการน้ า และโครงการพัฒนาต่าง ๆ  

 การทุจริตในการให้บริการของรัฐ : การทุจริตในการให้บริการของรัฐเกิดขึ้นใน
หน่วยงานของรัฐ เช่น การให้บริการทางการแพทย์ การให้บริการทางการศึกษา 
และการให้บริการทางการเกษตร 

 การทุจริตในการบริหาร : การทุจริตในการบริหารเกิดขึ้นได้ทั้งในส่วนกลางและ
ระดับท้องถิ่น เช่น การบริหารจัดการของท้องถิ่น  

ปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นปัญหาที่ท าลายความมั่นคงและเศรษฐกิจของ
ประเทศ และส่งผลกระทบต่อสังคมในทุก ๆ ด้าน เป็นปัญหาที่รัฐบาลให้ความส าคัญและต้องแก้ไขเร่งด่วน 
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) ในฐานะหน่วยงานรัฐ
ที่มีภารกิจหลักในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐได้แสวงหาแนวทางการขับเคลื่อนเพ่ือแก้ไข
ปัญหาการทุจริตในภาครัฐ โดยน าปัจจัยต่าง ๆ มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เช่น สถิติรับเรื่องร้องเรียน ที่นับตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2551 จนถึง ปี พ.ศ. 2566 ส านักงาน ป.ป.ท. รับเรื่องร้องเรียนทั้งหมด จ านวน 40,310 เรื่อง (ข้อมูล  
ณ กันยายน 2567) ซึ่งมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ. 2559 เมื่อประเมินสถานการณ์จากการรับ
เรื่องร้องเรียนการทุจริตของส านักงาน ป.ป.ท. และค ากล่าวหาที่ส านักงาน ป.ป.ช. ได้รับ ปรากฏข้อมูลว่า 
หน่วยงานที่ถูกกล่าวหามากที่สุด ได้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ส่วนใหญ่เป็นประเด็นเกี่ยวกับการจัดซื้อ 
จัดจ้าง) รองลงมาเป็นส านักงานต ารวจแห่งชาติ (ส่วนใหญ่เป็นประเด็นเกี่ยวกับการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่โดยมิชอบ) กระทรวงมหาดไทย (ส่วนใหญ่เป็นประเด็นเกี่ยวกับการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 
โดยมิชอบ) 

ขณะที่การประเมินสถานการณ์การทุจริตคอร์รัปชันในระดับโลก โดยการประเมินดัชนีการรับรู้
การทุจริต (Corruption Perceptions index: CPI) ซึ่งเป็นตัวชี้วัดส าคัญที่ประเทศต่าง ๆ ให้การยอมรับ และ
น ามาเปรียบเทียบถึงความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์การทุจริตในแต่ละปี  เพ่ือวัดระดับความรุนแรงของ   
การทุจริตคอร์รัปชันในแต่ละประเทศ นอกจากนี้ นักลงทุนหรือนักธุรกิจหลายประเทศมักจะน าดัชนีการรับรู้
การทุจริต (CPI) มาใช้ประกอบการประเมินความน่าสนใจและการตัดสินใจที่จะลงทุนในแต่ละประเทศ โดยมองว่า
การทุจริตคอร์รัปชันเป็นหนึ่งในปัจจัยที่เป็นต้นทุนหรือเป็นความเสี่ยง (Risks) ต่อการเข้ามาประกอบธุรกิจ 
ส าหรับประเทศไทย องค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติค านวณดัชนี CPI จาก ๙ แหล่งข้อมูล (จากทั้งหมด 13 
แหล่งข้อมูล) ในปี พ.ศ. 2566 ประเทศไทยได้คะแนน 35 จาก 100 คะแนน อยู่ในล าดับที่ 108 จาก จ านวน 
180 ประเทศ ซึ่ง CPI มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง โดยจะเห็นได้จากการถูกน าเอาเรื่องการยกระดับค่า CPI มาเป็น
เป้าหมายของแผน/ยุทธศาสตร์ของประเทศไทย ดังนี้  



แผนปฏิบัติราชการราย 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักงานคณะกรรมการปอ้งกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ฉบับปรับปรุง)                         - 25 - 

1. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ        
(พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) ก าหนดให้ประเทศไทยมีระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตอยู่ใน
อันดับ ไม่เกิน 43 หรือ ได้คะแนนไม่น้อยกว่า 57 คะแนน ในปี พ.ศ. 2570  

2. แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ก าหนดให้ประเทศไทยมีค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) อยู่ในอันดับ 1 ใน 43 และ/หรือได้คะแนนไม่
ต่ ากว่า 57 คะแนน  

นอกจากนี้ คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2563 มอบหมายให้ ส านักงาน ป.ป.ท.  
เป็นหน่วยงานหลักร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หารือกับส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม  
การทุจริตแห่งชาติ เพ่ือพิจารณาด าเนินการให้เป็นไปตาม ข้อเสนอแนะ ของคณะกรรมการ ป.ป.ช. โดยให้รับ
ความเห็นของหน่วยงานต่าง ๆ ไปพิจารณาด าเนินการ และมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565 
รับทราบแนวทางขับเคลื่อนมาตรการยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ตามที่ส านักงาน ป.ป.ท. เสนอ
และมอบหมายให้กระทรวงการคลัง กระทรวงการต่างประเทศ ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี ส านัก
งบประมาณ ส านักงาน ก.พ.ร. ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การ
มหาชน) ส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับไป
ด าเนินการให้เกิดผลเป็นรูปธรรมต่อไป ซึ่งส านักงาน ป.ป.ท. ได้น ามติคณะรัฐมนตรี ดังกล่าวมาก าหนดแนวทาง
ในการด าเนินการขับเคลื่อนมาตรการยกระดับค่าดัชนีการรับรู้การทุจริตผ่านกลไกศูนย์อ านวยการต่อต้าน  
การทุจริตแห่งชาติ (ศอตช.)  

ที่ผ่านมาทุกภาคส่วนต่างตระหนักถึงความส าคัญและความเร่งด่วนของสถานการณ์การทุจริตและ
พยายามแสวงหาแนวทางในการลดทอนหรือแก้ไขปัญหาดังกล่าวในหลากหลายมิติ ทั้งด้านการป้องกัน  
การปราบปราม การสร้างภาพลักษณ์ผ่านการรับรู้ของภาคประชาชน ประชาสัมคม และภาคเอกชน ถึงความจริงจัง
และความพยายามในการแก้ไขปัญหาของรัฐบาลและภาคส่วนต่าง ๆ ความพยายามหนึ่งที่จะยกระดับการแก้ไข
ปัญหาการทุจริตให้เป็นวาระส าคัญ ได้แก่ การก าหนดให้เป็นหนึ่งในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
“ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ” ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 เป็นต้นมา โดยแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) ได้ก าหนดให้ค่าดัชนีการรับรู้การทุจริต 
(Corruption Perceptions Index : CPI) ของประเทศไทย และ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) เป็นตัวชี้วัดระดับ
ประเด็น  

ค่ำดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI)  
ดัชนีการรับรู้การทุจริต หรือ Corruption Perceptions Index : CPI คือดัชนีที่สะท้อน

ภาพลักษณ์การทุจริตคอร์รัปชันของประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก จัดท าโดยองค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ 
(Transparency International : TI) ซึ่งมีส านักงานใหญ่อยู่ที่ประเทศเยอรมนี มีสถานะเป็นองค์กรภาคประชา
สังคมระหว่างประเทศ มีวัตถุประสงค์ในการต่อสู้กับการทุจริตทุกรูปแบบด้วยการแสวงหาความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่าง ๆ และสร้างความตระหนักรู้ถึงผลเสียของการทุจริต  

CPI เป็นดัชนีที่มีอิทธิพลต่อภาพลักษณ์การทุจริตคอร์รัปชันของประเทศนั่น ๆ ส่วนหนึ่ง
เนื่องจากนักลงทุนหรือนักธุรกิจหลายประเทศใช้ดัชนี CPI เพ่ือประเมินความน่าสนใจลงทุนของแต่ละประเทศ 
โดยมองว่าการทุจริตคอร์รัปชันเป็นหนึ่งในปัจจัยที่เป็นต้นทุนหรือความเสี่ยงในการเข้ามาประกอบธุรกิจ โดยในปี 
พ.ศ. 2566 ประเทศไทยได้รับคะแนน 35 คะแนน อยู่ในอันดับที่ 108 โดยคะแนนลดลงจากปี พ.ศ. 2565 และ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เดิมก่อนปี พ.ศ. 2559 ประเทศไทยถูกประเมินจาก 8 แหล่งการประเมิน 
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โดยในปี พ.ศ. 2559 ได้เพ่ิมแหล่งประเมิน Varieties of Democracy Project : V-DEM (รายงานความ
หลากหลายทางประชาธิปไตย) เป็นอีกหนึ่งแหล่งการประเมินของประเทศไทย ดังนั้นตั้งแต่ปี พ.ศ. 2559  
 โดยประเทศไทยมีแหล่งข้อมูลการประเมินคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต จ านวน 9 แหล่งข้อมูล ดังนี้ 

 

แหล่งข้อมูล ประเภทการประเมิน 
1. Bertelsmann Stiftung Transformation Index (BFTI)  

(ดัชนีการเปลีย่นแปลงของสถาบันเบอเทิลมัน) 
Qualitative expert survey 

2. Economist Intelligence Unit Country Risk Service (EIU) 
(รายงานการวิเคราะหค์วามเสี่ยงเศรษฐกิจเชิงลึก) 

Risk evaluations based on qualitative 
and quantitative indicators 

3. Global Insights Business Conditions and Risk Indicators (GI)  
(การจัดล าดับความเสีย่งเชิงลึกในระดับโลก) 

Commercial business expert assessment 

4. IMD World Competitiveness Yearbook (IMD)  
(การส ารวจความคดิเห็นจากสถาบันการศึกษาด้านการบริหารธุรกจิ) 

Executive opinion survey 

5. Political and Economic Risk Consultancy (PERC)  
(รายงานการให้ค าปรึกษาความเสี่ยงทางด้านการเมืองและเศรษฐกิจ
ของภูมิภาคเอเชีย) 

Executive opinion survey 

6. The PRS Group International Country Risk Guide (PRS)  
(รายงานข้อแนะน าด้านความเสี่ยงของประเทศในระดับนานาชาติ) 

Risk assessment 

7. World Economic Forum Executive Opinion Survey (WEF)  
(การส ารวจความคดิเห็นผู้บริหารสภาเศรษฐกิจโลก) 

Business executive survey 

8. World Justice Project Rule of Law Index (WJP)  
(ดัชนีการส ารวจหลักนติิธรรมของโลก) 

Expert survey 

9. Varieties of Democracy Project (VDEM)  
(รายงานความหลากหลายทางประชาธิปไตย) 

Expert survey 

 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562 ประเทศไทยได้รับผลการประเมิน ดังนี้ 

ตารางคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562 - 2566 
ปี 2562 2563 2564 2565 2566 

คะแนน 36 36 35 36 35 
ล าดับ 101 104 110 101 108 

 

ภาพคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย ปี พ.ศ. 2562 – 2566 (รายแหล่ง) 
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จากผลการประเมินดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย ปี พ.ศ. 2562 – 2566 พบว่า 
คะแนนรายแหล่งของประเทศไทยมีทั้งแหล่งที่คะแนนลดลง (IMD, PERC, WJP) แหล่งที่คะแนนคงที่ต่อเนื่อง
เป็นส่วนใหญ่ (BF(IT), EIU, GI, PRS) แหล่งที่คะแนนไม่คงท่ี (WEF) และแหล่งที่คะแนนเพิ่มขึ้น (V-DEM) แสดง
ให้เห็นว่า แม้จะมีความพยายามในการลดปัญหาการทุจริตจากภาครัฐ แต่ยังไม่สามารถผลักดันให้ผลการ
ประเมินดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทยเข้าใกล้เป้าหมายที่ก าหนดไว้ และยังมีหลายแหล่งข้อมูลที่ไม่
สามารถเพ่ิมผลการประเมินได้  

ผลการประเมินดัชนีชี้วัดการรับรู้การทุจริต ประจ าปี พ.ศ. 2566 ของประเทศไทย ปรากฏว่า 
ประเทศไทยได้รับคะแนน 35 คะแนน อยู่ในอันดับที่ 108 จากประเทศที่เข้าได้รับการประเมิน 180 ประเทศ 
ซึ่งผลการประเมินมีคะแนนลดลงจากปี พ.ศ. 2565 ที่ได้รับคะแนน 36 คะแนน และอยู่ในอันดับที่ 101  
สรุปภาพรวมการประเมินได้ ดังนี้ 

๑. ภาพรวมคะแนนของประเทศไทยลดลง โดยเมื่อเปรียบเทียบคะแนนดัชนีการรับรู้ 
การทุจริต (CPI) ของประเทศไทย อยู่ในกลุ่มประเทศที่มีคะแนนลดลง ซึ่งมีจ านวน 63 ประเทศ ขณะทีป่ระเทศ
ที่มีคะแนนเพ่ิมขึ้นมีจ านวน 55 ประเทศ และมีประเทศที่คะแนนเท่าเดิม 62 ประเทศ ดังนั้น คะแนนในปีนี้ของ  
ประเทศไทยจึงสะท้อนว่า การประเมินดัชนีการการรับรู้การทุจริตของประเทศไทยในสายตานานาชาติ ในปี 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ลดลงจากปี พ.ศ. ๒๕๖๕ และเมื่อเทียบคะแนนดิบในปี พ.ศ. 256๕ ประเทศไทยได้คะแนนลดลงถึง  
1๕ คะแนน จาก 327 คะแนน ในปี พ.ศ. 2566 เหลือ 312 คะแนน 

 ๒. คะแนนของประเทศอาเซียนมีระดับคะแนนลดลงในหลายประเทศ 5 ประเทศ ได้แก่ 
Vietnam (-1) Thailand (-1) Laos (-1) Cambodia (-3) และ Myanmar (-3) ซึ่งสะท้อนถึงระดับความโปร่งใส
ที่ลดลงของกลุ่มประเทศเหล่านี้ ขณะที่ในปี พ.ศ. 256๖ มีประเทศที่มีคะแนนเพิ่มสูงขึ้น 2 ประเทศคือ 
Malaysia (+3) และ Philippines (+1) 
  ๓. สาเหตุส าคัญของคะแนน CPI ที่มีการเปลี่ยนแปลงในปี พ.ศ. ๒๕๖๖ คือ  

3.๑ มีคะแนนเพิ่มขึ้นในแหล่งการประเมิน 1 แหล่ง ที่เกี่ยวข้องกับประเด็น
ประสิทธิภาพการต่อต้านการทุจริต คือ PERC (+2) ซึ่งเป็นแหล่งการประเมินที่มีข้อค าถามส าคัญว่าคุณให้
คะแนนการคอร์รัปชันในประเทศที่คุณอาศัยและท างานอยู่เท่าใด โดยเป็นการสอบถามจากนักธุรกิจที่อาศัยอยู่
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ทั้งในและนอกประเทศ ดังนั้น การที่คะแนนของแหล่งการประเมินนี้เพ่ิมขึ้น สะท้อนให้เห็นถึงความเชื่อมั่นของ
ภาคธุรกิจในการด าเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตเพ่ิมมากขึ้น  

3.๒ มีคะแนนลดลงในแหล่งการประเมิน 3 แหล่ง คือ WEF (-9) BF(TI) (-4)
และ WJP (-1) ซึ่งเป็นแหล่งการประเมินที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการติดสินบน การตรวจสอบการใช้อ านาจ
หน้าที่ ต าแหน่งหน้าที่ของเจ้าหน้าที่รัฐ โดยคะแนนที่ลดลงสะท้อนให้เห็นถึงว่าในช่วงที่ผ่านมา อาจจะมีประเด็น
ส าคัญที่เป็นที่น่าสนใจของสังคม ในเรื่องการใช้อ านาจต าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบเพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือพวก
พ้อง ดังนั้น จึงควรมีการเร่งรัดกระบวนการด าเนินการบังคับใช้กฎหมายอย่างจริงจัง และเปิดเผยความคืบหน้า
การด าเนินการในประเด็นส าคัญให้สาธารณชนรับทราบอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวจะส่งผลต่อ
ความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม  

ข้อเสนอแนะส าคัญจากองค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ  ข้อมูล ณ มกราคม 2567 ได้มี
ข้อเสนอแนะส าคัญ จ านวน 6 ประเด็น คือ 

1)  เสริมสร้ำงควำมเป็นอิสระของกระบวนกำรยุติธรรม การป้องกันกระบวนการ
ยุติธรรมจากการแทรกแซงเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการปฏิบัติงานของกระบวนการยุติธรรม ส่งเสริมการแต่งตั้งโดย
ยึดหลักคุณธรรมมากกว่าเรื่องทางการเมือง และสร้างความเชื่อมั่นต่อกระบวนการยุติธรรมว่ามีบุคลากรที่มี
คุณสมบัติและมีทรัพยากรที่เหมาะสม 

2)  มุ่งเสนอกลไกด้านความโปร่งใสและการตรวจสอบติดตาม สร้างความเชื่อมั่นว่า
เจ้าหน้าที่ในกระบวนการยุติธรรมได้รับการคุ้มครองเป็นพิเศษเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ไม่ถูกแทรกแซง อาจท าได้
โดยการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส การเปิดเผยบัญชีทรัพย์สินและผลประโยชน์อ่ืนใดของผู้พิพากษา อัยการ 
และเจ้าหน้าที่ในกระบวนการยุติธรรมที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ และท าให้มั่นใจว่าเงินเดือนที่ได้รับของเจ้าหน้าที่มีความ
เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ 

3)  ปรับปรุงและพัฒนาการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม ขั้นตอนแรกที่จะป้องกัน 
การได้รับการยกเว้นโทษอย่างไม่เป็นธรรมและการทุจริตจะต้องคุ้มครองสิทธิของประชาชนในการเข้าถึง
กระบวนการยุติธรรม โดยจะต้องก าหนดยุทธศาสตร์ในการบรรลุเป้าหมายดังกล่าว ดังนี้ 

- ท าให้ขั้นตอนง่ายและไมซ่ับซ้อน  
- ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงขั้นตอนและกระบวนทางกฎหมายได้  
- ขยายความการเป็นผู้เสียหายจากการทุจริตให้หมายรวมถึงผู้เสียหายที่ไม่ใช่รัฐ  
- มอบอ านาจให้องค์กรภาคประชาสังคมริเริ่มและเปิดเผยคดีการทุจริต ไม่ว่าจะเป็น

คดีทุจริตทางอาญา แพ่ง หรือกระบวนการทางปกครอง รวมไปถึงให้องค์กรภาคประชาสังคมเหล่านี้เป็นผู้รักษา
ผลประโยชน์แทนผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการทุจริต 

4)  เพิ่มความโปร่งใสในกระบวนการยุติธรรม กระบวนการยุติธรรมที่โปร่งใสจะ
สามารถสร้างความเชื่อมั่นในระบบการท างานของกระบวนการยุติธรรม และท าให้หน่วยงานในกระบวนการ
ยุติธรรมมีความรับผิดชอบมากขึ้น  

- การรับรองข้อมูลด้านการตัดสินคดีความต่าง ๆ  
- การยุติข้อพิพาทนอกศาล  
- การบังคับใช้กฎหมาย  
- กระบวนการด้านกฎหมายและกฎระเบียบด้านการบริหาร  

ให้เป็นที่เปิดเผยและให้ประชาชนสามารถแสดงความคิดเห็นและช่วยกลั่นกรองได้ การกระท าเช่นนี้จะช่วยลด
อัตราการทุจริตและเสริมสร้างความเชื่อมั่นว่าการบังคับใช้กฎหมายต่อต้านการทุจริตอย่างถูกต้อง 

5)  ส่งเสริมความร่วมมือภายในกระบวนการยุติธรรม กระบวนการยุติธรรมหลักมี
ความซบัซ้อน แต่การบริหารจัดการให้องค์ประกอบต่าง ๆ สามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพถือเป็น
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สิ่งส าคัญ การก าหนดความรับผิดชอบที่ชัดเจนและเสริมกันถือเป็นสิ่งส าคัญในการบรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก
มีการใช้กระบวนการยุติธรรมทางเลือกอย่างแพร่หลายในบางภูมิภาค การไตร่ตรองถึงการท างานร่วมกัน
ระหว่างกระบวนการยุติธรรมหลักและกระบวนการยุติธรรมทางเลือกเพราะอาจเป็นประโยชน์เช่นกัน 

6)  ขยายช่องทางการรับผิดในคดีความการทุจริตระหว่างประเทศ เมื่อมีการทุจริต
ข้ามชาติเกิดขึ้นในประเทศที่กระบวนการยุติธรรมไม่สามารถหรือไม่ยินยอมที่จะด าเนินคดีกับผู้กระท าความผิด 
สถาบันยุติธรรมในพ้ืนที่ปกครองโดยเขตอ านาจศาลต่างประเทศซึ่งมีหลักนิติธรรมที่แข็งแกร่งกว่าสามารถ 
มีบทบาทส าคัญในการจัดการกรณีที่มีการยกเว้นโทษ การกระท าทุจริตข้ามชาติ โดยมีการบังคับใช้มาตรการ
ส าคัญ เช่น เขตอ านาจศาลเพ่ิมเติม การคุ้มครองเบื้องต้นให้แก่เจ้าหน้าที่รัฐต่างชาติ ยืนหยัดที่จะสนับสนุนให้
องค์กรภาคประชาสังคมด าเนินการเพ่ือประโยชน์สาธารณะ ติดตามการด าเนินคดีต่าง ๆ และเป็นตัวแทนของ 
ผู้ได้รับความเสียหาย ให้ค าจ ากัดความของความเสียหายในกระบวนการยุติธรรมที่ครอบคลุมความเสียหาย
อย่างรอบด้านและจ านวนผู้เสียหายที่ครบถ้วนมากขึ้น  

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA)  

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) เป็นเครื่องมือและมาตรการด้านการป้องกันการทุจริต มีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศได้รับทราบถึงสถานะและปัญหาการด าเนินงานด้านคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสขององค์กร ผลการประเมินที่ได้จะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนา
องค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การให้บริการ สามารถอ านวยความสะดวก และตอบสนองต่อ
ประชาชนได้ดียิ่งข้ึน 

ผลการประเมิน ITA ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในภาพรวม พบว่ามีผลคะแนนเฉลี่ย 93.05 
คะแนน สูงขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา 2.86 คะแนน และเมื่อพิจารณาตามค่าเป้าหมายตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งได้ก าหนดค่าเป้าหมายของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ไว้ว่า หน่วยงานภาครัฐจะต้องมีค่าคะแนน ITA 85 คะแนนขึ้นไป เป็นจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 
100 ของหน่วยงานภาครัฐทั้งหมด จ านวน 8,325 แห่ง ผลปรากฏว่า มีหน่วยงานบรรลุค่าเป้าหมาย จ านวน 
7,696 หน่วยงานหรือคิดเป็น 92.44% สูงขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา 11.5% 

 

 
ท่ีมา : ส านักงาน ป.ป.ช.  
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การประเมิน ITA 2567 มุ่งเน้นการก าหนดข้อค าถามที่ชี้น าให้หน่วยงานภาครัฐเกิดการ
พัฒนา และยังได้มีการพัฒนาเครื่องมือ ITA ให้สอดคล้องกับบริบทของภาคเอกชน เพ่ือส่งเสริมธรรมาภิบาล 
ซึ่งจะสะท้อนมายังสถานการณ์การทุจริตของหน่วยงานภาครัฐอีกด้วย การจัดเก็บข้อมูลมาจากกลุ่มประชากร 
ที่มีความหลากหลาย ทั้งภายในและภายนอก แนวตั้งและแนวราบ ได้แก่ ข้าราชการ พนักงาน และเจ้าหน้าที่
ของรัฐภายในที่คละต าแหน่งตั้งแต่ระดับล่างจนถึงระดับบน ( Internal Stakeholder) ผู้รับบริการที่เป็น
ประชาชนทั่วไปจนถึงภาคเอกชนระดับสูง และกลุ่มสาขาวิชาชีพต่าง ๆ รวมถึงกลุ่มที่มีความเกี่ยวข้องกับ 
การจัดซื้อจัดจ้าง (External Stakeholder) นอกจากนี้ ยังมีข้อมูลจากผลการตรวจระดับการเปิดเผยข้อมูล 
ทางเว็บไซต์ของหน่วยงานผลการประเมิน ITA ที่ได้จึงมีที่มาจ าแนกตามตัวชี้วัดการประเมิน และเมื่อเทียบกับ
ผลการประเมินในปีที่ผ่านมาจะเห็นได้ว่าตัวชี้วัดการประเมินในปี 2567 มีการเพ่ิมข้ึนของค่าคะแนนอย่างมีนัย 
ส าคัญ สะท้อนให้เห็นว่าหน่วยงานภาครัฐส่วนใหญ่เกิดความตระหนักและมีความพยายามที่จะปรับปรุง
พัฒนาการปฏิบัติงาน การให้บริการ และเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่มีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อประชาชน
ผู้รับบริการมากขึ้น ส่งผลต่อค่าคะแนนรวมระดับประเทศ  

 

 
ท่ีมา : ส านักงาน ป.ป.ช.  

จากผลการก ากับติดตามการด าเนินงานตามมติคณะรัฐมนตรี ประกอบกับผลการประเมิน 
ITA ที่เพิมขึ้นอย่างมีนัยส าคัญในปี 2566 - 2567 และผลการวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อค่าคะแนน ITA  
ได้ชี้ให้เห็นว่าการก าหนดกลยุทธ์ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และการร่วมมือกันด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 
เชิงนโยบายเป็นไปอย่างตรงจุดและก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงขึ้นในหน่วยงานภาครัฐของประเทศไทย  
ที่สามารถวัดความก้าวหน้าได้จากข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 กำรขับเคลื่อนภำรกิจของส ำนักงำน ป.ป.ท. 
ปัจจุบันสถานการณ์การทุจริตยังคงเป็นปัญหาที่ส าคัญของประเทศไทยที่มีผลกระทบต่อการ

ด าเนินงานของรัฐบาล การบริหารจัดการภาครัฐ การพัฒนาเศรษฐกิจ การค้าการลงทุน การพัฒนาประเทศ 
ตลอดจนการให้บริการแก่ประชาชนที่ถูกลดทอนประสิทธิภาพลงจากการสูญเสียงบประมาณไปกับการทุจริต  
ในภาครัฐ กระทบต่อความน่าเชื่อถือของรัฐบาลในสายตาของประชาชนและต่างชาติ ซึ่งลักษณะและรูปแบบ
การทุจริตมีความหลากหลาย มีการกระท าการทุจริตทั้งในภาคราชการและภาคเอกชน เช่น การทุจริตในการ
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จัดซื้อจัดจ้างของรัฐ การทุจริตในการให้บริการของรัฐ การทุจริตในการบริหาร แม้ที่ผ่ านมาทุกภาคส่วน 
ต่างตระหนักถึงความส าคัญและความเร่งด่วนของสถานการณ์การทุจริตและพยายามแสวงหาแนวทางในการ
ลดทอนหรือแก้ไขปัญหาดังกล่าวในหลากหลายมิติ ทั้งด้านการป้องกัน การปราบปราม การสร้างภาพลักษณ์
ผ่านการรับรู้ของภาคประชาชน ประชาสังคม และภาคเอกชน ถึงความจริงจังและความพยายามในการแก้ไข
ปัญหาของรัฐบาลและภาคส่วนต่าง ๆ แต่ก็ยังคงพบปัญหาการทุจริตในภาครัฐอย่างต่อเนื่อง  

ปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นปัญหาที่ท าลายความมั่นคงและเศรษฐกิจของ
ประเทศ และส่งผลกระทบต่อสังคมในทุก ๆ ด้าน เป็นปัญหาที่รัฐบาลให้ความส าคัญและต้องแก้ไขเร่งด่วน  
จึงบรรจุเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ส าคัญในยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ “ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ” รวมถึงแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ได้ก าหนดเป้าหมาย “ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ” มุ่งเน้นเรื่องการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ เพ่ือปลูกและปลุกจิตส านึกการเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการปลูกฝังและหล่อ
หลอมวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับ ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใสสะอาด ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต เป็นภาครัฐที่ทันสมัย  
มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน พัฒนาค่านิยมของนักการเมืองให้มีเจตนารมณ์ที่แน่วแน่ในการท าตน
เป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ปรับ “ระบบ” เพ่ือลด
จ านวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ ปรับระบบงานและโครงสร้างองค์กรที่เอ้ือต่อการลด
การใช้ดุลยพินิจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ สนับสนุนกลไกและบูรณาการท างานเพ่ือการป้องกันการทุจริต 
และสนับสนุน มาตรการการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ ในการป้องกันการทุจริต และมุ่งเน้นเรื่องการปราบปราม
การทุจริต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของกระบวนการและกลไกการปราบปรามการทุจริต ปรับปรุง
กระบวนการปราบปรามการทุจริตให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพและบังคับใช้กฎหมายให้เกิดผล  
ในทางปฏิบัติอย่างจริงจัง และพัฒนาการจัดการองค์ความรู้ด้านการปราบปรามการทุจริต ซึ่งสอดคล้องกับ
เป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  ประเด็นที่เป็นหมุดหมายในการด าเนินการ  
ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต “หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์
ประชาชน” โดยการพัฒนาคุณภาพในการให้บริการและการท างานของภาครัฐ โดยพัฒนาการให้บริการและ
การท างานแบบดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ เปิดให้ภาคส่วนอ่ืนเข้ามามีส่วนร่วมในการให้บริการของภาครัฐ 
กระจายอ านาจการบริหารจัดการภาครัฐ สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาล ปรับระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐเพ่ือดึงดูดและรักษาผู้มีศักยภาพ และยกเลิกกฎหมายที่หมดความจ าเป็นและพัฒนากฎหมาย  
ที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 

 ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.)  
ในฐานะหน่วยงานรัฐที่มีภารกิจหลักในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ได้แสวงหาแนวทาง 
การขับเคลื่อนเพ่ือแก้ไขปัญหาการทุจริตในภาครัฐ โดยน าปัจจัยต่าง ๆ มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และได้
ก าหนดให้การขับเคลื่อนเพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อปัญหาการทุจริตในภาครัฐได้อย่างเท่าทัน โดยก าหนดให้
ขับเคลื่อนผ่านกลุ่มภารกิจที่ส าคัญ 4 กลุ่ม ได้แก่  

 1) กลุ่มภารกิจด้านป้องกันการทุจริต 
 2) กลุ่มภารกิจด้านปราบปรามการทุจริต 
 3) กลุ่มภารกิจด้านขับเคลื่อนและก ากับการด าเนินงานนโยบายภาครัฐ 
 4) กลุ่มภารกิจด้านอ านวยการ  
 โดยแต่ละกลุ่มภารกิจมีแนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงาน ดังนี้ 
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 1) กลุ่มภารกิจด้านป้องกันการทุจริต ขับเคลื่อนงานป้องกันการทุจริต งานส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ประชาชนรวมตัวกันเพ่ือมีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต รวมทั้งรณรงค์ให้ความรู้
ต่อต้าน หรือชี้เบาะแส ตลอดจนเสริมสร้างทัศนคติและค่านิยมเกี่ยวกับความซื่อสัตย์สุจริตในภาคส่วนต่าง ๆ  

 มุ่งพัฒนาและเสริมสร้างให้เกิดเครือข่ายคุณภาพ ส่งเสริมและขับเคลื่อนธรรมาภิบาลในภาครัฐ
เชิงรุกแบบบูรณาการและสร้างความเข้มแข็งให้ภาคประชาชนรวมตัวกันเฝ้าระวังการทุจริตทุกรูปแบบ  
สร้างนวัตกรรมการป้องกันการทุจริตในรูปแบบต่าง ๆ  

 2) กลุ่มภารกิจด้านปราบปรามการทุจริต ขับเคลื่อนงานตรวจสอบรวบรวมพยานหลักฐาน  
ในส านวนคดีแสวงหาข้อเท็จจริง ส านวนคดีไต่สวนข้อเท็จจริง ที่รับด าเนินการจากส านักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ตลอดจนส านวนคดีที่ส านักงาน ป.ป.ท. 
ด าเนินการตามกฎหมายมาตรการของฝ่ายบริหารในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ซึ่งอยู่ภายใต้อ านาจ
ของคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (คณะกรรมการ ป.ป.ท.)  

 มุ่งปราบปรามผู้กระท าผิดอย่างจริงจัง รวดเร็ว และเผยแพร่สู่สาธารณะชน และพัฒนาให้
เกิดระบบในการบริหารจัดการข้อมูลเกี่ยวกับคดีที่มีประสิทธิภาพ  

 3) กลุ่มภารกิจด้านขับเคลื่อนและก ากับการด าเนินงานนโยบายภาครัฐ ขับเคลื่อนนโยบาย
ภาครัฐ งานตาม มาตรา 58/2 และมาตรา 58/3 แห่งกฎหมายมาตรการของฝ่ายบริหารในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ข้อสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ตลอดจนงานมอบหมาย
พิเศษ โดยนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี คณะรัฐมนตรี และศูนย์อ านวยการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ 
(ศอตช.)  

 มุ่งขับเคลื่อนนโยบายภาครัฐและบูรณาการเพ่ืออ านวยความสะดวกและแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชนจากระบบราชการทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ รวมถึงส่งเสริม ผลักดันให้หน่วยงาน
ภาครัฐประเมินความเสี่ยงเพื่อลดโอกาสการเกิดทุจริตในหน่วยงาน 

 4) กลุ่มภารกิจด้านอ านวยการ ขับเคลื่อนการสนับสนุนให้มาตรการและกลไกการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยให้ความส าคัญกับการน านโยบายสู่การปฏิบัติ 

  มุ่งเน้นการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาบุคลากรและน าเทคโนโลยีมาใช้ในระบบและกลไก
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน ตลอดจนติดตามการ
ประเมินผลและประสิทธิภาพการขับเคลื่อนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
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ส่วนที่ 6  กำรวิเครำะห์องค์กร  
6.1 SWOT Analysis 

Threats 

อุปสรรค 

Opportunities 

โอกาส 

Strengths 

จุดแข็ง 

• บุคลากรมีความเป็นสหวิชาชีพ มคี่านิยมความซื่อสัตย์
สุจรติ มีองค์ความรูด้้านกฎหมาย และมีคา่ตอบแทน
พิเศษเป็นแรงจูงใจในความเข้มแขง็ของการปฏิบัติงาน
ยิ่งขึ้น 

• เป็นหน่วยงานท่ีมีกฎหมายของตนเอง และเป็นกลไก
ของฝ่ายบริหารในการต่อต้านการทุจริต ที่ข้ึนตรงต่อ 
นายกรัฐมนตรี ท าให้สายการบังคบับัญชาสั้น  
มีความคล่องตัว 

• โครงสร้างองค์กรมีขนาดเล็ก เน้นบูรณาการ 
การท างานร่วมกับหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง มีส านักงาน
เขตพื้นทีใ่ห้บริการประชาชนครอบคลุมทุกภมูิภาค 

• ประชาชนให้ความเชื่อถือ ไว้วางใจ และให้การยอมรับ
ในการปฏิบัติงาน 

Weaknesses 

จุดอ่อน 

• อัตราก าลังยังไม่สอดคล้องกับภาระงาน บุคลากรมีการ
โยกย้ายบ่อย ขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านท่ีจ าเป็นต่อการตรวจสอบเชิงลึก 

• วัสดุ อุปกรณ์ ครุภณัฑ์ งบประมาณไม่เพียงพอต่อการ
ขับเคลื่อนภารกิจของส านักงาน ป.ป.ท.ระบบ
เทคโนโลยียังไม่สอดคล้องกับการขับเคลื่อนงานด้านคดี  

• ส านักงานเขตพื้นท่ีในภูมภิาคยังไมค่รอบคลมุทุกจังหวัด  
ท าให้การเข้าถึงของประชาชนมีข้อจ ากัด การประชา 
สัมพันธ์สร้างการรับรู้ภารกิจองค์กรยังไมเ่พียงพอ 

• ขั้นตอนการรับเรื่องร้องเรียนยังขาดการกลั่นกรอง
ข้อมูลท าให้มีเรื่องพิจารณามากเกนิความจ าเป็น  

• ขาดหน่วยงานภายในเพื่อช่วยเหลอืเรื่องแก้ต่าง การถูก
ฟ้องกลับ 

• กฎหมายที่ให้อ านาจส านักงาน ป.ป.ช. เป็นหน่วยงาน
หลักรับเรื่องร้องเรียนการทุจรติ ท าให้ส านักงาน 
ป.ป.ท. มีข้อจ ากัดในการด าเนินงาน และท าให้
กระบวนการซบัซ้อนเพิ่มขึ้น 

• ส านักงาน ป.ป.ท. ข้ึนตรงต่อนายกรัฐมนตรี  
ความไม่แน่นอนทางการเมืองจึงสง่ผลต่อนโยบาย 

• เครือข่ายและประชาชนไม่กล้าร้องเรียน/แจ้งเบาะแส
เรื่องทุจริต เนื่องจากเกรงกลัวต่ออิทธิพล 

• ภาคประชาสังคมหรือประชาชนบางส่วนยังไมรู่้จัก
ส านักงาน ป.ป.ท. เท่าท่ีควร 

• รูปแบบ วิธีการในการทุจริตมีความซับซ้อนมากขึ้น 
• บางองค์กรมีการขอรับการสนับสนุนท่ีเป็นธรรมเนียม

ปฏิบัติสบืต่อกันมา  
• การทจุริตในหน่วยงานรัฐบางกรณ ีผู้ท าคดีถูกกดดัน

แทรกแซง ข่มขู่ เกิดความกังวลในความปลอดภัย 

• ได้รับความร่วมมือและสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 
มากขึ้น หน่วยงานรัฐให้ความส าคญักับการส่งเสริม 
ธรรมาภิบาล เป็นโอกาสในการขับเคลื่อนภารกิจ 

• ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้มีทางเลือกในการ
น ามาใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพดา้นการบริหารจัดการ 
ทั้งระบบ ทั้งฐานข้อมูลคดี คลังข้อมูลและระบบการ
ปฏิบัติงานของส านักงาน 

• รัฐบาลทุกยุคทุกสมัยล้วนให้ความส าคัญกับการแก้ไข
ปัญหาการทุจริต เน้นการมสี่วนร่วมของประชาชน  
ท าให้มีโอกาสได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติภารกิจส าคัญ 

• สื่อมวลชนให้ความสนใจและให้ความส าคญักับข่าว 
และเหตุการณ์การทจุริต เป็นโอกาสที่ท าให้ส านักงาน 
ป.ป.ท. เป็นที่รู้จักมากขึ้น   

• สถานการณ์การทุจริตที่มีความซับซ้อนมากข้ึนถือเป็น
โอกาสและความท้าทายของส านักงาน ป.ป.ท. 
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 จุดแข็ง (Strengths) 

ด้ำนบุคลำกร 
1. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในหลากหลายสาขาวิชาชีพ สืบเนื่องจากการรับโอน

ข้าราชการที่มาจากหลายหน่วยงาน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนภารกิจของส านักงาน ป.ป.ท. 
ทั้งกระบวนการตรวจสอบ ป้องกันและปราบปรามการทุจริต   

2. บุคลากรถูกปลูกฝังให้มีค่านิยมและยึดถือในความซื่อสัตย์ สุจริต และคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

3. บุคลากรของส านักงาน ป.ป.ท. มีวุฒิการศึกษาด้านกฎหมาย นิติศาสตร์ เนติบัณฑิต เป็นจ านวนมาก 
ช่วยให้การขับเคลื่อนภารกิจด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ซึ่งต้องใช้ความรู้ด้านกฎหมาย
เป็นหลัก ได้รับการยอมรับและมีประสิทธิภาพ 

4. เป็นหน่วยงานที่มีค่าตอบแทนพิเศษส าหรับเจ้าหน้าที่ ป.ป.ท. และ พนักงาน ป.ป.ท. นอกเหนือจาก
เงินเดือนปกติ เป็นแรงจูงใจและส่งผลต่อความเข้มแข็งในการปฏิบัติงาน สามารถดึงดูดข้าราชการที่มี
ความรู้ความสามารถให้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของส านักงาน ป.ป.ท. 

ด้ำนกฎหมำย/หน้ำที่และอ ำนำจ 
1. ส านักงาน ป.ป.ท. เป็นส่วนราชการที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมาตรการของฝ่ายบริหารในการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐเพียง
หน่วยงานเดียวที่เป็นกลไกของฝ่ายบริหารในการขับเคลื่อนภารกิจด้านการต่อต้านการทุจริตในภาครัฐ 
รัฐบาลจึงให้ความส าคัญกับองค์กร  

2. ส านักงาน ป.ป.ท. เป็นส่วนราชการที่กฎหมายก าหนดให้ขึ้นตรงต่อนายกรัฐมนตรี ไม่อยู่ภายใต้การ
บังคับบัญชาของกระทรวง ทบวง กรม ใด ๆ จึงมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน ลดโอกาสที่จะถูก
แทรกแซง ประกอบกับสายการบังคับบัญชาที่กระชับ สามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาได้รวดเร็ว ส่งผลดี
ต่อการเสนอนโยบาย ตลอดจน ข้อบังคับ มาตรการ รวมทั้ง สามารถให้ข้อเสนอแนะในประเด็นต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ เพ่ือให้เกิดการด าเนินการที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์การทุจริตต่อรัฐบาลและคณะรัฐมนตรี เพ่ือขับเคลื่อนและแก้ไขปัญหาการทุจริต 

3. เป็นหน่วยงานที่มีกฎหมายเป็นของตนเองในการบังคับใช้ที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานป้องกันและปราบปราม
การทุจริต และแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนที่เกิดจากการกระท าของเจ้าหน้าที่หรือ
หน่วยงานของรัฐ ซึ่งปัจจุบันปัญหาดังกล่าวอยู่ในความสนใจและความตื่นตัวของประชาชน  

ด้ำนกำรด ำเนนิงำน/กำรบรหิำรจัดกำร 
1. โครงสร้างองค์กรมีขนาดเล็ก ท าให้คล่องตัวในการบริหารจัดการและการขับเคลื่อนภารกิจ  ส่งผลดีต่อ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
2. มีระบบการรับเรื่องร้องเรียนในหลากหลายช่องทาง ท าให้ประชาชนเข้าถึงและแจ้งเบาะแสการทุจริต

ได้มากขึ้น 
3. มีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั้งในระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติ 

ท าให้การปฏิบัติงานทั้งในส่วนกลางและพ้ืนที่ได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
4. กระบวนการด าเนินงานภายใต้ กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ ที่ก าหนด ท าให้การด าเนินงานต่าง ๆ 

เป็นไปตามกรอบของกฎหมาย สามารถก ากับขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
ภารกิจการป้องกันและปราบปรามการทุจริตได ้

5. มีส านักงาน ปปท. เขต 1-9 ท าให้ประชาชนในระดับพ้ืนที่ทุกภูมิภาคเข้าถึงได้  
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6. เป็นหน่วยงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ และ
สามารถให้ความรู้ด้านกฎหมาย มาตรการ และแนวทาง ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต   
แก่หน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ ได้ 

ด้ำนควำมเชื่อม่ันต่อองค์กร 
1. ส านักงาน ป.ป.ท. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารในการป้องการทุจริตไปสู่ประชาชนมากขึ้น ประชาชน

จึงให้ความสนใจกับภารกิจของส านักงาน ป.ป.ท. ทั้งด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตมากขึ้น
ด้วย 

2. ส านักงาน ป.ป.ท. มีการวางมาตรการต่าง ๆ ตลอดจนการสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายภาค
ประชาชน ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม รวมทั้งมีความเชื่อมั่น ความไว้วางใจในการแก้ไขปัญหา
การทุจริตมากขึ้น รวมถึงร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการปราบปรามการทุจริตในภาครัฐที่เกิดขึ้น
ในแต่ละพ้ืนที่ ท าให้ประชาชนเกิดความเชื่อม่ันมากขึ้น 

3. เจ้าหน้าที่ของส านักงาน ป.ป.ท. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ จริงจัง โปร่งใส และเป็นธรรม จึงได้รับ
การยอมรับจากประชาชน 
 

จุดอ่อน Weaknesses 
ด้ำนบุคลำกร 

1. อัตราก าลังของส านักงาน ป.ป.ท. ไม่สอดคล้องกับภาระงาน ซึ่งอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะการด าเนินงานด้านคดีอาจล่าช้ากว่าที่ควรจะเป็น 

2. บุคลากรมีการย้าย การโอน บ่อยครั้ง ท าให้ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน รวมทั้งบุคลากรมาจาก
หลากหลายวัฒนธรรมองค์กร ท าให้การบูรณาการและการมีส่วนร่วมในการท างานยังมีน้อย ส่งผลต่อ
ความผูกพันภายในองค์กร และไม่เกิดวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน 

3. องค์ความรู้และทักษะของบุคลากรบางด้านยังจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา เนื่องจากบุคลากรบางส่วน  
มีองค์ความรู้/ทักษะ/ประสบการณ์ ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจ เช่น ขาดความเข้าใจ 
ในบทบาท ภารกิจและความรับผิดชอบ ขาดความเข้าใจในขั้นตอนและแนวปฏิบัติในการด าเนินงาน  
มีองค์ความรู้ด้านกฎหมายไม่เพียงพอ เป็นต้น ขณะที่บุคลากรสายงานปราบปรามบางส่วนไม่มี
ประสบการณ์หรือความช านาญในการท าส านวนคดี ขาดองค์ความรู้ในกฎหมายที่ใช้ในการพิจารณา
วินิจฉัยคดี นอกจากนี้ยังขาดแคลนบุคลากรที่มีองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านซึ่งมีความ
จ าเป็นต่อการตรวจสอบเชิงลึก เช่น การวิเคราะห์ทางการเงิน กระบวนการก่อสร้างอาคาร การท าถนน
สาธารณะ นักกฎหมาย เป็นต้น บางภารกิจจึงจ าเป็นต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก ซึ่งบุคลากร
เหล่านั้นไม่เข้าใจกระบวนการด าเนินการ ส่งผลให้เกิดความล่าช้า 

4. บุคลากรไม่ได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ ทั้งด้าน
กฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวข้อง ตลอดจนทักษะทางเทคโนโลยี 

ด้ำนทรัพยำกรสนับสนุนกำรด ำเนินงำน 
1. วัสดุ อุปกรณ์ส าหรับปฏิบัติงานทั้งในส านักงานและเขตพ้ืนที่ยังไม่เพียงพอและไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

เช่น เครื่องถ่ายเอกสาร คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 
2. ขาดระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยและยังไม่สามารถน าเทคโนโลยีมาขับเคลื่อนภารกิจด้านการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การบริหารจัดการข้อมูลคดี การจัดการข้อมูลเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจ 
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3. งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรมีจ านวนจ ากัด ไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการและปฏิบัติภารกิจ  
ในหลายด้าน ทั้งการบริหารจัดการคดี ลงพ้ืนที่แสวงหาข้อเท็จจริงและไต่สวน พัฒนาบุคลากร จัดหา
ครุภัณฑ์และจัดท าระบบบริหารจัดการข้อมูล โดยเฉพาะอย่างยิ่งงบประมาณในการขับเคลื่อนงาน
ป้องกันการทุจริต ซึ่งเป็นภารกิจหรือโครงการที่มีความส าคัญ เช่น ภารกิจด้านเครือข่ายภาคประชา
สังคม กิจกรรมพัฒนาสัมพันธ์เครือข่าย กิจกรรมการบูรณาการกับหน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ เป็นต้น  
ซึ่งอยู่ภายใต้แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ เป็นการบูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งงบประมาณที่จ ากัดส่งผลต่อประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนงานป้องกัน  
การทุจริตของส านักงาน ป.ป.ท. 

ด้ำนกำรด ำเนินงำน/กำรบริหำรจัดกำร 
1. ส านักงาน ป.ป.ท. มีส านักงานทั้งในส่วนกลาง ส านักงาน ปปท. เขต 1-9 และส านักงานที่แยกจาก 

ปปท. เขต 3 และ เขต 4 (ส่วนหน้า) 2 แห่ง ซึ่งจะต้องรับผิดชอบ 76 จังหวัด ท าให้แต่ละเขตพ้ืนที่ 
มีจังหวัดที่อยู่ในความรับผิดชอบจ านวนมาก ไม่สอดคล้องกับอัตราก าลังที่มีอยู่ การบูรณาการความ
ร่วมมือกับทุกภาคส่วนจึงไม่ครอบคลุม ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนหรือผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างทันท่วงที ทั้งด้านการเดินทางและระยะเวลา การลงพ้ืนที่เพ่ือแสวงหา
ข้อเท็จจริงและไต่สวนข้อเท็จจริง ตลอดจนการเฝ้าระวังยับยั้งไม่ทันต่อสถานการณ์ จึงอาจไม่สามารถ
ขับเคลื่อนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในพ้ืนที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2. ขั้นตอนการรับเรื่องร้องเรียนยังขาดการกลั่นกรองข้อมูล ท าให้มีเรื่องร้องเรียนที่ไม่เข้าข่ายต้อง
พิจารณาเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบจ านวนมาก จึงเกิดภาระงานที่ไม่จ าเป็นและส่งผลให้เกิดความ
ล่าช้าในกระบวนงาน 

3. ขาดการแลกเปลี่ยนและบูรณาการข้อมูลร่วมกันภายในหน่วยงาน 
4. ขาดหน่วยงานภายในที่จะให้การช่วยเหลือทางคดีเรื่องแก้ต่างและฟ้องกลับกับเจ้าหน้าที่ ป.ป.ท. ท าให้

เจ้าหน้าที่มีความกังวลและเกรงกลัวต่อการถูกร้องเรียนและขาดก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
5. การประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้ ตลอดจนเผยแพร่ผลงานหรือภารกิจขององค์กรยังไม่เพียงพอ 

ประชาชนทั่วไป ภาคประชาสังคม ตลอดจนภาครัฐบางส่วน ยังไม่รู้จักหรือไม่ทราบถึงบทบาทและ
ภารกิจของส านักงาน ป.ป.ท. เท่าที่ควร ส่งผลต่อการเข้าถึงข้อมูลของประชาชน การให้ความร่วมมือ
จากหน่วยงานภายนอก การสร้างเครือข่ายกับภาคส่วนต่าง ๆ  และการสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ส านักงาน ป.ป.ท.  
 

โอกำส Opportunities 
ด้ำนเครือข่ำย/ควำมร่วมมือ 

1. เครือข่ายความร่วมมือทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน ช่วยสนับสนุน การปฏิบัติงานและ
การขับเคลื่อนภารกิจด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตมากข้ึน ส่งผลให้การปฏิบัติหน้าที่ทั้งใน
ส่วนกลางและเขตพ้ืนที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. เครือข่ายภาคประชาชนให้ความสนใจ ตื่นตัว และตระหนักถึงภัยจากการทุจริตหรือคอร์รัปชันมากข้ึน 
เป็นโอกาสให้ส านักงาน ป.ป.ท. สามารถขับเคลื่อนงานป้องกันการทุจริต และการป้องปรามการทุจริต
ได้อย่างทันการณ์ ตลอดจนช่วยให้ได้รับเบาะแสการทุจริต และได้รับความร่วมมือในการปราบปราม
อันจะน าไปสู่การน าตัวผู้กระท าคามผิดมาลงโทษได้มากข้ึน 

3. หน่วยงานภาครัฐให้ความส าคัญและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการต่าง ๆ อาทิ การส่งเสริม
ธรรมาภิบาลในองค์กร นโยบาย No Gift Policy แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นต้น ส่งผลดีต่อ
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ภาพลักษณ์ในการขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ และการก ากับติดตามหน่วยงานภาครัฐ
โดยรวม 

ด้ำนเทคโนโลยี 
1. เทคโนโลยีในรูปแบบต่าง ๆ ช่วยให้ส านักงาน ป.ป.ท. เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการคดี 

คลังข้อมูล ฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งระบบ ตลอดจนเป็นโอกาสส าคัญในการบูรณาการฐานข้อมูลด้าน
การทุจริตกับหน่วยงานหลักท่ีเกี่ยวข้องได้ในอนาคต 

2. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีท าให้ส านักงาน ป.ป.ท. มีทางเลือกในการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ 
ใช้ในการปฏิบัติงานได้หลากหลาย เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้สะดวกรวดเร็ว และประหยัดต้นทุนในการ
ด าเนินงาน 

ด้ำนนโยบำยรัฐบำล 
1. ทุกรัฐบาลล้วนต้องมีนโยบายหรือให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน จึงเป็นโอกาสของ

ส านักงาน ป.ป.ท. ในการเสนอมาตรการต่าง ๆ ที่ทันต่อสถานการณ์ของแต่ละรัฐบาล และการขอรับ
การสนับสนุนทรัพยากร ตลอดจนความร่วมมือเพ่ือขับเคลื่อนงานป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
ให้มีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

2. โอกาสในการได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติภารกิจส าคัญหรือเป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต เช่น การป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ การขับเคลื่อน
ค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) เป็นต้น ซึ่งเป็นโอกาสในการแสดงศักยภาพ ความส าเร็จ 
ในการขับเคลื่อนงานด้านการต่อต้านการทุจริตของประเทศโดยรวม รวมถึงการสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ในระบบราชการไทย 

3. นโยบายรัฐบาลที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนเพ่ือต่อต้านการทุจริต เป็นโอกาสให้ส านักงาน 
ป.ป.ท. สามารถแสวงหาวิธีการ เครื่องมือ และก าหนดมาตรการเพ่ือหาเครือข่ายแนวร่วมในการ  
เฝ้าระวังและแจ้งเบาะแสการทุจริตและน าเสนอรัฐบาลเพ่ือให้ได้รับการสนับสนุนมากขึ้น 

ด้ำนกำรสร้ำงกำรรับรู้ 
1. ความสนใจของสื่อมวลชนในการน าเสนอข่าวด้านการต่อต้านการทุจริต สถานการณ์การทุจริต 

ตลอดจนข่าวการจับกุมผู้กระท าความผิดฐานทุจริตในคดีต่าง ๆ เป็นโอกาสที่ท าให้ส านักงาน ป.ป.ท. 
เป็นที่รู้จัก ประชาชนให้การยอมรับและให้ความเชื่อมั่นในส านักงาน ป.ป.ท. มากขึ้น 

2. ความสนใจของสื่อต่างชาติต่อการแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างจริงจัง และมาตรการขับเคลื่อนค่า
คะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ท าให้ส านักงาน ป.ป.ท. เป็นที่รู้จักในระดับนานาชาติมากยิ่งขึ้น 

ด้ำนสถำนกำรณ์กำรทุจริต 
สถานการณ์ทุจริตในปัจจุบันมีความซับซ้อนมากขึ้นทั้งรูปแบบและวิธีการ มีผลกระทบเป็นวงกว้าง

และสร้างความเสียหายเป็นมูลค่าสูง แม้เป็นอุปสรรคในการด าเนินงานแต่ถือเป็นความท้าทายและโอกาสของ
ส านักงาน ป.ป.ท. ในการแสดงศักยภาพสร้างสรรค์วิธีการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการต่อต้านการทุจริต  
ทั้งการวางมาตรการป้องกันเชิงรุก การป้องปราม และการปราบปรามการทุจริตจนสามารถน าตัวผู้กระท า
ความผิดมาลงโทษได ้
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อุปสรรค Threats 
ด้ำนกฎหมำย/หน้ำที่และอ ำนำจ 

1. กฎหมายที่ให้อ านาจส านักงาน ป.ป.ช. เป็นหน่วยงานหลักในการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต 
ส่งผลให้มีข้อจ ากัดต่อหน้าที่และอ านาจของส านักงาน ป.ป.ท. ที่ไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน ท าให้ไม่
สามารถขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านการปราบปรามการทุจริตในภาครัฐได้อย่างเต็มที่ รวมทั้งยัง
ส่งผลให้กระบวนการรับเรื่องร้องเรียนไปจนถึงการไต่สวนข้อเท็จจริงมีกระบวนการซับซ้อนเพ่ิมขึ้น 
เนื่องจากต้องส่งเรื่องไปยัง ส านักงาน ป.ป.ช. เพ่ือมอบหมายกลับมายังส านักงาน ป.ป.ท. ก่อน จึงจะ
สามารถด าเนินการต่อได้ และเม่ือด าเนินการแล้วจะต้องรายงานต่อส านักงาน ป.ป.ช. ทราบด้วย  

2. ส านักงาน ป.ป.ท. ขับเคลื่อนการด าเนินงานภายใต้พระราชบัญญัติมาตรการของฝ่ายบริหารในการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ซึ่งในปัจจุบันอาจมีความล้าสมัย 
หน้าที่และอ านาจที่รองรับการปฏิบัติงานของส านักงาน ป.ป.ท. ที่มีอยู่ ไม่ทันต่อสถานการณ์ รูปแบบ 
และวิธีการ การทุจริตในปัจจุบัน  

ด้ำนกำรเมือง 
1. ส านักงาน ป.ป.ท. เป็นหน่วยงานขึ้นตรงต่อนายกรัฐมนตรี ดังนั้น ความไม่แน่นอนทางการเมืองและ

รัฐบาล ส่งผลต่อนโยบายในการด าเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่ขาดความ
ต่อเนื่องและไม่มีเอกภาพ 

2. รัฐบาลมุ่งให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจเป็นล าดับแรก  ท าให้นโยบายด้านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตหรือการแก้ปัญหาคอร์รัปชันถูกลดความส าคัญลง 

ด้ำนเครือข่ำย/ควำมร่วมมือ 
1. ภาคประชาสังคมและเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้ความร่วมมือในการแจ้งเบาะแสและพยานหลักฐาน หรื อให้

ความร่วมมือเพียงเล็กน้อยในการไต่สวนข้อเท็จจริง  
2. เครือข่าย และประชาชนไม่กล้าร้องเรียน ไม่ให้ความร่วมมือ หรือไม่แจ้งเบาะแสการทุจริต ส่วนหนึ่ง

เนื่องมาจากไม่ทราบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เช่ น พระราช 
บัญญัติคุ้มครองพยานในคดีอาญา ท าให้เกรงกลัวอิทธิพลหรือผลกระทบจากการให้ข้อมูล  

3. การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน ทั้งภาครัฐ ภาคประชาสังคม ภาคเอกชน ยังไม่คล่องตัว 
เนื่องจากภาคประชาสังคมและภาคเอกชนยังไม่รู้จักส านักงาน ป.ป.ท. เท่าท่ีควร อาจเพราะส านักงาน 
ป.ป.ท. ยังไม่สามารถประชาสัมพันธ์องค์กรให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึง รวมทั้งยังไม่สามารถ
แสวงหาความร่วมมือกับองค์กรหรือรัฐบาลต่างประเทศได้เท่าที่ควร เนื่องจากต่างชาติมีความเข้าใจว่า
หน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของไทย คือ ส านักงาน ป.ป.ช.  

ด้ำนสถำนกำรณ์กำรทุจริต 
1. ปัญหาการทุจริตมีความซับซ้อนมากขึ้นทั้งรูปแบบ วิธีการ และมีการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้

เป็นเครื่องมือในกระบวนการทุจริต ท าให้ความเสียหายที่เกิดขึ้นมีผลกระทบเป็นวงกว้างและมีมูลค่าสูง  
2. ประชาชนเข้าถึงช่องทางการตรวจสอบการทุจริตได้ค่อนข้างจ ากัด อาจเนื่องจากช่องทางที่มีอยู่ 

ไม่เพียงพอ ไม่สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย หรือกลุ่มเป้าหมายยังไม่รับรู้ถึงช่องทางการตรวจสอบที่มีอยู่ 
ส่งผลต่อภาพลักษณ์ด้านความโปร่งใสโดยรวมที่ประชาชนมีต่อหน่วยงานรัฐ 

3. เมื่อมีการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของเจ้าหน้าที่รัฐหรือผู้ที่ เกี่ยวข้อง ส่วนมากจะมีข้อมูลเพียง
เล็กน้อย ไม่ครบถ้วน หรือไม่เพียงพอส าหรับใช้ตรวจสอบ เช่น เป็นบัตรสนเท่ห์ที่มีข้อมูลไม่เพียงพอ 
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ท าให้ไม่สามารถขอข้อมูลเพ่ิมเติมจากผู้ร้องเรียนได้ และยังไม่สามารถแสวงหาข้อมูลที่จ าเป็นเพ่ิมเติม
จากผู้ที่เกี่ยวข้องได้อีกด้วย จึงส่งผลให้การท างานล่าช้าและบางกรณีจ าเป็นต้องยุติเรื่อง 

4. ในบางองค์กร ปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือขอรับการสนับสนุน เป็นวัฒนธรรมที่ถือปฏิบัติ
ตามกันมาโดยตลอดจนเป็นธรรมเนียมปฏิบัติส่งผลให้เกิดความเสี่ยงการทุจริตหรือเกิดการทุจริต  
อย่างต่อเนื่อง และเกิดเป็นพฤติกรรมในการช่วยกันปกปิดหรือซ่อนเร้นหลักฐานต่าง ๆ ท าให้ยาก 
ต่อการแสวงหาข้อเท็จจริง 

5. บางกรณีการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐมักท าเป็นขบวนการตั้งแต่ระดับปฏิบัติจนถึงผู้บริหาร ซึ่งจะเกิด
การกดดัน ข่มขู่ แทรกแซง หรือมีความพยายามในการยุติเรื่อง ส่งผลให้การท างานของผู้ที่รับผิ ดชอบ
ในคดีนั้น ๆ เป็นไปด้วยความยากล าบากและเกิดความวิตกกังวลในความปลอดภัยอีกด้วย 

 
6.2 SOAR Analysis 

 

ด้ำนกำรป้องกันกำรทุจริตในภำครัฐ 

สิ่งท่ีส ำนักงำน ป.ป.ท. ด ำเนินกำรได้ดีที่สุดและแนวทำงกำรพัฒนำ 
1. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐอย่างเข้มข้น ให้กับภาคเอกชน 

ประชาชน ผู้น าชุมชนในที่พ้ืนที่ เยาวชน และเจ้าหน้าที่รัฐ ผ่านการอบรม การบรรยายให้ความรู้ หลักสูตร  
ธรรมาภิบาล คลินิกส่งเสริมธรรมาภิบาล และความร่วมมือระหว่างส านักงาน ป.ป.ท. กับสถานศึกษาในพ้ืนที่ 
เพ่ือให้เกิดการตระหนักรู้ถึงพิษภัยของการทุจริต น าสู่พฤติกรรมไม่ทนต่อการทุจริต และหากได้รับความ
เดือดร้อนจากการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่จะสามารถด าเนินการอย่างไรได้บ้าง โดยมุ่งขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของภาครัฐให้มีความโปร่งใส  

ส านักงาน ป.ป.ท. ควรก าหนดพ้ืนที่ด าเนินการที่ไม่ซ้ าซ้อนกับที่ผ่านมา ขยายองค์ความรู้ไป
ยังนักเรียน นักศึกษาในสถานศึกษาระดับต่าง ๆ ซึ่งต้องพัฒนาช่องทางและรูปแบบในการสื่อสารที่สอดคล้อง
กับกลุ่มเป้าหมาย เช่น ผ่าน social media เรียนรู้ผ่าน E-learning ลงพ้ืนที่พบปะพูดคุยกับภาคส่วนต่าง ๆ  
ในพ้ืนที่ เพ่ือสร้างความซื่อสัตย์สุจริต และจิตส านึกในการป้องกันการทุจริต รวมทั้งเกิดการตระหนักรู้ถึงภัยหรือ
ผลกระทบของการทุจริต และโทษท่ีผู้กระท าผิดจะได้รับ มุ่งให้เกิดวัฒนธรรมสุจริต การตื่นตัวและการมีส่วนร่วม
ในการป้องกันการทุจริตของทุกภาคส่วน  

2. สร้างเครือข่ายของส านักงาน ป.ป.ท. โดยประสานความร่วมมือกับสถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชน (องค์การมหาชน) (พอช.) มุ่งสร้างเครือข่ายทั้งในกลุ่มเยาวชน ประชาชน องค์กรธุรกิจเอกชน และ
หน่วยงานรัฐ เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังและป้องกันการทุจริต แจ้งเบาะแสการทุจริตในพ้ืนที่หรือ
ในชุมชนทั่วประเทศ นอกจากนี้ยังได้ประสานเครือข่ายเพ่ือร่วมกันลงพ้ืนที่ติดตาม เฝ้าระวังการด าเนินการของ
หน่วยงานต่าง ๆ   

ส านักงาน ป.ป.ท. ควรมุ่งสร้างเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน อย่างต่อเนื่อง 
และพัฒนาไปสู่เครือข่ายคุณภาพระดับชุมชนเพ่ิมขึ้น ทั้งนี้อาจสร้างเครือข่ายในลักษณะอ่ืนเพ่ิมเติม เช่น 
เครือข่ายกลุ่มอาชีพ เป็นต้น พร้อมทั้งเสริมความรู้และทักษะที่จ าเป็นให้กับเครือข่ายอย่างเหมาะสม เพียงพอ 
นอกจากนี้ต้องพัฒนาให้มีช่องทางเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมและบูรณาการการป้องกัน ป้องปราม ปราบปราม
การทุจริตและส่งเสริมความร่วมมือกับเครือข่ายที่เพียงพอ สะดวก เข้าถึงง่าย ครอบคลุมพ้ืนที่และกลุ่มเป้าหมาย 
โดยอาจน าเทคโนโลยีสารสนเทศ แอพพลิเคชั่น มาสนับสนุนการด าเนินการเพ่ือเปิดโอกาสให้เครือข่ายเข้ามา  
มีบทบาทในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตมากขึ้น  
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3. การป้องปรามเชิงรุกและการป้องกันเชิงรุก โดยลงตรวจสอบการด าเนินงานของภาครัฐ 
ที่ก่อให้เกิดปัญหาความเดือดร้อนแก่ประชาชน และน าเสนอผลการด าเนินการผ่านสื่อและเครือข่ายภาคประชา
สังคมสู่ประชาชน  

ส านักงาน ป.ป.ท. ควรขับเคลื่อนมาตรการป้องกันเชิงรุกเพ่ือระงับยับยั้งปัญหาการทุจริต 
โดยตรวจสอบโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงในขั้นตอนต่าง ๆ รวมทั้งตรวจสอบการด าเนินโครงการตั้งแต่ก่อนเริ่ม
ด าเนินโครงการ ระหว่างด าเนินโครงการ จนกระทั้งสิ้นสุดโครงการอย่างเข้มข้น โดยน าความรู้เกี่ยวกับการ
ป้องกันและป้องปรามการทุจริต ความรู้ความเชี่ยวชาญในการวิเคราะห์โครงการมาใช้ในการเฝ้าระวังประกอบ
กับเอกสารหลักฐาน หากพบความเสี่ยงให้ระงับยับยั้งโครงการโดยเร็ว รวมทั้งสนับสนุนให้เกิดการแจ้งเบาะแส 
และด าเนินการอย่างรวดเร็ว เป็นธรรม และโปร่งใส  

4. มีมาตรการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ ซึ่งช่วยลดการทุจริตในภาครัฐ ท าให้ประหยัด
งบประมาณของประเทศ นอกจากนี้ยังขับเคลื่อนนโยบาย No Gift Policy อย่างจริงจังและต่อเนื่อง  

ส านักงาน ป.ป.ท. ควรยกระดับการป้องกันและเฝ้าระวังการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ โดยมีแผน 
การด าเนินการแนวทางการพัฒนาและโครงการส าคัญเพ่ือขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริตให้กว้างขวาง
ครอบคลุมพ้ืนที่และกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น เน้นการบูรณาการร่วมกับภาคส่วนอื่น ๆ เพ่ือให้การทุจริตในภาครัฐ
เกิดข้ึนได้ยาก รวมทั้งรณรงค์ไม่ให้ข้าราชการ พนักงานของรัฐรับสินน้ าใจแม้เพียงเล็กน้อย  

5. บูรณาการร่วมกับหน่วยงานและภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน
ในการป้องกันการทุจริต  

ส านักงาน ป.ป.ท. ควรประสานงานเพ่ือบูรณาการกับหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
อย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านปราบปรามการทุจริตและด้านป้องกันการทุจริต และขยายผลการด าเนินการให้มากขึ้น 
เช่น เพ่ิมพ้ืนที่ด าเนินการ เพ่ิมประเด็นที่จะด าเนินการ เพ่ิมหน่วยงานที่ร่วมด าเนินการ เป็นต้น  

6. องค์กรค่อนข้างได้รับความเชื่อมั่นจากประชาชน เนื่องจากเป็นองค์กรด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐที่เป็นหน่วยงานของรัฐบาล ท างานได้รวดเร็ว เข้าถึงประชาชนได้ดี  

ส านักงาน ป.ป.ท. ควรสร้างความมั่นใจให้กับประชาชนว่าจะได้รับการปกปิดข้อมูลของ 
ผู้แจ้งเบาะแสและผู้ที่เก่ียวข้องเพ่ือให้ประชาชนมีความเชื่อมั่นต่อส านักงาน ป.ป.ท. เพ่ิมมากข้ึน  

สิ่งท่ีส ำนักงำน ป.ป.ท. ต้องด ำเนินกำรให้ส ำเร็จและแนวทำงด ำเนินกำร 
1. ลดการเกิดคดีทุจริตของเจ้าหน้าที่ในภาครัฐให้มากที่สุด โดยมีแนวทางที่ส านักงาน ป.ป.ท. 

ควรด าเนินการ ดังนี้ 
 สร้างวัฒนธรรมการท างานของเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ไม่เอ้ือให้เกิดการทุจริต ยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล เช่น ไม่รับสินบน สินน้ าใจ หรือสิ่งตอบแทน เกรงกลัวต่อผลของการกระท าความผิด รวมทั้ง 
ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการเฝ้าระวังการทุจริตในหน่วยงาน  

 ต้องก าหนดแนวทางการป้องกันการทุจริตที่สามารถท าได้จริง สะท้อนภาพอนาคต
ร่วมกันของผู้ที่เกี่ยวข้อง เน้นการป้องกันเชิงรุกมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ควรเพ่ิมการบูรณาการร่วมกันของภาคส่วนต่าง ๆ 
อย่างเป็นรูปธรรม ส่งเสริมการกระท าที่สุจริต เพ่ือมุ่งให้คดีทุจริตในภาครัฐลดลงอย่างชัดเจน  

 ประสานความร่วมมือและบูรณาการร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ อาจด าเนินการในรูปแบบ 
MOU ระหว่างหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนน าสู่การลดจ านวนคดีทุจริต หรือ 
ร่วมกันลงพ้ืนที่ตรวจสอบ ติดตาม เฝ้าระวังการด าเนินงานของรัฐในพ้ืนที่เป้าหมาย  

 เพ่ิมความเข้มข้นในการป้องปรามการทุจริตเชิงรุก แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชนทันทีที่ได้รับข้อมูลและส่งต่อให้หน่วยงานที่มีหน้าที่แก้ไขปัญหาโดยตรงเร่งด าเนินการ  

2. ประชาสัมพันธ์เชิงรุก เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ  
แก่สาธารณะชนอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาจากประชาชน มุ่งเน้นน าเสนอ
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องค์กรสู่สาธารณะ ให้ประชาชนรับรู้ถึงบทบาท ภารกิจ ผลการด าเนินงานของส านักงาน ป.ป.ท. ผ่านสื่อและ
ช่องทางที่หลากหลาย เช่น ท า application ของส านักงาน ป.ป.ท. หรือ ละครสั้นเผยแพร่ผ่าน social media 
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งท ากิจกรรมจิตอาสาร่วมกับประชาชน ให้ประชาชนไว้วางใจและยอมรับว่าส านักงาน 
ป.ป.ท. เป็นส่วนหนึ่งของประชาชน  

3. สร้างการตระหนักรู้และปลูกจิตส านึกผ่านสื่อต่าง ๆ ให้ประชาชนทุกช่วงวัยตระหนักรู้และ
เห็นความส าคัญในการร่วมสอดส่อง เฝ้าระวัง และป้องกันการทุจริตในชุมชนของตน กล้ามีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบการใช้อ านาจหน้าที่พิจารณาอนุมัติ อนุญาต พร้อมให้ความร่วมมือในการแจ้งข้อมูล เบาะแส  
ข้อร้องเรียนเพ่ือลดความเสียหายจากการทุจริตต่อชุมชนและผู้ที่อยู่ในชุมชน รวมทั้งเพ่ือกระตุ้นเตือน  
ให้หน่วยงานภาครัฐป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น ทั้งนี้ให้น าแนวคิด soft power มาปรับใช้
ตามความเหมาะสม  

4. สนับสนุนความรู้ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้กับประชาชน เจ้าหน้าที่รัฐ 
ผู้ประกอบการภาคเอกชน จัดท าหลักสูตรส าหรับอบรม บรรยาย และขยายกลุ่มเป้าหมายไปยังสถานศึกษา  
มุ่งกลุ่มเป้าหมายที่เป็นเด็กและเยาวชน อาจก าหนดเป็นวิชาเสริมในโรงเรียน  โดยบูรณาการร่วมกับ
กระทรวงศึกษาธิการให้สามารถเข้าถึงนักเรียน นักศึกษา ในระดับชั้นต่าง ๆ เช่น ระดับอาชีวศึกษา 
ระดับอุดมศึกษา เป็นต้น นอกจากนี้ ยังจ าเป็นต้องสนับสนุนความรู้ให้กับเจ้าหน้าที่รัฐเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
และภารกิจในการป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน และให้ภาคเอกชนรับรู้ถึงช่องทางในการแบ่งปันข้อมูล  

5. พัฒนาศักยภาพเครือข่ายให้เกิดเป็นเครือข่ายคุณภาพที่เป็นรูปธรรม ทั้งภาคประชาสังคม 
ภาคเอกชน ภาครัฐ และขยายไปยังกลุ่มเยาวชนและกลุ่มอาชีพ เพ่ือสอดส่อง เฝ้าระวัง และแจ้งเบาะแส 
การทุจริต โดยส านักงาน ป.ป.ท. ต้องเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจที่เพียงพอและจ าเป็นเพ่ือใช้ในการเฝ้าระวัง
การด าเนินการของบุคลากรหน่วยงานในภาครัฐ ลดความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประชา 
สัมพันธ์ช่องทางในการให้ข้อมูลด้วย นอกจากนี้ควรเข้าถึงเครือข่ายภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคเอกชนที่อยู่ 
ในพ้ืนที่ แสวงหาคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเข้าร่วมในเครือข่าย ปกป้องและคุ้มครองการแจ้งเบาะแส 
ของเครือข่าย สร้างแรงจูงใจให้กับเครือข่าย เช่น รางวัลในการแจ้งเบาะแสที่น าสู่การปราบปรามได้   

6. ยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ให้ดีขึ้นและบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยสะท้อนการขับเคลื่อนภารกิจในการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริต ทั้งการขับเคลื่อนตามแผนการด าเนิน และประเด็นเร่งด่วน (Quick win) ไปยังผู้ให้ข้อมูลทั้ง 9 แหล่ง 
ข้อมูล  

7. มุ่งผลสัมฤทธิ์และขยายขอบเขตการขับเคลื่อนภารกิจ ให้ครอบคลุมหน่วยงานหรือ
กระบวนงานที่จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการยับยั้งการทุจริตในภาครัฐ โดยมีแนวทางที่ส านักงาน ป.ป.ท.  
ควรด าเนินการ ดังนี้  

 ขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้ปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 เพ่ือให้บริการประชาชนอย่างทั่วถึง เป็นธรรม โดยติดตาม
กระบวนการที่ไม่สามารถปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ดังกล่าว เพ่ือให้ค าแนะน าแก่หน่วยงาน  

 ต้องจัดให้มีมาตรการหรือแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน เพ่ือความ
โปร่งใสและตรวจสอบได้ในกระบวนงานต่าง ๆ ให้สามารถปิดหรือลดการทุจริตของเจ้าหน้าที่รัฐได้ โดยมีการ
ปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ และควรขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่อง 
ให้ครอบคลุมทุกหน่วยงานภาครัฐ ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม สร้างความเชื่อมั่นแก่ประชาชนที่มีต่อการบริการภาครัฐ  

 เสริมสร้างช่องทางและส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่รัฐแจ้งข้อมูลเบาะแสการทุจริตไปยังหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง และสร้างความมั่นใจและสนับสนุนให้เจ้าหน้าที่รัฐสามารถปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต เป็นธรรม  
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8. สร้างความเชื่อมั่นและศรัทธา ให้เห็นว่าส านักงาน ป.ป.ท. สามารถเป็นที่พ่ึงของประชาชน  
ในการแก้ไขปัญหาการทุจริตได้ โดยมีแนวทางที่ส านักงาน ป.ป.ท. ควรด าเนินการ ดังนี้  

 ส่งเสริมพัฒนาบุคลากร เช่น มุ่งการท างานเป็นทีม การแบ่งปันข้อมูลเ พ่ือเ พ่ิม
ประสิทธิภาพการท างานและความถูกต้องเมื่อสื่อสารกับบุคคลภายนอก สร้างแรงจูงใจในการท างานทั้งที่เป็น  
ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน เพ่ือเป็นต้นแบบให้กับหน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ สร้างความรู้ความเข้าใจในบทบาทของ
ตนเอง  

 พัฒนาศักยภาพขององค์กรให้สามารถตอบสนองและขับเคลื่อนภารกิจของส านักงาน 
ป.ป.ท. ได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ เช่น เพ่ิมความพร้อมทางเทคโนโลยี ช่องทางการติดต่อที่ทันสมัย
ปลอดภัย 

 พัฒนากฎหมาย เครื่องมือ ปรับระบบและวิธีการ กลไก และวางแผนการด าเนินงานใน
การขับเคลื่อนงานโดยน าหลักวิชาการมาประยุกต์ใช้ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงาน พร้อมทั้ง
น ามาปฏิบัติอย่างจริงจัง มุ่งลดจ านวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานรัฐ  เน้นการท างานที่รวดเร็ว 
โปร่งใส เป็นธรรม 

 จัดให้มีการคุ้มครองพยานและคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่างเข้มงวดและรัดกุม  
9. ก าหนดแนวทางด้านการป้องกันให้ครอบคลุมทั้งระบบ มีเป้าหมายและแนวทางร่วมกัน  

ที่ชัดเจนและสามารถน าไปปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทเชิงพื้นที่ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องกำรให้ส ำนักงำน ป.ป.ท. ด ำเนินกำรประเด็นใดมำกที่สุดและควรด ำเนินกำรอย่ำงไร 
1. ยึดมั่นในการป้องกันเฝ้าระวังการทุจริตก่อนเกิดเหตุอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

 ตรวจสอบและป้องกันการทุจริต โดยใช้มาตรการเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ ชัดเจน เข้าตรวจสอบ 
หน่วยงานรัฐตั้งแต่ก่อนเริ่มด าเนินการ ตรวจสอบหน่วยงานที่มีความเสี่ยงสูงในองค์กรหรือในกระบวนงาน 

 สร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนและประชาชนด้วยความจริงใจ เข้าถึง
ประชาชนในพ้ืนที่ น าสู่การเกิดเครือข่ายในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เพ่ิมช่องทางการแจ้งเบาะแสและ
เปิดโอกาสให้ประชาชนในพื้นที่เข้ามามีบทบาทในการป้องกันการทุจริตอย่างแท้จริง เช่น เป็นเครือข่ายในการ 
เฝ้าระวังและแจ้งเบาะแส โดยน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ รวมทั้งสร้างแรงจูงใจแก่เครือข่ายเมื่อเข้ามามีส่วนร่วม 
ทั้งนี้ต้องค านึงถึงความปลอดภัยของเครือข่ายและผู้แจ้งเบาะแสเป็นส าคัญ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในความปลอดภัย
ให้แก่เครือข่ายและผู้แจ้งเบาะแส โดยให้ข้อมูลหรืออาจก าหนดเป็นข้อกฎหมายที่ชัดเจน  

2. ลดและแก้ไขปัญหาการทุจริตของเจ้าหน้าที่รัฐ โดยปราบปรามการทุจริตและสามารถบังคับ
ใช้กฎหมายและลงโทษผู้กระท าความผิดได้อย่างรุนแรง รวดเร็ว เท่าทันกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 

3. บูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ครอบคลุมทั้งระบบ โดยก าหนด
บทบาท ภารกิจให้ชัดเจน และสื่อสารให้ทั่วถึงเพ่ือความเข้าใจที่ตรงกัน เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สลายข้อจ ากัด
ทางกฎหมาย 

4. เป็นที่พ่ึงของประชาชนเมื่อได้รับความไม่เป็นธรรมหรือความเดือดร้อนจากหน่วยงานรัฐที่มี
ความเหลื่อมล้ าในการปฏิบัติหน้าที่ต่อประชาชน หรือในกรณีที่มีเรื่องร้องเรียนต้องมีการลงพ้ืนที่ตรวจสอบ
ข้อมูลอย่างรวดเร็วและเข้าระงับยั้งความเดือดร้อนนั้น ๆ สามารถแก้ไขปัญหาหรือความเดือดร้อนของ
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว ค านึงถึงการประหยัดและคุ้มค่า รวมทั้งมีการติดตามผลการด าเนินการด้วย 

5. ส่งเสริมและปลูกจิตส านึกให้เจ้าหน้าที่รัฐปฏิบัติหน้าที่อย่างสุจริตและสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ที่ปลอดการทุจริต สร้างความตระหนักรู้และแนวทางการรับรู้เกี่ยวกับงานป้องกันการทุจริต ให้ข้อมูลและความรู้
ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้กับประชาชนและภาคส่วนต่าง ๆ เช่น ปลุกจิตส านึก  
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ให้นักเรียนนักศึกษาให้เข้าใจถึงปัญหาการทุจริตมากขึ้น ให้ความรู้ด้านกฎหมาย การ เข้าถึงข้อมูลภาครัฐ  
แก่เจ้าหน้าที่รัฐและสังคมในหลายช่องทาง รวมทั้งชี้ให้เห็นถึงโทษของการทุจริต เพ่ือลดปริมาณจ านวนคดีทุจริต 

6. ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานและหน่วยงานให้เป็นที่รู้จักของประชาชนมากยิ่งขึ้น โดยมี
เนื้อหาที่โดดเด่น เข้าใจง่าย น า infographic มาใช้ สร้างอัตลักษณ์ ผ่านช่องทางการสื่อสารหรือ Application 
ที่ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ง่ายและสะดวก   

ส ำนักงำน ป.ป.ท. จะวัดผลของกำรด ำเนินกำรอย่ำงไร  
1. การปราบปรามการทุจริตที่มีประสิทธิภาพจะส่งผลให้จ านวนคดีทุจริตในภาครัฐลดลง

ต่อเนื่อง จากเจ้าหน้าที่รัฐที่เกรงกลัวและตระหนักถึงโทษภัยของการทุจริต  
2. สถิติข้อมูลการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสที่สามารถน าสู่การแสวงหาข้อเท็จจริงเพ่ิมมากขึ้น 

จากการที่ประชาชนและเครือข่ายสามารถเข้ามาร่วมสอดส่องการท างานของเจ้าหน้าที่รัฐ 
3. จ านวนเรื่องร้องเรียนที่ได้รับการแก้ไข งบประมาณท่ีรัฐไม่สูญเสียไปจากการทุจริต 
4. เสริมสร้างหลักสูตร การอบรม สัมมนา และกิจกรรมต่าง ๆ ของส านักงาน ป.ป.ท. ให้หลากหลาย 

ครอบคลุม เด็ก เยาวชน ประชาชน รวมถึงนักธุรกิจทั้งชาวไทยและต่างชาติ ให้เกิดการรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับ
การทุจริต ไม่กระท าการสิ่งใดที่เป็นการทุจริต รวมทั้งพร้อมเป็นส่วนหนึ่งในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
โดยเข้าร่วมเป็นเครือข่าย ท าให้จ านวนเครือข่ายจากภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ิมมากขึ้น เครือข่ายมีความพึงพอใจ  
ในการท างานร่วมกับส านักงาน ป.ป.ท.   

5. ภาคเอกชนมีการบริหารจัดการด าเนินการป้องกันการทุจริตอย่างจริงจัง รวมทั้งเกิดพ้ืนที่
ต้นแบบในการป้องกันและเฝ้าระวังการทุจริตโดยภาคประชาสังคมที่ยั่งยืน 

6. ประชาชนที่ได้รับความเดือดร้อนจากการปฏิบัติของเจ้าหน้าที่รัฐมีความพึงพอใจที่ส านักงาน 
ป.ป.ท. เร่งเข้าไปแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้กับประชาชนโดยด่วนและจริงจัง 

7. ประเมินการด าเนินการจากผลงานเชิงประจักษ์ เช่น ค่าคะแนนหรือตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง (CPI, 
ITA เป็นต้น) จัดท าสรุปผลหรือมาตรการในการป้องกันการทุจริตและเสนอต่อคณะรัฐมนตรี หรือนายกรัฐมนตรี 
ทัง้นี้ต้องเทียบเคียงกับงบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินงานที่ต้องคุ้มค่า 

8. สื่อประชาสัมพันธ์ที่ที่หลากหลาย เช่น infographic เรื่องสั้น ละครคุณธรรม หรือจ านวน 
ผู้เข้าใช้ระบบ/Application ของส านักงาน ป.ป.ท. 

9. บุคลากรของส านักงาน ป.ป.ท. ปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจ สามัคคีและจริงใจต่อผู้ที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จของงานตามความคาดหวังของสังคม 
 

ด้ำนกำรปรำบปรำมกำรทุจริตในภำครัฐ 

สิ่งท่ีส ำนักงำน ป.ป.ท. ด ำเนินกำรได้ดีที่สุดและแนวทำงกำรพัฒนำ 
1. เป็นองค์กรด้านการต่อต้านการทุจริตของฝ่ายบริหารที่ได้รับความเชื่อมั่นและไว้วางใจ  

ที่สามารถยกระดับการปราบปรามการทุจริตอย่างจริงจัง  เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของกระบวนการและ
กลไกการปราบปรามการทุจริต มุ่งเน้นการด าเนินมาตรการด้านการปราบปรามการทุจริตเชิงรุก โดยขับเคลื่อน
ภารกิจอย่างรวดเร็ว มีความเป็นมืออาชีพ มีประสิทธิภาพ ตรงไปตรงมา ลงพ้ืนที่ตรวจสอบการทุจริต และ
ปราบปรามอย่างจริงจัง ต่อเนื่อง และตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและผู้แจ้งเบาะแส ตลอดจนสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับประชาชน อย่างไรก็ตามจ าเป็นต้องมีการพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ ทั้งด้านกฎหมาย 
ทักษะในการสืบสวนสอบสวน ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในหน้าที่และสวัสดิการที่ดีพร้อมด้วย 
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2. บูรณาการการท างานร่วมกับหน่วยงานบังคับใช้กฎหมาย หน่วยงานด้านการปราบปรามการทจุรติ 
เช่น บก.ปปป. สตง. กอ.รมน. ปปง. ปปช. เป็นต้น ตลอดจนหน่วยงานตรวจสอบ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ 
ทั้งการล่อซื้อ จับกุม การแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างหน่วยงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปราบปราม  
อย่างต่อเนื่อง 

3. การแสวงหาข้อเท็จจริงและไต่สวนข้อเท็จจริง มีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม ตรงไปตรงมา 
และมีคุณภาพ มีพยานหลักฐานเพียงพอเพ่ือจะน าไปสู่การไต่สวนข้อเท็จจริง โดยอัยการและศาลสั่งฟ้องตาม
ส านวน และอยู่ภายใต้กรอบระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด และน าผลการไต่สวนมาจัดท าแผนประทุษกรรม
เพ่ือให้ทราบถึงวิธีการ ขั้นตอน ของการทุจริต น าไปสู่การหาแนวทางการป้องกันได้ถูกวิธี และลดโอกาส 
การทุจริต ซึ่งจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนด้านบุคลากร งบประมาณ ตลอดจนน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในงานปราบปรามการทุจริต การปฏิบัติงานและรวบรวมข้อมูล สถิติ ต่าง ๆ มีระบบการติดตามข้อมูลคดี  
ผ่านระบบ Application ป.ป.ท. เพ่ือเข้าถึงข้อมูลและความคืบหน้าแบบ Real Time  

4. การตรวจสอบการใช้อ านาจรัฐ การด าเนินคดีกับเจ้าหน้าที่รัฐที่กระท าการทุจริต สามารถ 
น าตัวผู้กระท าความผิดมาลงโทษได้ มีการด าเนินคดีอาญาและวินัยกับเจ้าหน้าที่ของรัฐที่กระท าความผิดทุจริต 
ต่อหน้าที่หรือต่อต าแหน่งอย่างจริงจังเห็นเป็นรูปธรรมที่รวดเร็วและทันเหตุการณ์  ทั้งนี้ ต้องมีแผนและ 
แนวทางการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือขับเคลื่อนการปราบปรามการทุจริต และน าการวิเคราะห์ความเสี่ยงเข้ามาใช้ 
ในการท าคดีอย่างเป็นรูปธรรม 

สิ่งท่ีส ำนักงำน ป.ป.ท. ต้องด ำเนินกำรให้ส ำเร็จและแนวทำงด ำเนินกำร 
1. การสร้างการรับรู้ถึงโทษของการทุจริตแก่ประชาชนทุกกลุ่มอย่างครอบคลุม 
2. ด าเนินคดีกับเจ้าหน้าที่รัฐผู้กระท าการทุจริตอย่างเด็ดขาดและรวดเร็ว โดยน าเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมมาช่วยอ านวยความสะดวกด้านงานปราบปรามให้มากขึ้นเพ่ือความสะดวกและรวดเร็ว พัฒนาระบบ
ติดตามคดีให้ผู้แจ้งข้อมูล/ผู้รับบริการได้ทราบความคืบหน้า ตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการ สามารถ 
น าข้อมูลมาใช้ให้เป็นปัจจุบันได้ มีการเชื่อมโยงข้อมูลให้ตรวจสอบและติดตามความคืบหน้าหรือเชื่อมโยงกับ
หน่วยงานภายนอก ลดขั้นตอนการท าส านวนคดีที่ไม่จ าเป็นออก รวมทั้งให้มีคู่มือแนวค าวินิจฉัย แนวทาง และ
สร้างมาตรฐานการท าส านวนให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

3. พัฒนางานการข่าวให้ท างานสืบสวนเชิงลึก สืบสวนให้ถึงผู้อยู่เบื้องหลังหรือผู้มีอ านาจเหนือ 
ผู้ปฏิบัติ และน าตัวผู้กระท าผิดมาลงโทษอย่างจริงจังให้เป็นที่ประจักษ์แก่ประชาชน สร้างความร่วมมือด้านข้อมูล
กับหน่วยงานภาครัฐท าข้อตกลงร่วมกับหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานได้
อย่างรวดเร็วมากยิ่งขึ้น สร้างการรับรู้และการมีส่วนร่วมจากเครือข่ายทางภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
ตลอดจนบูรณาการทุกภาคส่วนให้มีความตระหนักรู้และมีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

4. สร้างความเชื่อมั่นในกระบวนการท าส านวนคดี โดยปราศจากการแทรกแซงในทุกกรณี  
สร้างภาพลักษณ์ความโปร่งใสในกระบวนการท างานได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่น
ผู้แจ้งเบาะแส มีระบบการคุ้มครองพยาน คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสที่รวดเร็ว 

5. การยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ของประเทศไทยให้มีคะแนนที่สูงขึ้น 
6. ปรับปรุงกฎหมายให้ส านักงาน ป.ป.ท. มีหน้าที่และอ านาจในการด าเนินการปราบปรามการทุจริต

อย่างคล่องตัว และมีสภาพใช้บังคับเต็มรูปแบบ มีมาตรการป้องปรามพฤติการณ์ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
7. เผยแพร่ผลงานด้านการปราบปรามการทุจริตในคดีใหญ่ และเป็นที่สนใจให้มากข้ึน 
8. สร้างองค์ความรู้และความเป็นมืออาชีพในการบังคับใช้กฎหมาย โดยจัดอบรมหลักสูตร  

ที่จ าเป็นต่อการท าคดีให้แก่เจ้าหน้าที่ ทั้งด้านกฎหมายและทักษะด้านการสืบสวนสอบสวน เพ่ือให้การท างาน
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

9. ส ารวจและประเมินผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานของส านักงาน ป.ป.ท. อย่างสม่ าเสมอ 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องกำรให้ส ำนักงำน ป.ป.ท. ด ำเนินกำรประเด็นใดมำกที่สุดและควรด ำเนินกำรอย่ำงไร 
1. แก้ไขความเดือดร้อนและปัญหาการทุจริตอย่างจริงจัง ช่วยเหลือประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

ลงพื้นที่ท่ีมีความเสี่ยงการทุจริตในภาครัฐที่ประชาชนให้ความสนใจและพ้ืนที่ของชุมชนให้มากข้ึน มีการบังคับ
ใช้กฎหมายอย่างเด็ดขาด การตรวจสอบ แสวงหาข้อเท็จจริง ไต่สวน มีความรวดเร็ว ภายใต้พยานหลักฐาน  
ที่ชัดแจ้ง สามารถปราบปรามผู้กระท าความผิดและน าตัวมาลงโทษได้อย่างทันท่วงที ข้าราชการผู้ถูกกล่าวหา
ได้รับความเป็นธรรมจากการพิจารณาคดี ไม่ถูกกลั่นแกล้ง 

2. ปราบปรามข้าราชการที่ทุจริต ผู้มีอ านาจ มีอิทธิพล ในทุกระดับอย่างเท่าเทียม รวดเร็ว เป็นธรรม 
โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ ทั้งคดีทุจริตขนาดเล็กหรือคดีขนาดใหญ่ ขยายผลผู้เกี่ยวข้อง ผู้อยู่เบื้องหลัง ผู้สั่งการ 
ผู้รับประโยชน์ ให้ได้รับโทษภายใต้กฎหมายเดียวกัน เน้นการปราบปรามเชิงรุกทั้งในรูปแบบที่มีผู้ร้องเรียน
และเจ้าหน้าที่รัฐด าเนินการค้นหาข้อมูลเอง โดยเฉพาะหน่วยงานท้องถิ่น เนื่องจากเป็นหน่วยงานที่ใกล้ชิดกับ
ชุมชนมากที่สุด และเกิดการทุจริตมากที่สุด  

3. มีแนวทาง คู่มือในการตรวจสอบโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ทุกประเภท 
4. สรุปผลการด าเนินงานการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้เป็นที่ประจักษ์ต่อสาธารณะ 

เผยแพร่ข้อมูลคดีทุจริต แผนประทุษกรรม และสร้างการรับรู้ให้กับประชาชนถึงบทลงโทษจากการกระท าผิด 
เพ่ือให้สังคมได้ตระหนักและเกรงกลัวต่อบทลงโทษท่ีได้รับ 

5. บริหารจัดการจ านวนคน (นักสืบสวนสอบสวน) ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับจ านวนคดี 
ด าเนินการภายใต้กรอบระยะเวลาที่ก าหนด ไม่ปล่อยให้คดีขาดอายุความ ตลอดจนระดมก าลังท างานเชิงรุก
เพ่ือ set zero ส านวนคดีที่คงค้าง 

6. มีการก ากับ ติดตาม การด าเนินงานตามภารกิจอย่างเป็นรูปธรรม 

ส ำนักงำน ป.ป.ท. จะวัดผลของกำรด ำเนินกำรอย่ำงไร  
1. ความพึงพอใจและความเชื่อมั่นของบุคคลภายนอกต่อการด าเนินงานของส านักงาน ป.ป.ท.  

โดยอาจใช้แบบประเมินความเชื่อม่ันของผู้ใช้บริการต่อการด าเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
2. ความส าเร็จระยะสั้นวัดจากการร้องเรียนที่เพ่ิมมากขึ้น สืบเนื่องจากประชาชนไว้วางใจ และ

ความส าเร็จในระยะยาววัดจากจ านวนเรื่องร้องเรียน ส านวนคดีทุจริต การทุจริตของเจ้าหน้าที่รัฐ ลดน้อยลง 
3. จ านวนคดีที่ด าเนินการแล้วเสร็จหรือจ านวนเรื่องแสวงหาข้อเท็จจริงที่น าไปสู่การด าเนินคดี 

หรือด าเนินการยึดอายัดทรัพย์สิน รายงานการด าเนินการไต่สวน ชี้มูลความผิด สามารถน าตัวผู้กระท า
ความผิดมาลงโทษได ้

4. ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนลดลง สถิติการทุจริตของเจ้าหน้าที่รัฐลดลง เจ้าหน้าที่
รัฐเกรงกลัว ไม่กล้ากระท าความผิด  

5. ระยะเวลาในการด าเนินคดีทุจริตแล้วเสร็จก่อนหรือเป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่กฎหมาย
ก าหนด ปริมาณคดีคงค้างลดลง 

6. การลงโทษทางวินัยของหน่วยงาน ตามท่ีคณะกรรมการ ป.ป.ท. ชี้มูลความผิดทางวินัย  
7. ไม่มีส านวนคดีที่อัยการสั่งไม่ฟ้อง หรือ ศาลมีการยกฟ้องน้อยที่สุด โดยศาลมีค าพิพากษา

ตามการชี้มูลของคณะกรรมการ ป.ป.ท. 
8. สามารถยกระดับค่าดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) หรือการมีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบาย

ต่าง ๆ ของส านักงาน ป.ป.ท. 
9. ผลการด าเนินงานด้านปราบปรามการทุจริตเป็นที่ประจักษ์สู่สาธารณะ 
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ส่วนที่ 7  ผังควำมเชื่อมโยงแผนระดับตำ่ง ๆ กับแผนปฏิบัติรำชกำรรำย 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของส ำนักงำน ป.ป.ท. (ฉบับปรับปรุง) 
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ภำพรวมแผนปฏิบัติรำชกำรรำย 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของส ำนักงำน ป.ป.ท. (ฉบับปรับปรุง) 

ตัวชี้วัด 
1) สัดส่วนประชาชนที่มีวัฒนธรรมค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและ

พฤติกรรมในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ต่อ
ประชาชนทั้งหมด  

2) สัดส่วนหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในหน่วยงานภาครัฐ ต่อหน่วยงานภาครัฐทั้งหมด 
3) ระดับความส าเร็จของการพัฒนามาตรการ/แนวทาง/เคร่ืองมือ/

กลไก/งานวิชาการเพ่ือส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐบริหารงานด้วย
หลักธรรมาภิบาล 

4) ระดับความส าเร็จในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเครือข่ายภาค
ประชาสังคมในการป้องกันการทุจริต 

วิสัยทัศน์ : “ขับเคลื่อนธรรมาภบิาล บูรณาการการป้องกนัเชิงรุก ทุจริตภาครัฐลดลง ประชาชนเชื่อมัน่และศรัทธา” 

พันธกิจ   1. ส่งเสริมและขับเคลื่อนธรรมาภิบาลในภาครัฐเชิงรุกแบบบูรณาการและสร้างความเข้มแข็งให้ภาคประชาชนรวมตัวกันเฝ้าระวังการทุจริตทุกรูปแบบ 
       2. บริหารจัดการคดีทุจริตด้วยความรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
       3. ก ากับ ขับเคลื่อน และยกระดับการด าเนินการทางวินัยเจ้าหน้าท่ีของรัฐอย่างรวดเร็ว จริงจัง และบูรณาการเพื่ออ านวยความสะดวกและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนจากระบบราชการ  
       4. เสริมสร้างสมรรถนะองค์กรและบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ 

         

เป้ำหมำย : 
หน่วยงานภาครัฐบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล การขับเคลื่อน
การป้องกันการทุจริตภาครัฐเกิดการประสานความร่วมมือกับทกุ
ภาคส่วนและมีจิตส านึกต่อต้านการทุจริต ปฏิบัติราชการด้วย
ความถูกต้อง ซือ่สัตยส์ุจริต มีระบบการท างานเพื่อปิดโอกาสความ
เสี่ยงการทุจริตที่อาจจะเกิดข้ึน 

เป้ำหมำย : 
ระบบการบริหารจัดการคดีทุจริตของส านักงาน ป.ป.ท. มีความ
รวดเร็วในการด าเนินการแสดงข้อมูลการด าเนินการอย่าง
ครบถ้วนให้ผู้ถูกกล่าวหาและผู้ร้องเรียนทราบอย่างครอบคลุม 
เป็นธรรมต่อทุกฝ่ายในการด าเนินการและโปร่งใสต่อการ
ตรวจสอบในทุกขั้นตอน  
 

เป้ำหมำย :  
ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ มีการบังคับใช้กระบวนการลงโทษทางวินัย
ทุจริตที่มีประสิทธิภาพ เปน็ผลให้ข้าราชการเจ้าหนา้ทีข่องรัฐเกิดความเกรงกลัว
จนกระท าความผิดทางวินัยทุจริตลดลง และประชาชนรู้สึกมั่นใจในการ
ท างานของส านักงาน ป.ป.ท. ในการแก้ไขปญัหาความเดือดร้อนจากการ
การกระท าของเจ้าหน้าที่ของรัฐที่อาจจะเกีย่วข้องกับการทุจริต  
 

แผนปฏิบัติกำรเรื่องที่ 1 
การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เป้าหมายรวม กระบวนการด าเนินคดีทุจริตมีประสิทธิภาพ 
ค่าเป้าหมายและตัวชี้วดั  เรื่องแสวงหาข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ ต่อจ านวนคดีท่ีได้รับ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐       

 
แผนปฏิบัติกำรเรื่องที่ 2 

การปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนปฏิบัติกำรเรื่องที่ 3 

การขับเคลื่อนและก ากับการด าเนินงานนโยบายภาครัฐ 
แผนปฏิบัติกำรเรื่องที่ 4  

การอ านวยการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพองค์กรและ
บุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

เป้ำหมำย :  
ส านักงาน ป.ป.ท. เปน็องค์กรที่ทนัสมัย บคุลากรของส านักงาน ป.ป.ท.       
มีสมรรถนะและความพึงพอใจในการปฏบิัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 

แนวทำงกำรพัฒนำ 
1) พัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินการทางวินัยเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
2) ส่งเสริมและขับเคลื่อนให้เกิดการแก้ไขปัญหาการทุจริต 
3) บูรณาการประสานความร่วมมือ เพื่อแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของ

ประชาชน 
4)ส่งเสริมช่องทางการรับแจ้งเบาะแสความเดือดร้อนของประชาชนและนัก

ลงทุนชาวต่างชาติ  
 

แนวทำงกำรพัฒนำ 
1) ขับเคลื่อนธรรมภิบาลและประสานความร่วมมือกับทุก ภาค

ส่วน 
2) ปลูกจิตส านึก สร้างการรับรู้และพัฒนาองค์ความรู้ในการ

ป้องกันการทุจริตให้กบัทกุภาคส่วน 
3) สง่เสริมการรวมตัวกันของเครือข่ายทุกภาคส่วน เพื่อเปน็กลไก

ในการเฝา้ระวังและช้ีเบาะแสการทุจริต 
4) พัฒนากลไกและกระบวนการเพ่ือยกระดับงานปอ้งกันการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

แนวทำงกำรพัฒนำ 
1) พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อบริหารจัดการส านวนคด ี
2) พัฒนานวัตกรรมในการปราบปรามการทุจริตและ

กฎหมายการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
 
  
 

ตัวชี้วัด 
1) สัดส่วนกระบวนการด าเนินคดีทุจริตที่จ าเป็นต้องขอขยาย

ระยะเวลาเกินกว่ากรอบเวลาปกติที่กฎหมายก าหนด ต่อ
กระบวนการด าเนินคดีทุจริตทั้งหมด 

2) สัดส่วนคดีอาญาที่หน่วยงานไต่สวนคดีทุจริตถูกฟ้องกลับ
ต่อคดีที่ส่งฟ้องทั้งหมด ไม่เกิน 

3) ร้อยละของเร่ืองแสวงหาข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ 
4) ร้อยละของเร่ืองไต่สวนข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ 
 

ตัวชี้วัด 
1) ข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ถูกช้ีมูลเรื่องวินัย (ทุจริต) ลดลง 
2) ข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ถูกช้ีมูลว่ากระท าการทุจริต ลดลง 
3) ร้อยละของปญัหาส าคญัทีป่ระชาชนได้รับผลกระทบได้รับการแก้ไขด้วย

กลไกการบริหารงานภาครัฐและเจา้หน้าที ่
4) ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามมาตรการทางวินัย/ปกครอง 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ในกรณีเจ้าหน้าที่ของรัฐกระท าการทุจริต
ประพฤติมิชอบจากข้อมูลที่ศนูย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตรายงาน 

5) ร้อยละของเร่ืองที่มีการด าเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชน 
6) ระดับความส าเร็จของการขับเคลื่อนและพัฒนาการด าเนินงานสู่มาตรฐาน   

ความโปร่งใส สุจริตในระดับนานาชาติ 
 
  

ตัวชี้วัด 
1) ระดับความส าเร็จของการประเมินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 

ภาค รั ฐ (Public Sector Management Quality Award : PMQA) ของ
ส านักงาน ป.ป.ท. 

2) ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ส านักงาน ป.ป.ท.  

3) ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เพ่ือบริหารจัดการองค์กร 

4) คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ของส านักงาน ป.ป.ท. 

5) ร้อยละของเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีเทคโนโลยีดิจิทัลที่เข้ารับการ
อบรมหลักสูตรดิจิทัลส าคัญได้รับใบประกาศนียบัตรรับรองผ่านการอบรม
หลักสูตร 

 
แนวทำงกำรพัฒนำ 
1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพเพ่ือมุ่งสู่องค์กร

แห่งธรรมาภิบาลที่มีสมรรถนะสูง  
2) สร้างการรับรู้และความเข้าใจในบทบาทภารกิจและการด าเนินงานขององค์กร 
3) พัฒนาองค์ความรู้และพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพเพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 
4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน 
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ส่วนที่ 8 แผนปฏิบัติรำชกำรรำย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส ำนักงำน ป.ป.ท. (ฉบับปรับปรุง) 
  1. วิสัยทัศน์ของส่วนรำชกำร 

“ขับเคลื่อนธรรมำภิบำล บูรณำกำรกำรป้องกันเชิงรุก ทุจริตภำครัฐลดลง 
ประชำชนเชื่อม่ันและศรัทธำ” 

ค าอธิบาย 
 ส านักงาน ป.ป.ท. ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในปัจจุบัน คือ “ขับเคลื่อนธรรมำภิบำล บูรณำกำร

กำรป้องกันเชิงรุก ทุจริตภำครัฐลดลง ประชำชนเชื่อม่ันและศรัทธำ” โดยมีที่มาจากกรอบแนวคิด 3 ประการ คือ  
1) สังคมธรรมำภิบำล (Integrity Sociaty) เป็นเรื่องที่ทุกภาคส่วนในสังคมจะต้อง

ตระหนักมากขึ้น เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข โดยเฉพาะอย่างยิ่งในองค์กรภาครัฐที่เจ้าหน้าที่จะต้องมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม (Responsibility) และพร้อมให้ประชาชนหรือทุกภาคส่วนตรวจสอบ (Acountability) 
การด าเนินการของภาครัฐได ้ซ่ึงแสดงถึงความโปร่งใส (Transparency) ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

2) ขับเคลื่อนและบูรณำกำรกำรต่อต้ำนกำรทุจริต หมายถึง การบูรณาการร่วมกัน
ของทุกภาคส่วนทั้ง ภาครัฐ เอกชนและประชาชนในการพัฒนามาตรการ วิธีการเพ่ือลดความเสี่ยงการทุจริต 
ยกระดับมาตรการก ากับลงโทษเจ้าหน้าที่ของรัฐ และบูรณาการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 
เพ่ือให้การป้องกันการทุจริตมีประสิทธิภาพ รวมถึงการบังคับใช้กฎหมายอย่างเด็ดขาด รวดเร็วและเป็นธรรม 

3) กำรสร้ำงควำมเชื่อม่ันและกำรยอมรับของประชำชน หมายถึง การท าให้ประชาชน
เกิดความเชื่อมั่น ยอมรับ และศรัทธาในส านักงาน ป.ป.ท. พร้อมสนับสนุน และให้ความร่วมมือกับส านักงาน 
ป.ป.ท. ในการร่วมแจ้งเบาะแส ตรวจสอบ และเฝ้าระวัง การทุจริตอันเป็นผลให้การทุจริตในภาครัฐลดลงได้  

2. พันธกิจ 
2.1 ส่งเสริมและขับเคลื่อนธรรมาภิบาลในภาครัฐเชิงรุกแบบบูรณาการและสร้าง 

ความเข้มแข็งให้ภาคประชาชนรวมตัวกันเฝ้าระวังการทุจริตทุกรูปแบบ 
2.2 บริหารจัดการคดีทุจริตด้วยความรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
2.3 ก ากับ ขับเคลื่อน และยกระดับการด าเนินการทางวินัยเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

อย่างรวดเร็ว จริงจัง และบูรณาการเพื่ออ านวยความสะดวกและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนจาก
ระบบราชการ  

2.4 เสริมสร้างสมรรถนะองค์กรและบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ 

   ค าอธิบาย  
   1) ส่งเสริมและขับเคลื่อนธรรมำภิบำลในภำครัฐเชิงรุกแบบบูรณำกำรและ 
สร้ำงควำมเข้มแข็งให้ภำคประชำชนรวมตัวกันเฝ้ำระวังกำรทุจริตทุกรูปแบบ  หมายถึง ผลักดัน ส่งเสริม 
กระตุ้น ให้ส่วนราชการภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานในก ากับของรัฐ มีการ
ปฏิบัติงานโดยน าหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินการเพ่ือสร้างความโปร่งใสและลดการทุจริต      
ในการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ และ ส่งเสริม ปลูกฝังค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต ไม่ว่าจะเป็น 
หลักคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี เป็นข้าราชการที่ดี ค านึงถึงผลประโยชน์สาธารณะ
มากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน ไม่เห็นแก่พวกพ้องที่เป็นบ่อเกิดของระบบอุปถัมภ์ ยึดถือผลประโยชน์ของ
ประเทศชาติและสังคมเป็นที่ตั้งในการปฏิบัติตนหรือปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ 
   2) บริหำรจัดกำรคดีทุจริตด้วยควำมรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใสและมีประสิทธิภำพ 
หมายถึง ประสานความร่วมมือ ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการฐานข้อมูลทางคดีการทุจริตด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศร่วมกับหน่วยงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่เกี่ยวข้อง  และพัฒนา
นวัตกรรมในการด าเนินคดีทุจริตให้มีความรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 
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   3) ก ำกับ ขับเคลื่อน และยกระดับกำรด ำเนินกำรทำงวินัยเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ 
อย่ำงรวดเร็ว จริงจัง หมายถึง การก ากับการด าเนินการทางวินัยของเจ้าหน้าที่ของรัฐ โดยให้หน่วยงานต้นสังกัด 
มีการด าเนินการอย่างรวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติ ขับเคลื่อนการด าเนินการให้เกิดการลงโทษผู้ที่กระท าความผิด  
ทางวินัยอย่างจริงจัง และศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือยกระดับการด าเนินการให้ข้าราชการมีความเกรงกลัวที่จะ
กระท าความผิดทางวินัย และบูรณำกำรเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกและแก้ไขปัญหำควำมเดือดร้อนของ
ประชำชนจำกระบบรำชกำร หมายถึง ส่งเสริมให้มีการด าเนินการก าหนดแนวทาง วิธีการด าเนินการโดยการ
แสวงหาความร่วมมือกันจากทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน ในการแก้ไขปัญหา  
ความเดือดร้อนของประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากการด าเนินการของหน่วยงานราชการ หน่วยงานของภาครัฐ 
ข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
   4) เสริมสร้ำงสมรรถนะองค์กรและบุคลำกรให้มีควำมเป็นมืออำชีพ หมายถึง 
พัฒนาและเพ่ิมเติมศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน ปรับปรุงระบบและวิธีการปฏิบัติงานขององค์กรให้มีความทันสมัย
อ านวยความสะดวกให้เกิดการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องเหมาะสมตามภารกิจอ านาจหน้าที่ 

   3. ค่ำนิยมร่วม  
“ซื่อสัตย์สุจริต จิตอาสา สามัคคี มืออาชีพ” 

  ค าอธิบาย  

   ซือ่สัตย์สุจริต (Honesty) 
   ซ่ือสัตย์ คือ การรู้จักยับยั้งชั่งใจในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง การยึดมั่นสัญญาในความสัตย์จริง 
ความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติ ทั้งยังหมายรวมถึงการไม่คิดทรยศไม่คดโกง และไม่หลอกลวง อันเป็นการ
แสดงออกทางวาจาและความคิด ซึ่งเป็นลักษณะที่บ่งบอกถึงภายในจิตใจของมนุษย์ผู้นั้น 
   สุจริต คือ ความประพฤติชอบ ความประพฤติที่เป็นไปตามท านองคลองธรรม และ 
การกระท าในสิ่งที่ถูกต้องดีงาม ด้วยเจตนาที่บริสุทธิ์ในการปฏิบัติต่อตนเองและผู้อ่ืน อันเป็นการแสดงออก  
ทางกายภาพ ซึ่งเป็นลักษณะที่บ่งบอกถึงการกระท าภายนอกและการด ารงตนของมนุษย์ผู้นั้น 
   ด้วยเหตุนี้ ความซื่อสัตย์สุจริต จึงเป็นคุณธรรมที่เป็นรากฐานของความดีงามทั้งปวง 
ซึ่งจ าเป็นต่อทุกสังคมเพราะหากคนในสังคมขาดคุณธรรมข้อนี้เมื่อใด สังคมก็จะวุ่นวาย ไม่สงบ คนจะเอารัด  
เอาเปรียบกัน จนก่อให้เกิดปัญหาอ่ืน ๆ ตามมาอีกนานัปการ 

จิตอำสำ (Volunteer) 
การมีจิตส านึกตระหนักรู้ถึงความเสียสละ ความร่วมมือ ร่วมใจ ในการท าประโยชน์ 

เพ่ือส่วนรวม มีความรับผิดชอบต่อตัวเอง ในการกระท าใด ๆ และค านึงถึงสังคม เพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบเสียหาย
ต่อตนเองและผู้อ่ืน รวมถึงพร้อมที่จะเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม 

ด้วยเหตุนี้ จิตอาสา จึงเป็นคุณธรรมที่ช่วยยกระดับจิตใจของมนุษย์ให้สูงขึ้น ทั้งยังเป็น
การสร้างสมดุลแห่งความสุข ความปรารถนาดี ให้เกิดข้ึนในสังคม 

สำมัคคี (Together) 
ความพร้อมเพรียง ความร่วมมือร่วมใจ  เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  เพ่ือให้ปฏิบัติงาน

บรรลุผลตามที่ต้องการอย่างสร้างสรรค์ ปราศจากการทะเลาะวิวาท ไม่เอารัดเอาเปรียบกัน ยอมรับเหตุผล 
ยอมรับความหลากหลายทางความคิด ความเชื่อ และยอมรับความแตกต่างทางวัฒนธรรม พร้อมที่จะปรับตัว
เพ่ืออยู่ร่วมกันอย่างสันติ ซึ่งเป็นคุณธรรมที่ก่อให้เกิดความสุขอย่างยิ่งแก่หมู่คณะ เพราะถ้าหากหมู่คณะ 
มีความสามัคคีกันแล้ว ย่อมจะท าให้กิจการที่ท าประสบความส าเร็จและก่อให้เกิดความสงบสุขความเจริญขึ้น  
แก่สังคมนั้น 
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ด้วยเหตุนี้ ความสามัคคี จึงเป็นคุณธรรมส าคัญประการหนึ่ง ซึ่งหมู่ชนที่อยู่รวมกัน
จ าเป็นต้องมี ต้องถนอมรักษา และต้องน ามาใช้อยู่สม่ าเสมอ ถ้าแต่ละฝ่ายเข้ามาร่วมกันท างานด้วยความตั้งใจดี 
ด้วยความสามัคคี และด้วยความคิดที่สร้างสรรค์ งานก็ส าเร็จสมบูรณ์งดงามตามประสงค์ทุกอย่าง 

มืออำชีพ (Professional) 
การท าการงานสิ่งใดก็ตามที่กระท าด้วยความรู้ ความเชี่ยวชาญมีประสบการณ์และ

รอบรู้ทุกเรื่องที่เก่ียวข้องกับเรื่องนั้น ๆ การท างานอย่างมืออาชีพ จึงเป็นการท างานที่คนท าต้องรู้ถึงที่มา สาเหตุ 
รู้ว่าต้องกระท าสิ่งใด ใช้วิธีการอย่างไร ต้องรู้กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง รู้หรือคาดคะเนได้ว่า จะเกิดปัญหาอะไร  
ที่ไหน เพ่ือหาทางป้องกันและแก้ไข 

 ด้วยเหตุนี้ มืออาชีพ จึงเป็นค ากล่าวถึงคุณธรรมที่ส าคัญซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความ
ตั้งใจเพียรพยายามท าหน้าที่การงานอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ อดทน กล้าเผชิญอุปสรรค ไม่ท้อถอย แก้ปัญหา
จนเกิดผลส าเร็จตามความมุ่งหมายอย่างถูกต้องครบถ้วน และบริบูรณ์ 

 4. ธรรมคติ 
  “ธมฺมณจเร สุจริต ฯ”  หมายความว่า จงท าหน้าที่ให้ดีที่สุดโดยสุจริตใจ ความส าเร็จ
และความงดงามจะคงอยู่ตลอดไป 

 5. ค ำขวัญ 
  “ซื่อสัตย์สุจริต มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ยึดหลักธรรมาภิบาลองค์กร” 

6. เป้ำหมำยและตัวชี้วัดรวม 
 1) เป้ำหมำย กระบวนการด าเนินคดีทุจริตมีประสิทธิภาพ 
 2) ค่ำเป้ำหมำย เรื่องแสวงหาข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ ต่อจ านวนคดีที่ได้รับ ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ ๖๐ 
 3) ตัวช้ีวัด  ร้อยละของเรื่องแสวงหาข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ ต่อจ านวนคดีที่ได้รับ 

 

แผนย่อยภำยใต้แผนปฏิบัติรำชกำรรำย 5 ปี ประกอบด้วย 4 เรื่อง 

1. แผนปฏิบัติกำรเรื่องที่ 1 การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
1) เป้ำหมำย : หน่วยงานภาครัฐบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล บูรณาการกับ 

ทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริตภาครัฐ ปลูกจิตส านึกต่อต้านการทุจริตให้เจ้าหน้าที่ของรัฐ
ปฏิบัติราชการด้วยความถูกต้อง ซื่อสัตย์สุจริตมีระบบการท างานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือลดและปิดโอกาส
ความเสี่ยงการทุจริตที่อาจจะเกิดข้ึน 

2) ค่ำเป้ำหมำย :  
(2.1) ประชาชนที่มีวัฒนธรรมค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการ

ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ร้อยละ 88 
(2.2) หน่วยงานภาครัฐผ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน

หน่วยงานภาครัฐ ร้อยละ 100 (เกณฑ์การประเมิน 85 คะแนนขึ้นไป) 
(2.3) ความส าเร็จในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเครือข่ายภาคประชาสังคม 

ในการป้องกันการทุจริต อยู่ในระดับ 5 

(2.4) ความส าเร็จของการพัฒนามาตรการ/แนวทาง/เครื่องมือ/กลไก/งานวิชาการ
เพ่ือส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล อยู่ในระดับ 5 
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3) ตัวช้ีวัด :  
(3.1) สัดส่วนประชาชนที่มีวัฒนธรรมค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรม 

ในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ต่อประชาชนทั้งหมด  
(3.2) สัดส่วนหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

ในหน่วยงานภาครัฐ ต่อหน่วยงานภาครัฐทั้งหมด  
(3.3) ระดับความส าเร็จในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเครือข่ายภาคประชาสังคม 

ในการป้องกันการทุจริต 
(3.4) ระดับความส าเร็จของการพัฒนามาตรการ/แนวทาง/เครื่องมือ/กลไก/

งานวิชาการเพ่ือส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
4) แนวทำงกำรพัฒนำ :  

(4.1) ขับเคลื่อนธรรมภิบาลและประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 
(4.2) ปลูกจิตส านึก สร้างการรับรู้และพัฒนาองค์ความรู้ในการป้องกันการทุจริต

ให้กับทุกภาคส่วน 
(4.3) ส่งเสริมการรวมตัวกันของเครือข่ายทุกภาคส่วน เพ่ือเป็นกลไกในการ   

เฝ้าระวังและชี้เบาะแสการทุจริต 
(4.4)  พัฒนากลไกและกระบวนการเพ่ือยกระดับงานป้องกันการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ  
5) โครงกำรส ำคัญ  

(5.1) ขับเคลื่อนระบบเฝ้าระวังการทุจริตเชิงรุกในหน่วยงานภาครัฐ  
(5.2) โครงการพัฒนาศักยภาพเครือข่าย PACC Connect ต้านทุจริต 

2. แผนปฏิบัติกำรเรื่องท่ี 2 การปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
1) เป้ำหมำย : ระบบการบริหารจัดการคดีทุจริตของส านักงาน ป.ป.ท. มีความรวดเร็ว

อยู่ภายใต้กรอบระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด แสดงข้อมูลการด าเนินการอย่างครบถ้วน รวมทั้งผู้ถูกกล่าวหา
และผู้ร้องเรียนสามารถตรวจสอบสถานะการด าเนินการได้ เพ่ือเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายในการด าเนินการ และ
โปร่งใสต่อการตรวจสอบในทุกขั้นตอน 

2) ค่ำเป้ำหมำย :  
(2.1) กระบวนการด าเนินคดีทุจริตที่จ าเป็นต้องขอขยายระยะเวลาเกินกว่า

กรอบเวลาปกติที่กฎหมายก าหนด ไม่เกินร้อยละ 20  
(2.2) คดีอาญาที่หน่วยงานไต่สวนคดีทุจริตถูกฟ้องกลับ ไม่เกินร้อยละ 3 ของ

จ านวนคดีท่ีส่งฟ้อง 

(2.3) เรื่องแสวงหาข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ ร้อยละ 80 

(2.4) เรื่องไต่สวนข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ ร้อยละ 40 

3) ตัวช้ีวัด :  
(3.1) สัดส่วนกระบวนการด าเนินคดีทุจริตที่จ าเป็นต้องขอขยายระยะเวลาเกิน

กว่ากรอบเวลาปกติที่กฎหมายก าหนด ต่อกระบวนการด าเนินคดีทุจริตทั้งหมด 
(3.2) สัดส่วนคดีอาญาที่หน่วยงานไต่สวนคดีทุจริตถูกฟ้องกลับ ต่อคดีที่ส่งฟ้อง

ทั้งหมด ไม่เกิน 

(3.3) ร้อยละของเรื่องแสวงหาข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ 
(3.4) ร้อยละของเรื่องไต่สวนข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ 
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4) แนวทำงกำรพัฒนำ :  
(4.1) พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือบริหารจัดการส านวนคดี  
(4.2) พัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในการปราบปรามการทุจริตและกฎหมาย

ที่เก่ียวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
5) โครงกำรส ำคัญ  

(5.1) โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติเพ่ือพัฒนาศักยภาพหน่วยงานบังคับใช้
กฎหมายปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

(5.2) โครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรด้านปราบปรามการทุจริต โดยความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่างส านักงาน ป.ป.ท. และองค์กรระหว่างประเทศ   

3. แผนปฏิบัติกำรเรื่องที่ 3 การขับเคลื่อนและก ากับการด าเนินงานนโยบายภาครัฐ 
1) เป้ำหมำย : ส่วนราชการ หน่วยงานภาครัฐมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและ

ร่วมขับเคลื่อนค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตให้สูงขึ้น มีการบังคับใช้กระบวนการลงโทษทางวินัยทุจริต  
ที่มีประสิทธิภาพผ่านกลไกศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต เป็นผลให้ข้าราชการเจ้าหน้าที่ของรัฐเกิดความ
เกรงกลัวจนกระท าความผิดทางวินัยทุจริตลดลง และประชาชนรู้สึกมั่นใจในการท างานของส านักงาน ป.ป.ท. 
ในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนจากการกระท าของเจ้าหน้าที่ของรัฐที่อาจจะเกี่ยวข้องกับการทุจริต 

2) ค่ำเป้ำหมำย :  
   (2.1) ข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ถูกชี้มูลเรื่องวินัย (ทุจริต) ลดลงร้อยละ 50 
  (2.2) ข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ถูกชี้มูลว่ากระท าการทุจริต ลดลงร้อยละ 50 
  (2.3) ปัญหาส าคัญที่ประชาชนได้รับผลกระทบได้รับการแก้ไขด้วยกลไกการ

บริหารงานภาครัฐและเจ้าหน้าที่ ร้อยละ 70 
  (2.4) ความส าเร็จของการด าเนินการตามมาตรการทางวินัย/ปกครอง หรือกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง ในกรณีเจ้าหน้าที่ของรัฐกระท าการทุจริตประพฤติมิชอบ จากข้อมูลที่ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการ
ทุจริตรายงาน อยู่ในระดับ 5 
      (2.5) เรื่องที่มีการด าเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนร้อยละ 60 

                                  (2.6) ความส าเร็จของการขับเคลื่อนและพัฒนาการด าเนินงานสู่มาตรฐานความ
โปร่งใส สุจริตในระดับนานาชาติ อยู่ในระดับ 5  

3) ตัวช้ีวัด :  
    (3.1) ข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ถูกชี้มูลเรื่องวินัย (ทุจริต) ลดลง 
    (3.2) ข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ถูกชี้มูลว่ากระท าการทุจริต ลดลง 
    (3.3) ร้อยละของปัญหาส าคัญที่ประชาชนได้รับผลกระทบได้รับการแก้ไขด้วย

กลไกการบริหารงานภาครัฐและเจ้าหน้าที่  
(3.4) ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามมาตรการทางวินัย/ปกครอง หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ในกรณีเจ้าหน้าที่ของรัฐกระท าการทุจริตประพฤติมิชอบ จากข้อมูลที่ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการ
ทุจริตรายงาน 

(3.5) ร้อยละของเรื่องที่มีการด าเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 
(3.6) ระดับความส าเร็จของการขับเคลื่อนและพัฒนาการด าเนินงานสู่มาตรฐานความ

โปร่งใส สุจริตในระดับนานาชาติ 
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4) แนวทำงกำรพัฒนำ :  
(4.1) พัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินการทางวินัยเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
(4.2) ส่งเสริมและขับเคลื่อนให้เกิดการแก้ไขปัญหาการทุจริต 
(4.3) บูรณาการประสานความร่วมมือเพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 
(4.4) ส่งเสริมช่องทางการรับแจ้งเบาะแสความเดือดร้อนของประชาชนและ     

นักลงทุนชาวต่างชาติ 
5) โครงกำรส ำคัญ  

(5.1) โครงการศูนย์บูรณาการฐานข้อมูลด้านการต่อต้านการทุจริตในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

(5.2) โครงการยกระดับการด าเนินการตามมาตรการทางวินัย ปกครองหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ในกรณีเจ้าหน้าที่ของรัฐกระท าการทุจริตประพฤติในภาครัฐ 

(5.3) โครงการขับเคลื่อนค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption 
Perceptions Index : CPI) ของประเทศไทย สู่เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 

(5.4) โครงการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตภาครัฐ   
(5.5) โครงการยกระดับศูนย์ขับเคลื่อนการบริการภาครัฐส าหรับนักลงทุนและ

ชาวต่างชาติ 

4. แผนปฏิบัติกำรเรื่องที่ 4 การอ านวยการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพองค์กรและ
บุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

1) เป้ำหมำย : ส านักงาน ป.ป.ท. เป็นองค์กรที่ทันสมัย บุคลากรของส านักงาน ป.ป.ท.
มีสมรรถนะและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

2) ค่ำเป้ำหมำย :  
(2.1) ความส าเร็จของการประเมินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ ภาครัฐ 

(Public Sector Management Quality Award : PMQA) ของส านักงาน ป.ป.ท. อยู่ในระดับข้ันสูง 
(2.2) การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงาน 

ป.ป.ท. ร้อยละ 95  
(2.3) ความส าเร็จของการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ

บริหารจัดการองค์กร อยู่ในระดับ 5 
(2.4) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของส านักงาน ป.ป.ท. อยู่ในระดับผ่านดี (85 คะแนนขึ้นไป) 
(2.5) เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีเทคโนโลยีดิจิทัลที่เข้ารับการอบรมหลักสูตร

ดิจิทัลส าคัญได้รับใบประกาศนียบัตรรับรองผ่านการอบรมหลักสูตรไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
 
3) ตัวช้ีวัด :  

(3.1) ระดับความส าเร็จของการประเมินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
ภาครัฐ (Public Sector Management Quality Award : PMQA) ของส านักงาน ป.ป.ท.  

(3.2) ร้อยละของการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ส านักงาน ป.ป.ท.  

(3.3) ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร  เพื่อบริหารจัดการองค์กร  
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(3.4) คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของส านักงาน ป.ป.ท.  

(3.5) ร้อยละของเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีเทคโนโลยีดิจิทัลที่เข้ารับ
การอบรมหลักสูตรดิจิทัลส าคัญได้รับใบประกาศนียบัตรรับรองผ่านการอบรมหลักสูตร 

4) แนวทำงกำรพัฒนำ 
(4.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือมุ่งสู่องค์กรแห่ง

ธรรมาภิบาลที่มีสมรรถนะสูง 
(4.2) สร้างการรับรู้และความเข้าใจในบทบาทภารกิจและการด าเนินงานขององค์กร 
(4.3) พัฒนาองค์ความรู้และพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพเพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 
(4.4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน 
5) โครงกำรส ำคัญ  

(5.1) โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐตามมาตรฐานสากล PMQA 4.0 
(5.2) โครงการสัมมนาเรื่อง นโยบาย ทิศทาง และยุทธศาสตร์ของส านักงาน ป.ป.ท. 
(5.3) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสังกัดส านักงาน ป.ป.ท. 

  (5.4) โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับบุคลากรภาครัฐเพ่ือการขับเคลื่อน
รัฐบาลดิจิทัล 

(5.5) โครงการจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงเพ่ือทดแทน  
 

ประมำณกำรวงเงินงบประมำณรวม (ปี 2566 – 2570)  
 

1. ประมาณการวงเงินงบประมาณท้ังหมด  
แหล่งเงิน 

เงินงบประมำณแผ่นดิน เงินรำยได้ของ
หน่วยงำน 

เงินกู้ อื่นๆ 
ในประเทศ ต่ำงประเทศ 

248,267,540     

 
2. ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ  

แผนปฏิบัติการเรื่องท่ี 1 การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แผนปฏิบัติกำร ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 วงเงินรวม 
เงินงบประมาณ
แผ่นดิน (เงินรายได้
ของหน่วยงาน)  

5,710,800 
 

4,933,300 
 

12,924,900 
 

20,990,000 
 

34,814,970 
 

79,373,970 
 

เงินกู้ในประเทศ        
เงินกู้ต่างประเทศ        
อื่นๆ        
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แผนปฏิบัติการเรื่องที่ 2 การปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แผนปฏิบัติกำร ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 วงเงินรวม 
เงินงบประมาณแผ่นดิน  
(เงินรายได้ของหน่วยงาน)  

610,000 
 

200,000 1,891,300 
 

1,046,700 107,600 
 

3,855,600 

เงินกู้ในประเทศ        
เงินกู้ต่างประเทศ        
อื่นๆ        

 
แผนปฏิบัติการเรื่องที่ 3 การขับเคลื่อนและก ากับการด าเนินงานนโยบายภาครัฐ 

แผนปฏิบัติกำร ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 วงเงินรวม 
เงินงบประมาณแผ่นดิน 
(เงินรายได้ของหน่วยงาน)  

8,618,700 10,344,800 17,546,800 11,295,400 12,273,670 
 

59,386,970 

เงินกู้ในประเทศ        
เงินกู้ต่างประเทศ        
อื่นๆ        

   
แผนปฏิบัติการเรื่องที่ 4 การอ านวยการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพองค์กรและบุคลากรเพ่ือ

รองรับการเปลี่ยนแปลง 

แผนปฏิบัติกำร ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 วงเงินรวม 
เงินงบประมาณแผ่นดิน 
(เงินรายได้ของหน่วยงาน)  

7,972,700 6,701,500 10,417,000 37,182,950 42,683,850 104,958,000 

เงินกู้ในประเทศ        
เงินกู้ต่างประเทศ        
อื่นๆ        
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ภำคผนวก 
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ภำคผนวก 1 เป้ำหมำยตัวชี้วัด 
 

ตัวชี้วัดแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ หน่วยนับ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

ประเด็นที่ 1 ควำมมั่นคง 

ดัชนีสันติภาพโลก ภายในปี 2570 คะแนน ไม่เกิน 1.89 ไม่เกิน 1.89 ไม่เกิน 1.89 ไม่เกิน 1.89 ไม่เกิน 1.89 

 กำรป้องกันและแก้ไขปัญหำที่มีผลกระทบต่อควำมมั่นคง       

1. ภาคใต้มีความสงบสุข ร่มเย็น (ดัชนีความสงบสุขภาคใต้) 
           แผนงำนบูรณำกำรขับเคลื่อนกำรแก้ไขปัญหำจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
               1. ปัญหาส าคัญที่ประชาชนได้รับผลกระทบได้รับการแก้ไขด้วยกลไกการบริหารงานภาครัฐและเจ้าหน้าที่รัฐ 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 

80 
 

70 

80 
 

70 

80 
 

70 

80 
 

70 

80 
 

70 

 

ประเด็นที่ 21 กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย (อันดับ/คะแนน)  อันดับ/
คะแนน 

อันดับ 1 ใน 43 และ/หรือได้คะแนนไม่ต่ ากว่า 57 คะแนน 

คะแนนเฉลี่ยการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงานในประเทศไทย  
(คะแนนต่อป)ี 

คะแนน ไม่น้อยกว่า 89 

แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2  

แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ด้ำนกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ :  

1. สัดส่วนประชาชนที่มีวัฒนธรรมค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ต่อประชาชนท้ังหมด 

ร้อยละ 80 82 84 86 88 

2. สัดส่วนหน่วยงานท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานภาครัฐ ต่อหน่วยงาน
ภาครัฐท้ังหมด (เกณฑ์การประเมิน 85 คะแนนข้ึนไป) 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 

100 100 100 100 100 

3. ข้อร้องเรียนเจ้าหน้าท่ีภาครัฐท่ีถูกช้ีมูลเรื่องวินัย (ทุจริต) ลดลง ร้อยละ 10 20 30 40 50 

4. ข้อร้องเรียนเจ้าหน้าท่ีภาครัฐท่ีถูกช้ีมูลว่ากระท าการทุจริต ลดลง ร้อยละ 10 20 30 40 50 



แผนปฏิบัติราชการราย 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักงานคณะกรรมการปอ้งกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ฉบับปรับปรุง)      ภาคผนวก - หน้าที่  3  

ตัวชี้วัดแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ หน่วยนับ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

ด้ำนกำรปรำบปรำมกำรทุจริต : 

1. สัดส่วนกระบวนการด าเนินคดีทุจริตที่จ าเป็นต้องขอขยายระยะเวลาเกินกว่ากรอบเวลาปกติที่กฎหมาย
ก าหนด ต่อกระบวนการด าเนินคดีทุจริตทั้งหมด ไม่เกิน 

ร้อยละ 20 20 20 20 20 

2. สัดส่วนคดีอาญาที่หน่วยงานไต่สวนคดีทุจริตถูกฟ้องกลับ ต่อคดีที่ส่งฟ้องทั้งหมด ไม่เกิน (ของจ านวนคดี
ที่ส่งฟ้อง) 

ร้อยละ 3 3 3 3 3 

แผนงำนบูรณำกำรรัฐบำลดิจิทัล 

เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรดิจิทัลส าคัญได้รับประกาศนียบัตร
รับรองผ่านการอบรมหลักสูตรไม่น้อยว่า 

ร้อยละ - - 90 90 90 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการราย 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักงานคณะกรรมการปอ้งกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ฉบับปรับปรุง)      ภาคผนวก - หน้าที่  4  

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติรำชกำรรำย 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของส ำนักงำน ป.ป.ท. (ฉบับปรับปรุง) 
 

แผนปฏิบัติกำร เป้ำหมำย แนวทำงกำรพัฒนำ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับ 
ผิดชอบ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

แผนปฏิบัติกำร
เร่ืองท่ี 1  
การป้องกัน    
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

หน่วยงานภาครัฐ
บริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล     
การขับเคลื่อนการ
ป้องกันการทุจริต
ภาครัฐเกดิการ
ประสานความ
ร่วมมือกับทุกภาค
ส่วนและมีจิตส านึก
ต่อต้านการทุจริต 
ปฏิบัติราชการด้วย
ความถูกต้อง 
ซื่อสัตยส์ุจรติ  
มีระบบการท างาน
เพื่อปิดโอกาส  
ความเสีย่งการทุจรติ
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

1. ขับเคลื่อนธรรมาภิบาล
และประสานความร่วมมือ
กับทุกภาคส่วน 
2. ปลูกจิตส านึก สร้างการ
รับรู้และพัฒนาองค์ความรู้
ในการป้องกันการทุจริต
ให้กับทุกภาคส่วน 
3. ส่งเสรมิการรวมตัวกัน
ของเครือข่ายทุกภาคส่วน 
เพื่อเป็นกลไกในการ      
เฝ้าระวังและช้ีเบาะแส   
การทุจริต 
4. พัฒนากลไกและ
กระบวนการเพื่อยกระดับ
งานป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

1) สัดส่วนประชาชนที่มีวัฒนธรรมค่านิยมสุจริต  
มีทัศนคติและพฤติกรรมในการต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ต่อประชาชนท้ังหมด(ร้อยละ) 

80 82 84 86 88 กปก. 

2) สัดส่วนหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานภาครัฐ  
ต่อหน่วยงานภาครัฐท้ังหมด  
(เกณฑ์การประเมิน 85 คะแนนข้ึนไป) 

100 
 

100 100 100 100 กปก. 

3) ระดบัความส าเร็จในการส่งเสริมการมีสว่นรว่มของ
เครือข่ายภาคประชาสังคมในการปอ้งกันการทุจริต 
ระดับ 1   มีการเปิดเวทีสาธารณะและมเีครือข่ายภาค
ประชาสังคมเข้าร่วมโครงการ          
ระดับ 3   เครือข่ายภาคประชาสังคมแจ้งข้อมูล เบาะแส   
ที่เกี่ยวขอ้งในการต่อต้านการทุจริต หรอืเรื่องอื่น ๆ         
ที่เกี่ยวขอ้งกับบทบาทภารกิจของส านกังาน ป.ป.ท.    
(เปิดบ้าน ป.ป.ท.)  
ระดับ 5   ส านักงาน ป.ป.ท. มีการลงพื้นที่ร่วมกับภาคี
เครือข่ายต่าง ๆ  ตามที่ได้รับเรื่องจากการเปิดบ้าน ป.ป.ท. 
และสามารถพัฒนาไปสู่ “เครือข่าย PACC ต้านทุจริต
ต้นแบบ” ตามหลักเกณฑ์ท่ีส านักงาน ป.ป.ท. ก าหนด 

5 5 5 5 5 กปก. 

4) ระดับความส าเร็จของการพัฒนามาตรการ/
แนวทาง/เครื่องมือ/กลไก/งานวิชาการเพื่อส่งเสรมิ
ให้หน่วยงานภาครัฐบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
ระดับ 1 ศึกษา/วิเคราะห์/รวบรวม สาเหตุ/ปัจจัย       
การทุจริต และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

ระดับ 3 จัดท า/พัฒนา ขอ้เสนอ/มาตรการ/แนวทาง/
เครื่องมือ/กลไก/งานวิชาการ 
ระดับ 5 น าเสนอรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหาร
ส านักงาน ป.ป.ท. 

5 5 5 5 5 กปก. 



แผนปฏิบัติราชการราย 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักงานคณะกรรมการปอ้งกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ฉบับปรับปรุง)      ภาคผนวก - หน้าที่  5  

แผนปฏิบัติกำร เป้ำหมำย แนวทำงกำรพัฒนำ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับ 
ผิดชอบ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

แผนปฏิบัติกำร
เร่ืองท่ี 2  
การปราบปราม
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

ระบบการบริหาร
จัดการคดีทุจริตของ
ส านักงาน ป.ป.ท.    
มีความรวดเร็ว      
ในการด าเนินการ 
แสดงข้อมูล        
การด าเนินการ  
อย่างครบถ้วน       
ให้ผู้ถูกกล่าวหาและ      
ผู้ร้องเรียนทราบ
อย่างครอบคลุม   
เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย
ในการด าเนินการ 
และโปร่งใสต่อการ
ตรวจสอบ           
ในทุกขั้นตอน 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูล
เพื่อบริหารจดัการส านวนคด ี
2. พัฒนานวัตกรรมและ  
องค์ความรู้ในการ
ปราบปรามการทุจริตและ
กฎหมายที่เกีย่วข้องกับ 
การป้องกันและปราบปราม
การทุจริต 

1) สัดส่วนกระบวนการด าเนินคดทีุจริตที่จ าเป็น 
ต้องขอขยายระยะเวลาเกินกว่ากรอบเวลาปกติ   
ที่กฎหมายก าหนด ต่อกระบวนการด าเนินคดี
ทุจริตทั้งหมด ไม่เกิน 
(ร้อยละ) 
 

20 20 20 20 20 กบค. 

2) สัดส่วนคดีอาญาที่หน่วยงานไตส่วนคดีทุจรติ  
ถูกฟ้องกลับ ต่อคดีที่ส่งฟ้องทั้งหมด ไม่เกิน 
(ร้อยละ) 
 

3 3 3 3 3 กกม. 
กบค. 

3) ร้อยละของเรื่องแสวงหาข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ 80 80 80 80 80 กบค. 

4) ร้อยละของเรื่องทุจริตไตส่วนขอ้เท็จจริง     
แล้วเสร็จ 

40 40 40 40 40 กบค. 

แผนปฏิบัติกำร
เร่ืองท่ี 3       
การขับเคลื่อน 
และก ากับการ
ด าเนินงาน
นโยบายภาครัฐ 

ส่วนราชการ 
หน่วยงานของรัฐ  
มีการบังคับใช้
กระบวนการลงโทษ
ทางวินัยทุจริต      
ที่มีประสิทธิภาพ    
เป็นผลให้ข้าราชการ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
เกิดความเกรงกลัว
จนกระท าความผิด
ทางวินัยทุจริตลดลง 

1. พัฒนาและขับเคลื่อน 
การด าเนินการทางวินัย
เจ้าหน้าท่ีของรัฐอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. ส่งเสรมิและขับเคลื่อน  
ให้เกิดการแกไ้ขปัญหา    
การทุจริต 
3. บูรณาการประสาน   
ความร่วมมือเพื่อแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อน    
ของประชาชน 

1) ข้อร้องเรียนเจ้าหน้าท่ีภาครัฐทีถู่กช้ีมูลเรื่องวินัย 
(ทุจริต) ลดลงไม่น้อยกว่า (ร้อยละ) 
 
 

10 20 30 40 50 กบค. 

2) ข้อร้องเรียนเจ้าหน้าท่ีภาครัฐทีถู่กช้ีมูลว่า
กระท าการทุจริต ลดลงไม่น้อยกว่า (ร้อยละ) 
 
 

10 20 30 40 50 กบค. 

3) ร้อยละของปัญหาส าคัญที่ประชาชนได้รับ
ผลกระทบได้รับการแก้ไขด้วยกลไกการบริหารงาน
ภาครัฐและเจ้าหน้าที ่
 

70 70 70 70 70 ปปท.  
เขต 9 



แผนปฏิบัติราชการราย 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักงานคณะกรรมการปอ้งกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ฉบับปรับปรุง)      ภาคผนวก - หน้าที่  6  

แผนปฏิบัติกำร เป้ำหมำย แนวทำงกำรพัฒนำ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับ 
ผิดชอบ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

และประชาชนรู้สึก
มั่นใจในการท างาน
ของส านักงาน 
ป.ป.ท. ในการแก้ไข
ปัญหาความ
เดือดร้อนจากการ
การกระท าของ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ    
ที่อาจจะเกี่ยวข้อง
กับการทุจริต 

4. ส่งเสรมิช่องทางการรับ
ข้อมูลหรือเบาะแสความ
เดือดร้อนของประชาชนและ
นักลงทุนชาวต่างชาติ 

4) ระดับความส าเร็จของการด าเนนิการตาม
มาตรการทางวินัย/ปกครอง หรอืกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง 
ในกรณีเจ้าหน้าท่ีของรัฐกระท าการทุจริต  
ประพฤติมิชอบ จากข้อมูลที่ศูนยป์ฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริตรายงาน 
ระดับ 1 รวบรวมผลการด าเนินการ 
ระดับ 3 วิเคราะห์ผลการด าเนินการ 
ระดับ 5 รายงานผลการวิเคราะห ์
 

5 5 5 5 5 กบค. 

5) ร้อยละของเรื่องที่มีการด าเนินงานเพื่อแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 
 

60 60 60 60 60 กนร. 

6) ระดับความส าเร็จของการขับเคลื่อนและ
พัฒนาการด าเนินงานสู่มาตรฐานความโปร่งใส 
สุจรติในระดบันานาชาต ิ
ระดับ 1 ศึกษา วิเคราะห์ ปัญหาอุปสรรค และศึกษา
ข้อเสนอแนะจากหนว่ยงานที่เกีย่วข้อง 
ระดับ 3 ก าหนดกลไก และแนวทางในการด าเนินการ 
ระดับ 5 เสนอแผนขับเคลื่อนการด าเนินการยกระดับ     
ค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทจุริตและ  ผลการขับเคลื่อน
ต่อผู้บริหารส านักงาน ป.ป.ท. 

5 5 5 5 5 กนป. 

แผนปฏิบัติกำร
เร่ืองท่ี 4        
การอ านวยการ
เสรมิสร้างและ
พัฒนาศักยภาพ
องค์กรและ
บุคลากรเพื่อ

ส านักงาน ป.ป.ท. 
เป็นองค์กรที่ทันสมัย 
บุคลากรของ
ส านักงาน ป.ป.ท. มี
สมรรถนะและความ
พึงพอใจในการ

1. พัฒนาระบบบริหาร
จัดการองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ เพื่อมุ่งสู่
องค์กรแห่งธรรมาภิบาลทีม่ี
สมรรถนะสูง 

1) ระดับความส าเร็จของการประเมินการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจดัการ ภาครัฐ (Public 
Sector Management Quality Award : PMQA) 
ของส านักงาน ป.ป.ท.  

มาตรฐาน มาตรฐาน มาตรฐาน ขั้นสูง ขั้นสูง กพร. 

2) ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ส านักงาน ป.ป.ท. ประจ าปี  

95 95 95 95 95 กบท. 
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แผนปฏิบัติกำร เป้ำหมำย แนวทำงกำรพัฒนำ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับ 
ผิดชอบ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

รองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

ปฏิบัติงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

2.สร้างการรับรู้และความ
เข้าใจในบทบาทภารกิจและ
การด าเนินงานขององค์กร   
3. พัฒนาองค์ความรู้และ
พัฒนาบุคลากรให้เป็นมือ
อาชีพเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน 

3) ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อบริหาร
จัดการองค์กร   
ระดับ 1 การวิเคราะห์และรายงานผลเพื่อพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการองค์กร 
ระดับ 2 จัดท าแผนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเพื่อบริหารจัดการองค์กรแล้วเสร็จ 
ระดับ 3 ผู้บริหารเห็นชอบแผนการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อบริหารจดัการองค์กร 
ระดับ 4 ด าเนินการพัฒนา/ติดต้ังตามข้อก าหนดใน
โครงการแล้วเสร็จ 
ระดับ 5 ติดตามและประเมินผลการปฏบิัติตามแผนการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ
บริหารจัดการองค์กร 

5 5 5 5 5 ศทส. 

   4) คะแนนการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) ของ
ส านักงาน ป.ป.ท. 

ผ่าน 
85 

คะแนน
ขึ้นไป 

 

ผ่าน 
85 

คะแนน 
ขึ้นไป 

ผ่าน 
85 

คะแนน 
ขึ้นไป 

ผ่านด ี
85 

คะแนน 
ขึ้นไป 

ผ่านด ี
85 

คะแนน
ขึ้นไป 

ศปท. 

   5) ร้อยละของเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรดิจิทัลส าคัญ
ได้รับประกาศนยีบัตรรับรองผ่านการอบรม
หลักสตูรไม่น้อยว่า 
 

- - 90 90 90 ศทส. 
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ภำคผนวก 2 โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติรำชกำรรำย 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส ำนักงำน ป.ป.ท. (ฉบับปรับปรุง) 
 

แผนปฏิบัติกำรเรื่องท่ี 1  กำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เป้ำหมำย : หน่วยงานภาครัฐบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล บูรณาการกับทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริตภาครัฐ ปลูกจิตส านึกต่อต้านการ ทุจริตให้เจ้าหน้าที่ของรัฐ
ปฏิบัติราชการด้วยความถูกต้อง ซื่อสัตย์สุจริตมีระบบการท างานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือลดและปิดโอกาสความเสี่ยงการทุจริตที่อาจจะเกิดข้ึน 
 

โครงกำร 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

งบประมำณ (บำท) 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 1 ขับเคลื่อนธรรมภิบำลและประสำนควำมรว่มมือกับทุกภำคส่วน 

1. โครงการส่งเสรมิธรรมาภิบาลและต่อต้านการทุจริตในภาครัฐ  ปปท. เขต 2 - - - - 292,800 

2. โครงการส่งเสริมและขับเคลื่อนธรรมาภิบาลในหน่วยงานสังกัดราชการส่วนท้องถิ่น  ปปท. เขต 4 - - - - 174,950 

3. โครงการขับเคลื่อนระบบเฝา้ระวังการทุจริตเชิงรุกในหน่วยงานภาครัฐ  
(โครงการส าคัญ ปี 2566 / โครงการส าคญั ปี 2567) 

กปก. 2,900,000 1,933,300 6,250,000 7,000,000 7,200,000 

4. โครงการขับเคลื่อนงานป้องกันเชิงรุกเพื่อส่งเสรมิหลักธรรมาภิบาลในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ปปท. เขต 7 - - - - 100,000 

5. โครงการส่งเสรมิความรู้ ความเข้าใจ และพัฒนาศักยภาพข้าราชการระดับ        
ผู้ปฏิบัติ ในการต่อต้านการทุจรติ ผ่านโซเชียลมเีดีย  

ปปท. เขต 7 - - - - 115,000 

6. โครงการสมัมนาเชิงปฏิบตัิการบูรณาการสร้างความร่วมมือในการป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริตของภาคเอกชนผู้ประกอบการ และนักลงทุนในพื้นที่รับผิดชอบ
ของส านักงาน ปปท. เขต ๘    

ปปท. เขต ๘    - - - 100,000 - 

7. โครงการเสริมสรา้งธรรมาภิบาล และตรวจสอบ ติดตาม เฝ้าระวงัการใช้จ่าย
งบประมาณหน่วยงานภาครัฐเชิงรกุ 

ปปท. เขต 6 - - - - 79,000 

8. โครงการตรวจติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานภาครฐั ปปท. เขต 9 ไม่ใช้ งปม. - - - - 
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โครงกำร 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

งบประมำณ (บำท) 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

9. โครงการส่งเสรมิธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วมของภาคธุรกจิเอกชนและนัก
ลงทุนในการป้องกันการทุจริตและประพฤตมิิชอบ  
(โครงการส าคัญ ปี 2566 / โครงการส าคญั ปี 2567) 

กนป. 850,000 700,000 2,214,900 - - 

10. โครงการขับเคลื่อนการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) และนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบตัิหน้าที่ ของ
หน่วยงานประเภทกรมหรือเทียบเท่า 

กปก. 230,800 - - 1,100,000 1,350,000 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 2 ปลูกจิตส ำนึก สร้ำงกำรรับรู้และพัฒนำองค์ควำมรู้ในกำรป้องกันกำรทุจริตให้กับทุกภำคส่วน 

1. โครงการ ปปท. เขต 2 สัญจร เพื่อรณรงคส์ร้างความร่วมมือในการต่อต้านการ
ทุจริตและสร้างพื้นที่ธรรมาภิบาลต้นแบบ  

ปปท. เขต 2 - - - - 680,800 

2. โครงการจัดท าคูม่ือส าหรับประชาชนในการป้องกันการทุจริตเชิงรุก  ปปท. เขต 2 - - - - 205,700 

3. โครงการปลูกจิตส านึกในการปอ้งกันและต่อต้านการทุจรติ  ปปท. เขต 7 - - - - 758,000 

4. โครงการเสริมสรา้งความรู้และพัฒนาประสิทธิภาพการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตในภาครัฐให้กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ  

ปปท. เขต 9 50,000 - - - - 

5. โครงการผลิตสื่อให้ความรู้ด้านการป้องกันและต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ  สลธ. - - - 6,800,000 - 

6. โครงการสื่อสารเพื่อตีแผ่และถอดบทเรียนคดีทุจริตประพฤติมิชอบ  สลธ. - - - - 800,000 

7. โครงการผลิตสื่อเชิงบูรณาการ “ป้องปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ” ของ
ส านักงาน ปปท. เขต 1-9  

สลธ. - - - - 6,240,000 

8. โครงการข้าราชการรุ่นใหม่ หัวใจคุณธรรม  ปปท. เขต 3 - - - - 100,000 

9. โครงการพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่รัฐและประชาชนในการป้องกันการทุจริตด้วย
นวัตกรรมการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (PACC E-Learning)  

กปก. - - 3,660,000 - - 
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โครงกำร 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

งบประมำณ (บำท) 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 3 ส่งเสริมกำรรวมตัวกันของเครือข่ำยทุกภำคส่วน เพ่ือเป็นกลไกในกำรเฝ้ำระวังและชี้เบำะแส 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพเครือขา่ย PACC Connect ต้านทุจรติ กปก.   - - - 4,790,000 4,790,000 

2. โครงการเครือข่าย ป.ป.ท. เฝ้าระวังการทุจรติ “PACC Connect” กปก. 1,680,000 2,000,000 - - - 

3. โครงการส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนกลุ่มเครือข่ายสภาองค์กรชุมชน
ในการป้องกันและต่อตา้นการทุจรติในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ ปปท. เขต 8 

ปปท. เขต 8 - 300,000 - - 618,000 

4. โครงการส่งเสรมิภาพลักษณ์และพัฒนาเครือข่ายป้องกันการทุจรติ ปปท. เขต 8 - - - 300,000 300,000 

5. โครงการเสริมสรา้งพลังชุมชนต่อต้านการทุจรติและแก้ไขปญัหาความเดือดร้อน ปปท. เขต 4 - - - - 906,720 

6. โครงการปลุกจิตส านกึและสร้างภมูิคุ้มกันการทุจริตให้กับ “บณัฑิตใหม่เริม่วยัท างาน”  กปก - - - - 2,304,000 

7. โครงการส่งเสรมิการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างเครือข่ายต้นแบบในการป้องกันและเฝ้า
ระวังการทุจรติ 

กปก. - - - - 7,800,000 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 4 พัฒนำกลไกและกระบวนกำรเพ่ือยกระดับงำนป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1. โครงการศึกษารูปแบบการทุจรติ และจดัท าข้อเสนอแนะ แนวทาง มาตรการ
ป้องกันการทุจริต  

กปก. - - 800,000 900,000 - 
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แผนปฏิบัติกำรเรื่องท่ี 2  กำรปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เป้ำหมำย : ระบบการบริหารจัดการคดีทุจริตของส านักงาน ป.ป.ท. มีความรวดเร็วอยู่ภายใต้กรอบระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด แสดงข้อมูลการด าเนินการอย่างครบถ้วน รวมทั้งผู้ถูกกล่าวหา
และผู้ร้องเรียนสามารถตรวจสอบสถานะการด าเนินการได้ เพื่อเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายในการด าเนินการ และโปร่งใสต่อการตรวจสอบในทุกข้ันตอน 

 

โครงกำร 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

งบประมำณ (บำท) 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 1 พัฒนำระบบฐำนข้อมลูเพ่ือบริหำรจัดกำรส ำนวนคดี 

1. โครงการการใช้มาตรการพิเศษด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  

กปท. 5 250,000 - - - - 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏบิตัิงานด้านการปราบปรามการทุจรติ ปปท. เขต 4 42,000 - - 83,400 83,400 

3. โครงการปรับปรุง “คู่มือแนวทางการพิจารณาวินิจฉัยช้ีมูลของคณะกรรมการ ป.ป.ท.” กบค. ไม่ใช้ งปม. ไม่ใช้ งปม. ไม่ใช้ งปม. ไม่ใช้ งปม. ไม่ใช้ งปม. 

4. การบริหารจัดการข้อมูลสถิตสิถานการณ์การรับเรื่องร้องเรียนหรอืเรื่องกล่าวหา
เจ้าหน้าท่ีของรัฐว่ากระท าหรือเกี่ยวข้องกับการกระท าทุจริตในภาครฐั และ สถิตผิล
การพิจารณาด้านคดีของคณะกรรมการ ป.ป.ท. 

กบค. ไม่ใช้ งปม. ไม่ใช้ งปม. ไม่ใช้ งปม. - - 

5. โครงการพัฒนาและเพิ่มประสทิธิภาพด้านการข่าวของส านักงาน ป.ป.ท. กอท. 100,000 - - 530,000 - 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 2 พัฒนำนวัตกรรมและองค์ควำมรู้ในกำรปรำบปรำมกำรทุจริตและกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องกับกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต 

1. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการแสวงหาข้อเท็จจริงและการไต่สวนข้อเท็จจริง  ปปท. เขต 2 - - - - 24,200 

2. โครงการ “การขอทราบข้อเท็จจริงเพิ่มเติมจากประชาชน และการแจ้งผลเรื่อง
ร้องเรียนผ่าน ศอตช. โดยใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส”์ 

กนร. - ไม่ใช้ งปม. - - - 

3. สัมมนาเชิงปฏิบตัิการหน่วยงานบังคับใช้กฎหมายปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
ในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบส านักงาน ปปท. เขต 8  

ปปท. เขต 8 118,000 - - - - 



แผนปฏิบัติราชการราย 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักงานคณะกรรมการปอ้งกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ฉบับปรับปรุง)      ภาคผนวก - หน้าที่  12  

โครงกำร 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

งบประมำณ (บำท) 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

4. โครงการสนับสนุนพยานหลักฐานเกี่ยวกับคดีการทุจริตในภาครัฐ ผ่านการ
เชื่อมโยงข้อมูลความเคลื่อนไหวทางบัญชีธนาคาร (statement) และกล้องวงจรปิด 
(CCTV) ของธนาคารในประเทศไทย  (โครงการส าคญัปี 2567) 

กปท. 5 - 200,000 - - - 

5. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการและติดตามส านวนคดีการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบในภาครัฐ Electronic Case Management Intelligence System (E-CMIS) 

กบค. ศทส.  
กกม. 

- - - 95,972,200 - 

6. โครงการเสริมสรา้งศักยภาพบคุลากรด้านปราบปรามการทุจรติ โดยความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างส านักงาน ป.ป.ท. และองค์กรระหว่างประเทศ  

กตท. 100,000 
 

- 
 

784,300 
 

1,046,700 
 

- 
 

7. โครงการสมัมนาเชิงปฏิบตัิเพื่อพัฒนาศักยภาพหน่วยงานบังคับใช้กฎหมาย
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

กบค. - - 1,107,000 - - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการราย 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักงานคณะกรรมการปอ้งกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ฉบับปรับปรุง)      ภาคผนวก - หน้าที่  13  

แผนปฏิบัติกำรเรื่องท่ี 3  กำรขับเคลื่อนและก ำกับกำรด ำเนินงำนนโยบำยภำครัฐ 

เป้ำหมำย : ส่วนราชการ หนว่ยงานภาครัฐมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและร่วมขับเคลื่อนค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตให้สูงขึ้น มีการบังคับใช้กระบวนการลงโทษทางวินัย
ทุจริตที่มีประสิทธิภาพผ่านกลไกศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต เป็นผลให้ข้าราชการเจ้าหน้าที่ของรัฐเกิดความเกรงกลัวจนกระท าความผิดทางวินัยทุจริตลดลง และประชาชนรู้สึกมั่นใจ
ในการท างานของส านักงาน ป.ป.ท. ในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนจากการกระท าของเจ้าหน้าที่ของรัฐที่อาจจะเกี่ยวข้องกับการทุจริต 

โครงกำร 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

งบประมำณ (บำท) 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 1 พัฒนำและขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรทำงวินัยเจ้ำหน้ำท่ีของรัฐอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

1. โครงการยกระดับการด าเนินการตามมาตรการทางวินัย ปกครองหรือกฎหมาย    
ที่เกี่ยวข้อง ในกรณีเจา้หนา้ที่ของรัฐกระท าการทุจรติประพฤติมิชอบในภาครัฐ  

กนร. ไม่ใช้ งปม. ไม่ใช้ งปม. ไม่ใช้ งปม. ไม่ใช้ งปม. ไม่ใช้ งปม. 

2. กิจกรรมส านักงาน ป.ป.ท. สัญจรพบศูนย์ปฏิบตัิการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) 
เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินการมาตรการก ากับการลงโทษวินัยเจ้าหนา้ที่ของรัฐอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

กนร. - - - ไม่ใช้ งปม. - 

3. การเช่ือมโยงฐานข้อมูลเพื่อก ากับติดตามการลงโทษทางวินัยและประวัติ    
อาชญากรของส านักงานต ารวจแหง่ชาติ  

กปท. 5 100,000 - - - - 

4. การติดตามผลการด าเนินการทางวินัยของหน่วยงานต้นสังกัดตามที่
คณะกรรมการ ป.ป.ท. มีมติวินิจฉยัชี้มูลความผิดทางวินัยเจ้าหน้าทีข่องรัฐ 

กบค. ไม่ใช้ งปม. ไม่ใช้ งปม. ไม่ใช้ งปม. ไม่ใช้ งปม. ไม่ใช้ งปม. 

5. โครงการพัฒนาระบบบริหารจดัการการขับเคลื่อนการด าเนินการใช้มาตรการ
ทางวินัย ปกครอง อาญาและกฎหมายที่เกี่ยวข้องในกรณเีจ้าหน้าท่ีของรัฐกระท า
การทุจริตหรือประพฤติมิชอบ  

กนร. - - 4,605,700 - - 

6. โครงการพัฒนาความรู้ด้านกระบวนการยุติธรรมทางปกครอง ปปท. เขต 4 - - - 83,400 83,400 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 2 ส่งเสริมและขับเคลื่อนให้เกิดการแก้ไขปญัหาการทุจริต  

1. โครงการขับเคลื่อนค่าคะแนนดชันีการรับรู้การทุจริต (Corruption 
Perceptions Index : CPI) ของประเทศไทย สู่เปา้หมายยุทธศาสตร์ชาติ  
(โครงการส าคัญ ปี 2566 / โครงการส าคญั ปี 2567) 

กนป. 6,539,200 4,984,500 5,000,000 5,000,000 5,000,000 



แผนปฏิบัติราชการราย 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักงานคณะกรรมการปอ้งกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ฉบับปรับปรุง)      ภาคผนวก - หน้าที่  14  

โครงกำร 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

งบประมำณ (บำท) 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

2. โครงการขับเคลื่อนการประเมินความเสีย่งการทุจรติภาครัฐ  กบส. ไม่ใช้ งปม. 300,000 2,002,400 3,000,000 3,000,000 

3. โครงการพัฒนาเพื่อวางระบบการประเมินความเสีย่งการทุจรติของหน่วยงาน
ภาครัฐ  (โครงการส าคัญปี 2567) 

กบส. - 500,000 - - - 

4. โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อก ากับติดตามระบบการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ (โครงการส าคัญปี 2567) 

กบส. - 1,650,000 2,088,000 - - 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 3  บูรณำกำรประสำนควำมร่วมมือเพ่ือแก้ไขปัญหำควำมเดือดร้อนของประชำชน 

1. โครงการพัฒนาทักษะด้านการคุ้มครองพยานคดีทุจริตในภาครัฐ กอท. 100,000 400,000 - - - 

2. โครงการพัฒนาและเพิ่มประสทิธิภาพด้านการคุม้ครองพยานคดทีุจริตในภาครัฐ
ของส านักงาน ป.ป.ท. 

กอท. - - 650,000 400,000 400,000 

3. การตรวจสอบการใช้งบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้างท่ีมีความเสี่ยงในการทุจริต ปปท. เขต 6 - - - - 150,000 

4. โครงการศูนย์บรูณาการฐานข้อมูลด้านการต่อต้านการทุจริตในพืน้ท่ีจังหวัด
ชายแดนภาคใต ้

ปปท. เขต 9 1,279,200 2,510,300 2,510,300 2,512,000 2,510,320 

5. โครงการสร้างความร่วมมือและบูรณาการฐานข้อมลูภาครัฐ   ศทส. 10,300 - - 300,000 300,000 

6. โครงการยกระดับศูนย์ขับเคลื่อนการบริการภาครัฐส าหรับนักลงทุนและ
ชาวต่างชาติ  

กนป. ไม่ใช้ งปม. 
 

- 1,000,000 
 

- 
 

- 
 

7. การด าเนินการตามมาตรการปอ้งปรามการทุจรติเชิงรุกในภาครัฐ กอท. ไม่ใช้ งปม. ไม่ใช้ งปม. - - - 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 4  ส่งเสริมช่องทำงกำรรับข้อมูลหรือเบำะแสควำมเดือดร้อนของประชำชนและนกัลงทุนชำวต่ำงชำติ 

1. โครงการพัฒนาระบบและส่งเสริมการก ากับติดตาม และตรวจสอบวิธีปฏิบัติ
หรือการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 

กนร. - - 4,296,100 - - 



แผนปฏิบัติราชการราย 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักงานคณะกรรมการปอ้งกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ฉบับปรับปรุง)      ภาคผนวก - หน้าที่  15  

โครงกำร 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

งบประมำณ (บำท) 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

2. โครงการบูรณาการสนับสนุนระบบฐานข้อมูลการท าธุรกรรมทางการเงินเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการแสวงหาข้อเท็จจริง 

กอท.  340,000 - - - - 

3. โครงการประชาสัมพันธ์ศูนย์ขับเคลื่อนการบริการภาครัฐส าหรับนักลงทุนและ
ชาวต่างชาติ 

กนป. 250,000 - - - - 

4. โครงการส่งเสรมิการมีส่วนร่วมในการป้องกันการทุจริตระดับจังหวัด  ปปท. เขต 4 - - - - 129,950 

5. กิจกรรมการขับเคลื่อนมาตรการความโปร่งใสและลดโอกาสการทจุริตในการ
ด าเนินงานตามกฎหมายว่าด้วยการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ ในกรณีประชาชนผู้เข้ารับบริการแจ้งข้อมูลการเข้ารับบริการ
ภาครัฐในราชการส่วนท้องถิ่น 

กนร. - ไม่ใช้ งปม. ไม่ใช้ งปม. ไม่ใช้ งปม. ไม่ใช้ งปม. 

6. โครงการผลิตสื่อประชาสัมพันธเ์สรมิสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้แจ้งเบาะแสและ
พยานในคดีทุจริตประพฤตมิิชอบ  

สลธ. - - - - 700,000 
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แผนปฏิบัติกำรเรื่องท่ี 4  กำรอ ำนวยกำรเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพองค์กรและบุคลำกรเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 

เป้ำหมำย : ส านักงาน ป.ป.ท. เป็นองค์กรที่ทันสมัย บุคลากรของส านักงาน ป.ป.ท. มีสมรรถนะและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

โครงกำร 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

งบประมำณ (บำท) 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 1 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรองค์กรให้มีประสิทธิภำพ เพ่ือมุ่งสู่องค์กรแห่งธรรมำภิบำลที่มีสมรรถนะสูง 

1. โครงการคณุธรรมสร้างสังคมทีด่ี ป.ป.ท. ศปท. 96,400 90,000 - 211,900 211,900 

2. โครงการพัฒนาองค์ความรู้และแลกเปลีย่นเรยีนรู้การด าเนินงานด้านป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตและส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรม 

ศปท. - - - 100,000 100,000 

3. โครงการควบคุมภายในและแผนบริหารความเสี่ยงของส านักงาน ป.ป.ท.  กพร. - 375,000 ไม่ใช้ งปม. 418,500 418,500 

4. โครงการพัฒนาระบบบริหารจดัการภาครัฐตามมาตรฐานสากล PMQA 4.0   กพร. 100,000 308,700 ไม่ใช้ งปม. 412,000 412,000 

5. โครงการพัฒนาและเพิ่มประสทิธิภาพเครือข่าย กพร. (คนในองค์กร) และ
บุคลากรในองค์กรในการบริหารการจัดการภาครัฐ   

กพร. - - - - 300,000 

6. โครงการพัฒนาส านักงาน ป.ป.ท. มุ่งสู่การพัฒนาบริการภาครัฐเพื่อน าไปสู่การ
รับรางวัลหรือเป็นองค์กรต้นแบบ  

กพร. - - - - 100,000 

7. โครงการสมัมนานโยบายและยทุธศาสตร์ของส านักงาน ป.ป.ท.  กยผ. 350,000 1,110,000 ไม่ใช้ งปม. 1,320,000 1,320,000 

8. โครงการตดิตามและประเมินผล ส านักงาน ปปท. เขต 1-9 กยผ. - - - - 560,000 

9. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของส านักงาน 

ป.ป.ท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570   
กบท. 120,000 - - - 1,200,000 

10. กิจกรรมการขับเคลื่อนการด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐของส านักงาน ป.ป.ท. 

ศปท. - - ไม่ใช้ งปม. - - 
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โครงกำร 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

งบประมำณ (บำท) 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 2 สร้ำงกำรรับรู้และควำมเข้ำใจในบทบำทภำรกิจและกำรด ำเนินงำนขององค์กร 

1. โครงการสื่อสารประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างการรับรู้ในการด าเนินงานป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ของส านักงาน ป.ป.ท.  

สลธ. 450,000 466,600 400,000 3,640,000 2,860,000 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 3 พัฒนำองค์ควำมรู้และพัฒนำบุคลำกรให้เป็นมืออำชีพเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 

1. โครงการสร้างความร่วมมือกระบวนงานภายในและกฎหมายดิจิทลั ศทส. 38,700 - - 300,000 300,000 

2. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารคดีของส านักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ  

กบค. ไม่ใช้ งปม. - - - 550,000 

3. โครงการส่งเสรมิการสร้างความตระหนักด้านความรับผดิชอบต่อสงัคม (CSR)  สลธ. 40,000 - ไม่ใช้ งปม. 194,000 194,000 

4. โครงการเสริมสรา้งสมรรถนะดา้นการเงินการคลังส าหรับผูป้ฏิบัตงิาน  สลธ. 31,800 - - 411,000 420,000 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสังกัดส านักงาน ป.ป.ท.  กบท. 1,435,000 600,000 449,600 5,352,050 5,352,050 

6. โครงการพัฒนาห้องสมดุอิเล็กทรอนิกส์  กบท. - - - - 300,000 

7. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ศทส. - - - 300,000 300,000 

8. โครงการอบรมสัมมนาพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับผู้ปฏิบัติงาน
ทางเทคนิค 

ศทส. 101,000 - - 330,000 330,000 

9. โครงการอบรมสมัมนาพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยดีิจิทัลส าหรับผู้บรหิาร ศทส. - - - 50,000 50,000 

10. โครงการอบรมหลักสตูรพัฒนาองค์ความรู้ด้านการป้องกันการทุจรติในภาครัฐเชิงรุก  กปก. 200,000 - - - - 

11. โครงการเสริมสร้างศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบตัิงานของ
เจ้าหน้าท่ี ป.ป.ท. และพนักงาน ป.ป.ท. ให้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

ปปท. เขต 6 - - - - 150,000 

12. โครงการส่งบุคลากรเขา้รบัการอบรมสมัมนากบัหนว่ยงานภายนอก สลธ. 375,000 - - - - 

13. โครงการพัฒนาองค์ความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้การด าเนินงานด้านป้องกัน
ปราบปรามการทุจริต “ศปท. บอกเล่า เก้าสิบ” 

ศปท. 3,600 - - - - 
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โครงกำร 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

งบประมำณ (บำท) 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

14. โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยดีิจิทลัส าหรับบุคลากรในสังกดัส านักงาน ป.ป.ท. ศทส. 108,200 - - - - 

15. โครงการประชุมเสวนาเชิงปฏบิัติการหน่วยงานต่อต้านการทุจรติและ
เครือข่ายต่อต้านการทุจริตในเขต 7 

ปปท. เขต 7 50,000 - - - - 

16. โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับบุคลากรภาครฐัเพื่อการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทลั ศทส. - - 296,600 192,200 - 

17. โครงการอบรมภาษาอังกฤษขั้นพืน้ฐานส าหรบับุคลากรส านักงาน ป.ป.ท. (English 
Camp) รุ่นที่ ๑ 

กตท. - - - 416,100 - 

18. โครงการปลูกจติส านึกและสรา้งค่านิยมด้านคณุธรรม จริยธรรม เพื่อแสดง
ความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย ์

สลธ. - - - 456,400 456,400 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 4 พัฒนำระบบเทคโนโลยีเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรองค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชน 

1. โครงการจัดหาลิขสิทธ์ิความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ ส านักงาน ป.ป.ท.   ศทส. 2,300,000 - - - 7,000,000 

2. โครงการจัดหาคอมพิวเตอร์โนต้บุ๊กและอุปกรณต์่อพ่วง ศทส. - - - 6,940,000 - 

3. โครงการปรับปรุงระบบ Call Center เลขหมาย 1206 ศทส. - - - - - 

4. โครงการระบบป้องกันโปรแกรมที่ไม่พึงประสงค์แบบรวมศูนย์ (Anti Virus)  ศทส. 2,173,000 - - - 2,173,000 

5. โครงการจัดหาระบบเครือข่ายทดแทนส าหรับส านักงาน ป.ป.ท. ส่วนภูมิภาค ศทส. - - - - 3,864,000 

6. โครงการจัดหาครภุัณฑ์คอมพิวเตอร ์ ศทส. - 1,861,200 - - - 

7. โครงการพัฒนาระบบบริหารจดัการข้อมลูภายในแบบรวมศูนย์ (Portal)  ศทส. - - - - 1,000,000 

8. โครงการการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  ศทส. - - - - 10,940,000 

9. โครงการบริหารจดัการดูแลระบบเครือข่ายและความปลอดภัยสารสนเทศของ
ส านักงาน ป.ป.ท. 

ศทส. - - - 8,143,000 - 

10. โครงการจัดหาครุภณัฑ์คอมพิวเตอร์แท๊บเล็ต  ศทส. - 1,150,000 - 2,300,000 - 

11. โครงการบริการสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ศทส. - - - - 732,000 



แผนปฏิบัติราชการราย 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักงานคณะกรรมการปอ้งกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ฉบับปรับปรุง)      ภาคผนวก - หน้าที่  19  

โครงกำร 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

งบประมำณ (บำท) 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

12. โครงการวิเคราะห์ข้อกฎหมายและแนวทางด้านดิจิทัล ศทส. - - - - 1,090,000 

13. โครงการจัดหาครุภณัฑ์คอมพิวเตอร์และชุดโปรแกรม เพื่อสนับสนุนการ
สื่อสารประชาสัมพันธ์และสร้างการรับรู้ในการด าเนินงานป้องกันและปราบปราม
การทุจริตของส านักงาน ป.ป.ท. 

สลธ. - 740,000 - - - 

14. โครงการการพัฒนาระบบบรหิารงานคลัง งบประมาณและสินทรัพย์
ส านักงาน ป.ป.ท.   

กยผ. สลธ. ศทส. - - - 5,000,000 - 

15. โครงการจัดหาครุภณัฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงเพื่อทดแทน ศทส. - - 9,270,800 - - 

16. โครงการจัดหาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าหรับวิเคราะห์และประมวลผลข้อมลู
แผนภาพความสัมพันธ์ (i2 : Analyst’s Notebook Concurrent User) 

ศทส. - - - 695,800 - 
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ภำคผนวก 3 กิจกรรม/กำรด ำเนินกำรตำมขอบเขต หน้ำที่และอ ำนำจ ที่นอกเหนือจำกกำรด ำเนินกำรตำมกรอบของแผนปฏิบัติรำชกำรรำย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 

หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 

กิจกรรม/กำรด ำเนินกำร เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

กตน. 1. โครงการตรวจสอบภายในประจ าปี และการติดตาม
ผลการตรวจสอบ 

1. หน่วยรับตรวจสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างถูกต้อง 
2. หน่วยรับตรวจน าผลการตรวจสอบไปใช้ปรับปรุงการท างาน 
3. หน่วยรับตรวจปฏิบัตติามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน 

2. กิจกรรมการใหค้ าปรึกษาแนะน าด้านการตรวจสอบ
ภายในตามมาตรฐานที่ก าหนด 

ระบบการให้ค าปรึกษาและการถ่ายทอดความรู้มีประสิทธิภาพ ผู้รับค าปรึกษาน าค าปรึกษาไปปฏิบัติได้ 

3. กิจกรรมประเมินความพึงพอใจของหน่วยรับตรวจ หน่วยรับตรวจมีความพึงพอใจ (ร้อยละ 85) 
4. กิจกรรมร่วมปฏิบตัิกิจกรรมที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติ
การส่งเสริมคุณธรรมส านักงาน ป.ป.ท. 

บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

5. กิจกรรมการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพการ
ตรวจสอบภายใน 

1. จ านวนช่ัวโมงในการเข้ารับการอบรมพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรของกลุ่มตรวจสอบภายใน ค่าเป้าหมาย 30 ชม./คน/ป ี
2. บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

6. กิจกรรมจดัท าแผนและพัฒนาตามแผนพัฒนา
บุคลากรของกลุม่ตรวจสอบภายใน 

1. มีแผนพัฒนาบุคลากรกลุ่มตรวจสอบภายในประจ าปี 
2. การบริหารจัดการภายในหน่วยงานมีประสิทธิภาพ 

กบท. 1. โครงการรวบรวมและจดัการองคค์วามรูเ้พื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ในสังกัดส านักงาน ป.ป.ท. 

ให้มีองค์ความรู้ที่ครอบคลุมในทุกสายงาน เพื่อให้บุคลากรในสังกัดส านักงาน ป.ป.ท. ใช้ศึกษาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

2. โครงการพัฒนาช่องทางการเผยแพร่องค์ความรูผ้่าน
เว็บไซต์ของส านักงาน ป.ป.ท. 

มีช่องทางการเผยแพร่องค์ความรู้ผ่านเว็บไซต์ของส านักงาน ป.ป.ท. เพื่อให้บริการแก่บุคลากรในสังกัดส านักงาน ป.ป.ท. 

3. โครงการเช่ือมต่อข้อมลูการเรียนรูก้ับหน่วยงานภายนอก มีการเช่ือมต่อข้อมูลการเรียนรู้กับหน่วยงานภายนอกผ่านเว็บไซต์ของส านักงาน ป.ป.ท. เพื่อให้บริการแก่บุคลากรในสังกัดส านักงาน ป.ป.ท. 

4. กิจกรรมเสรมิสร้างและพัฒนาให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามี
วินัย 

หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดส านักงาน ป.ป.ท. มีการด าเนิน การจัดท ากิจกรรมภายใต้กรอบแนวทางหรือหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน ก.พ. 
ก าหนด เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีวินัย และป้องกันมิให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชากระท าผิดวินัย 

ศทส. 1. โครงการการบ ารุงรักษาระบบเว็บไซต์ส านักงาน 
ป.ป.ท. 

ส านักงาน ป.ป.ท. มีการรวบรวมข้อมูล ความต้องการการใช้ระบบเว็บไซต์ รวมถึงการออกแบบและแนวทางการปรับปรุงพัฒนาระบบ 
ท าให้มีระบบเว็บไซต์รองรับการเผยแพร่ข้อมูลและการติดต่อสื่อสารที่ทันสมัย เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

กกม. 1. กิจกรรมการประชุมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและรับฟัง
ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติ งานตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

เจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และได้รับทราบ
ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
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หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 

กิจกรรม/กำรด ำเนินกำร เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

2. ยกร่างกฎหมายล าดับรองให้สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติมาตรการของฝ่ายบริหารในการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

มีการเสนอร่างกฎหมายล าดับรองตามพระราชบัญญัติมาตรการของฝ่ายบริหารในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

กปท. 1 การด าเนินมาตรการป้องปรามการทุจริตเชิงรุกในภาครัฐ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานฝ่ายทะเบียนของกรมที่ดิน 

มีการบูรณาการท างานร่วมกับกรมที่ดิน เพื่อจัดท ารายงานผลการตรวจสอบและมาตรการแก้ไขปัญหาการทุจริต 

กปท. 3 1. โครงการศึกษาดูงานหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ เพื่อ
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่ของกอง
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 3 

สามารถน ารูปแบบการท างานมาประยุกต์ใช้ในองค์กร หน่วยงานหรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของ
เจ้าหน้าท่ีแต่ละบุคคล ส่งผลทั้งปัจจัยความส าเร็จและขจัดปัญหาอุปสรรคต่างๆ ได้ 

กปท. 4 1. โครงการการพัฒนาความร่วมมอืในการป้องปราม
การทุจริตในภาครัฐ ระหว่างส านักงาน ป.ป.ท. และ
ศูนย์ประสานงานเครือข่ายภาคประชาสังคมในการ
ต่อต้านการทุจริต  

1. ช่องทางการแจ้งเบาะแส และการป้องปรามในพื้นที่กรุงเทพมหานคร 
2. ข้อร้องเรียนได้รับการตรวจสอบอย่างรวดเร็ว 

2. โครงการพัฒนานวัตกรรมการปอ้งปรามการทุจรติใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (กรุงเทพมหานคร) 

1. แนวทางและขอบเขตการด าเนินโครงการฯ ประจ าปีงบ 
2. ข้ันตอนการปฏิบัติงานของกรุงเทพมหานคร 1 กระบวนงาน 
3. คู่มือการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

ปปท. เขต 1 1. กิจกรรมสร้างความเข้าใจในบทบาท อ านาจหน้าที่ 
ของ ศอตช. กับหน่วยงานภาครัฐ 

1. การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าท่ีในสังกัด ภายใต้การด าเนินงานของ ศอตช. เป็นไปอย่างราบรื่นเกิดประสิทธิภาพ  
2. หน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ มีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทภารกิจ อ านาจหน้าที่ ของ ศอตช. รวมถึงทราบแนวทางปฏิบัติที่ดี       
อันเป็นรากฐานแห่งการให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ ติดตาม การด าเนินงานของ ศอตช. 

2. กิจกรรมการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในกระบวนงาน/โครงการของหน่วยงานภาครัฐ 
เพื่อจัดท าระบบแจ้งเตือน 

1. มีข้อมูลการแจ้งเตือนหน่วยงานภาครัฐ ให้เฝ้าระวัง จัดท ามาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริตในภาครัฐ กรณีที่มีความสุ่มเสี่ยง
ต่อการทุจริต ในกระบวนงาน / โครงการ /กิจกรรม 
2. มีข้อมูลแจ้งเตือนความเสี่ยงต่อการทุจริตในภาครัฐ ส่งต่อให้ภาคีเครือข่าย ร่วมเฝ้าระวัง ตรวจสอบติดตาม และแจ้งเบาะแส  

3. กิจกรรมถอดบทเรียนคดีทุจริตในภาครัฐ  มีคู่มือ/แนวทาง/แผนประทุษกรรมคดีทุจริตในภาครัฐ เป็นฐานข้อมูลเพื่อศึกษารูปแบบ/ วิธีการ/เทคนิค/ ข้อพึงระวัง/ข้อควรปฏิบัติ 
รวมถึงผู้ท าส านวนคดีทุจริตในภาครัฐ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการท าส านวนคดี 

ปปท. เขต 3 1. กิจกรรมการติดตามผลการด าเนินการทางวินัยแก่
เจ้าหน้าท่ีของรัฐของหน่วยงานต้นสังกัดในคดีที่

1. มีการติดตาม 100% ของเรื่อง ที่มีมติคณะกรรมการ ป.ป.ท 
2. มีมาตรการการก ากับติดตาม 
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หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 

กิจกรรม/กำรด ำเนินกำร เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 

คณะกรรมการ ป.ป.ท. มีมติให้ส่งเรื่องให้หน่วยงานต้น
สังกัดด าเนินการ 
2. กิจกรรมตดิตามผลการลงโทษทางวินัยทางวินัยของ
หน่วยงานต้นสังกัดตามมติชี้มูลความผิดของ
คณะกรรมการ ป.ป.ท. 

1. มีการติดตาม 100% ของเรื่องที่คณะกรรมการ ป.ป.ท. มีมติชี้มูล 
2. มีมาตรการ การก ากับการด าเนนิการทางวินัย 

ปปท. เขต 4 1. กิจกรรม ปปท.เขต 4 พบประชาชน 1. แผนงานด าเนินกิจกรรม และพืน้ท่ีด าเนินการ 
2. เครือข่ายภาคประชาสังคมได้รบัความรู้เกีย่วกับการทุจรติในภาครัฐ การรับรู้ เฝ้าระวังและช่องทางการแจ้งเบาะแสการทุจริตและ
การแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 
3. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับการด าเนนิกิจกรรม และมาตรการยับยั้งการทุจริตที่มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

ปปท. เขต 6 ๑. การเสรมิสร้างองค์ความรูด้้านการป้องกันการทุจริต
ด้วยระบบการเรียนรู้ออนไลนผ์่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์   
(e-Learning) ของ ส านักงาน ป.ป.ท. 

1. เจ้าหน้าที่ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน จ านวน 100 คน สมัครเข้าอบรมหลักสูตรเสริมสร้างองค์ความรู้ของส านักงาน ป.ป.ท. 
2. ร้อยละ 80 ของผู้เข้ารับการอบรมผ่านเกณฑ์การประเมินองค์ความรู้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
3. ส านักงาน ปปท. เขต 6 มีการสรุปผลการด าเนินการเพื่อน า เสนอต่อผู้บริหาร 

ปปท. เขต 7 1. กิจกรรมประชุมพัฒนาและยกระดับมาตรการก ากับ
การลงโทษวินัยเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 

สามารถพัฒนาและยกระดับมาตรการก ากับการลงโทษทางวินัยเจ้าหน้าท่ีของรัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. กิจกรรมจัดประชุมเพื่อก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ 

มีแนวทางการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. กิจกรรมจดัประชุมเพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการคดี
ให้รวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส 

มีแนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการคดีให้รวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส 

4. การจัดการความรู้ (KNOWLEDGE MANAGEMENT : 
KM) ของส านักงาน ป.ป.ท.เขต 7  เพื่อมุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง(HIGH PERFORMANCE 
ORGANIZATION) 

เกิดกระบวนการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 




