ﬂ%w l.!a & ;‘?:- (
\m;m,f

WHUUHUANN5588E e U
(W.A. b&Dn - b&DE)
dnineuanznssunisUasiuuwazysudsun1manluniasy

(@1n9u Y.Un.)

ﬂaquﬁmam%uammmm
atnau vug.
NEFRAINYU b&ol



AU

o ]

$39TTUYYRIITI¥RIUNTNTING WAL b&oo 1IN o& tannuald “Tiednlid
EVSANARTYRA 588 bo U (WA, bdbe - bewo) Wt mnemsimuysymaogisdsdu amamdn
sssnava weldidunseulunsdaviuausing q Tasandeaazysannsiu iieliiAndunds
Hanausuiulugidmung” Usenauiu neesiunguiniitalenaninaeiuazisnisuinisianis
Thuilosil w.a. beo LagiuAlufisidy @il b) na. beve ldimuali “dwswnisda
wnuUfoAs1en15vesduvnisiu Tnedavinduunuinid Sefesannndostugnsmansynd
wruunnelgnsaansuR wiun1sUIUUTEmA Wi ATygiakasdsnuwiand uleune
YpannrSIUATALIAIesFANT uazunudy 9 MAsates lurnseSuusn msdaiunuufoa
sen1svesdrusensduwauing IHiainduunuanulinedresoznaifauntauussanm
.71 o&om HaUNUUTTIU .6, beod Tunsazlauyszunn IrdiussnsdniunuljiRsvnis
Uszdnd Tneliszyansedrdaiontuulovisnisufofsunisvesdiussns ivansuas
NadUgVEURIY T Usstnanissgliuazsnedneuasnineinsdufiasdoddiauedessuund

~ v ] ’
WD lANULAUYBU

d1nau YUy, lngnasgnsansuazunuau Jekanuniuwnuliiinissves ¢ U
(0.7, b&pe - b&oe) Va3d1tnMu U.U.mn. Waonnaesiunsesivnguin1iimenaninudiiay
Basuimsfansthuiled @TuT ) wa. bese wagnsaunsiiiunsmuumsungld
EVISNERSYIR (WA oo - o&mo) WNUTANLATYSAIAYAIALLVINR 2UUT elo (WA beo - bEoe)
wHUNTU 3UUsEIMA ArunmstesiulasUsuusumsasawaslsengAiivey (WA, béoe - b&od)
gmsAansvIAIfonsesfunarUUUTIMMaEn seaEfl @ (1A, bebo - beoe) Ulsuneves
Az SsuLAINLDaseYsan ﬁdﬂiﬂﬂ’]ﬁ%ﬁﬂﬂﬁﬂaﬂﬁULLaSUi’]U‘UﬁMﬂ’]TVJQ%MLLﬁ%US%Wﬂaﬁsﬁa‘U
warnIzUIUNITERsTTukaruleuesadiunskiludyninasanarUsengadvouluiesiunis
fafneniaidies wagdies19n1sUszsn wazuauduiiiisades i’JﬁJi?IgGU%UVWINﬂQMM’]EJG]’m
N3¢ 0 Yl AN193N15VEeUIMTIUNS Ui ulasUTIUUTIUNITNIIN N.A. bEdo wariiudly
iy Snitaldkunssuaumsiidusiuvesyaainsludinmu UUm. §3uuing wagdndefadd
duladiuds lngladndunisdariunuaiu lasenis Ranssulviaenadesniunseugnsaans
flAgatos ilethlugnmsdaiumuufiRnemsuszsdvesdiinnu J.uy. Suszdmaliannsa

% L3

ussaddedial “osdnsmiluddlunsduindounazysannisnefunisnasniuniasy Weanszau

= v Y

ArkUURYnIsTUIMIAse” dely

NOIYNTANANTUATUN U LagnauuUleUIokazeNsAIANT YOO UAMKUSIITIAY
Wivnihivesdninnu YUy, yaindawswlinmsdaiuul iinissees e U (e, sdon - beod)
driinau V.U, Wdnsegarsluimed

nauulguguazgvsAans
NOIYNSANHATUALUNLIY
drdnaw Jua.



o/
g13Uey
7
v
WU
a °
UNN @ YN ®
UMY o NSIULUIAAMINITAIUIY o - ok
- MIIVIYNSAERSIaTNALNS o
! s [ 1 a wa
- Msgeneanagnsuaniugn1suion o
UM e NFAUNANIINTANTUNITHAZNITIATIEHENTNLINA DN om - €6
- ATBUNANINITAIUANT o6
- ANTIATIEITENIZHINABUDIANT oo

unil @ gnsAansainuAnenTIun1TUaiulasuiuununmeEn <o - <&

Tun1asg W.A. e&on - beoE

- Adeviad &an
- WUSAA &n
- GRDIHGRH <&
- Whuseaen <&
- i inudagneenans <&
- Ussiiiugnsenans Whusvasd @0 nagns Jadbuisauduse &
- famnudesilosensemans &o
- wafignsmansd1tinan U (e, beomlodoe) &s
- faiin 00
- endhwsnedad sz ol
- Wninenandn o
- Hvanedatda o
- nagns oo

- lassnsnnglagnsenans el



NI

Hymmamasnnesfutuduiymazausioidownui suduveuiaeauiuasues
Uszineraszuy shlvinsiaysena nnsadiesgatannns vieusslevdasnsaesiiussuivy
aulneiuszsnafisagldyuiu hdulvedadudaiunie Wumglhiadgmmaasugia
dau iamsnszaeneldilidusssy uAnaaiunsal 1ensean aunszats Ussmvudanlng
vnsels esulsinerunedne assndedgmmadieaiugiu Aeeuwdoudnseinadanudles
fudsrumuun Ussansudreslenmamasdeesililisunisguanigedieiings

miLLﬁﬂzgmmsm%mﬁqLﬂuﬁqﬁﬁﬁmﬁmmmmlumﬂ%’g Fodumirenundnlunis
Fundeulszwalvelitinuasaindaunsontdduiuiiwssma  Idegainfiey fazdes
Uszanuanudaiionianiaensulas naUszandaausauiuinuuiulgsssuunisuinsdanms
wazmsiaLnaumuglunien 9 fu Tnemsugnilinudednd qase Juiinweu Tty nasnau
Ardlsudu « fignies Taiadladdmsduiuiinflaunisuasdauaiitelinmasidunsfngn
vssanaliegadugusssu

gNSANANSYIRTEEY o U (W.A. b&oe - b&so) AMuUNITUTUANgALATTRIUITEUUNTT
UImsinn1sniasy leysuseiiuliniassiienuluseda YasnanisvasauazUszngifiveu laenis
Jesiunazusiuuswegradussuunuuysannis yraInsdananAmsIsy 9385350LaZAIY
odndaatn Insunudnuegiufiauie Wusssu emeaeuld wagldiumusmiionnusyavy
wazn1d Insuruwdunaigldgnsenansyf Ussiiu nssesunisyasawazlsengilveuldgn
LUINWMTARWIAILgNEAEnsYF bo U TusunsdestunisaiauasUsengisiveu gdaiunis
USumnAnssy “au” wagn1sudu “szuu” Tasmsadeuianssunisdedunisyada iilelinis
fufiuriuresiissuniaiziniullida asaaeuldluynduneunisdniiueu Waud
nszvIUNswazgULULTRINslastumsyeialiviniiudenainvenismain ieltaunsnseu
gudanisnasaldegrariiulddelfiAnanudsniedetsena asdadunisiauinalouas
nszuaunstesiunisnasalidanuduunduasivssdniamluynuiisvesday Tnanisimun
\3esile TnfsnsUssidiuanmidsaiunimain wielimsauniady fumsnns ssuu vie
wmsluuimsinnisenudssesmssiiunuiionaneliiansain waznisysanmsinaiu
Usnilunamistesfuuazdsuliunisaianeiglulassnisamuunalvgjvesiguayigiamia
fautuaunuouduiineu Susgriamssniiunu uasduasunandsnisduiulasenis Snvis
wuN15U 3UUsEMAR NS Uaeiular U UUTINNTNITALaEUsENaRTYEU (WA, bdoe - bdoe)
IgsmuanadufisUsrasdlneiinuaonadondoulosuicluyssdunisdaaiu advayuliniug
uAvsEvUAIfuMinUsEngAtvey Insilamedeyatnarsniasglivszavuauise
dhdawazasivaeuld suddinalnfmangaulunisuszaiuau fesnisaiuay AMiu Aemiu
M5UIMITANIsveImIenuA1Asg wazaaenyy Tnslaniznsujoanindeainuienss
(Integrity) - gasmuesyAnINg wazdiulgssdnsnmmatsduldngunelunssuiunsyfissa
yndunou TutldeandesiuidmnevesunuiauaTygiaunzdinuuiennd aluil ob ua
gnsmansvAiifiensdostunazysuusun1smaie szeeil e waziididnyaznevaussiu



©

ﬁﬂ’]‘v\lﬂﬁyvﬁLLazﬂmumiiﬁﬂﬁ(’ﬁ’]Lﬁu\i’mﬁ’mﬂ’ﬁ{]@ﬂﬁuLLﬁ%ﬂi’]UUi’]ﬂJﬂ’]iVjﬁﬁG}ﬁLUSSHLLU@QI‘U
sudsnsdsuudasfissiiadulusuiandisosdanuiuasuinnssunisdodunisyain
fivtuaity deifles uandufiemaieafuisUszme iiehlugnisussauihmingvesnsidulseime
Afunsgrulusdafiouminssdvaina senmsudlatgmnismainludnuuzdszaudenles
wuuledeve MhlugnmsussgaesiamngluuiasUssfiuegaysanns

dtina YUz, 3aldnumuneuliinmssses ¢ U (. oeoe - bene) lngdninduy
WNUUFTANT528E @ U (1.0, odom - beoe) d11ininu YUy, fiaeniuiuigsssuygyumi
FIYDNUNINTINY WA, b&bo ENTAEATYIRTEEY o U (W.A. b&oe - bEo) WNukiunneld
EVSANARIYR (A1 lodbo-bd@o) UHUTALNLATYERIArdPsWi R alufl olo (1A, bebo - o)
WHUNFUS JUUTEIMAR U ULasUTIUUTINNMIY T AkALUTENg ALY (WA, beoe - bdod)
gnsenansyAiThenstesfularUuUMuNTain sEsll @ (LA, bebo - beoe) ulsuny
vosnnirSsuuRiTLnastessan veulsuevdnnstiosfuuasunuuumsyaiauasUssngAfivey

a

LAZNTTUIUNITEASIIN wavulaureiseatunsuilulymnasauasysengiiveuluiesanis

Y LY

N8N 15 A 18519N15UTET1 BAaTUTUNNNNGUUIEAIUNTETIVUANINTNITV

]

a

Aguimslunisdosfulazusuusunimain w.e. bede wariudlodfiud eidunsou
wuamslunsiduauliimnumnzauivanunisel anmwinden wazdadosas q el
waznisuonesdns sdadunuimsdunstuinioussdns tilednlugnisussqitusiaves
drinau YUy, egnilussdnSnmuazUseavsnagean



P
UNN o
ASOULUIAA TUNTITANTHUIY

dielinnsduiunisnumu uagiiemghanmuedouianisuenuazaieluvesesdng
sufmumugmsmanivesdinau Sulsznaude Jdeviml Ussiugnsmans unuilgvseans
hisvasduazidalmduluednefiussdnsnm Useandua drinuleunsuasgmsmans i
nsouwAalumssdunumumdnivnsnldlunsiidundlasinms Teeasdendel

¢ = a 4 13 o A o , o o
gnsANans (Strategy) nunedis AnesAnsviiedrluganudnia lngainudsa
vosusarasrnslidnduivgdewnilouiuanell vnlussinsiensu anudiisenaazeyidiay

Y L3

nen3du uinnilunbenussnisanudniaazeginisussqiderimivemuieny

N15219UNUgNSANERT (Strategic Planning) flo MsitATIEviuasfimuALLIMaTRTIAR
aeldanmindonsing 1 ileussaidefiaiiifesns Insasdosinudeya anmuandeuianisly
LarABUeNeYNITBUMUINUTENOUMTRNTANAMURYNs AR ITiANIMIEaY @enndaery
anmnadeniisideiuosding

nssgmeatans asasdululudneurreanssuiunisiiinluegdoidenas
laififuduan vl Wosmngnsmansuazuuimdlunsuoailaimundumnlurisnamils enaes
lhmanganseaniunisal a 3ndrsamils uenaniuanszmuanuivnuazanzuindon
fasuuasedsraliesmasanmdeilimitssunisdesiinismunulasUiuasugnsaans
ogsralosmanaIa

. MIIAVINYNSAEATUAZNALNS

msWaumiemsdavhegnsmansuaznagnstuianudesloanainszuunmsih esdns
Fajatfunsimuniansvosesdnsuasnusuiinveurodenl  MIIUNLENSANERST 150U
m':mﬂLquﬁWLﬁumiLﬁaﬁﬂUémméﬁL%ﬂmaqaaﬁﬂs Town whuUfuRsIvnis ¢ U wnwduRsnenis
o U sruiaundu 4 fdrussmafesdiiunsiiiounlugnsussafiensfiosdinsdomnis fesdinns
fuanszuaumslunmsnasegnsmans lneihdadorns 9 magnsmansienislusazaeuen
94ANTIUTENBUMTINUAUENSAERT Tanszurunislunsunugrsaans Usznauluseg
nsTUIUNSTAEY « Tumeu laun

) N3ATILINNENGANENT (Strategic Analysis)

Funsimsziannzmndeuinouenuazaslussdnsdaniosieni q fmanzay
dieflagldiauduazaudilafisduliaderne @ suisanusresiesdnsldesnadaaudstu
nyATEInegnsmansazvenlvinsuhdadevseanizwindeuntsuenianuagesils I3
Wasuudasludnuazle wazdeliinloniauazdedindessdnsldedialstne uenaini
N153LATIENN19ENTA1EaN T2 181 0IANTNIIURY NTNEINT (Resources) wagANAINITE
(Capabilities) sins 9 Aiflegnelussdnsindugauiwieqaseustls



ASATIEN ASATIEH

Jadunelu {Javuniguen

v

AdeviFd Wusna

Uszinugnsaans

AMNANUFUTUSIENINLATOMBlUNTIATIEIRAE NS TUALNSANEAS

wdostiofuguifuiizinlunslinsigiosdng Ao m3lATieh SWOT (Strengths
Weaknesses Opportunities and Threats — Analysis) M%E]mﬁm'iwﬁ@mﬁﬂ ’Qﬂ@lau Tond
uazdedidn Lesanmsieszd SWOT ifuesesiofiannsaldnuliiewazsnilunmsins
AINTINYDIADIUNITVDIBIANT LA UINENTAANTILH 0N D ILANAIUNUILAUTENIN
anuasanigly (Qaudaiugeseu) wazaaumsalnieusn (enawazdednin) lnelunsinszi
SWOT 1 aefesiiaszsiuarfinnsaniinaudsuudasesannzuindeunisuon (an1y
wndenThluazaniiziindenvesgnannnIskaznsudedu) AelviAnlenauazdodiinegisls
foaadng suRatufasdosiinsigiintatdineg melussdnafadiuyaains fuims Aanssu
ufuazuinig Taseads man Jadeussmslefifugaudauasiadelefilugnsouresesdns

agml.%a (Strengths) AU (Weaknesses)
a A | a | a A | Y )
Asingauiianulanuau A9PnUR89IULARTINTHAILN
wseuAlUsuUs
lan1a (Opportunities) fuAnAY (Threats)
‘:ll % I3 .«.:4' U I3
MsasuLUaswe9lad8N18UINDIANST AM5as UL UaIUeIUaTN18UBNBIANT
anansznulun1auINgenInng PasnansznulunIaunaoIAnsg

ANSNITIATIEN SWOT



&

#8991N1N UINan1sATIER SWOT Ludningnsaansiaenss lnsirdadeunas
Usznisundugiusasimundugvseanssne o fuseniuogiawnsaledinisdniin - TOWS
Matrix lagnsivuagnseansmgedleaiun1sineyd SWOT aldvinnsiasenld

ALTIVDIDIANS (S) NTIUVDIDIANT (W)
©) ©)
& &
en en
TenndvasasAns (O) SO STRATEGIES WO STRATEGIES
®. Iusylerianlenalagonde audsaneaulagedelenia
©. goudanigluesdns fiintu
on. (Use strengths to take (Overcome weaknesses by taking
advantage of opportunities) advantage of opportunities)
Fa3NAU98IANS (T) ST STRATEGIES WT STRATEGIES
®. vanidesadinlagedegauds anaseuLAYVENALRdIn
o, (Use strengths to avoid threats) (Minimize weaknesses and avoid
o threats)

AN519N5ATIEN TOWS Matrix

fian : Fred David, Strategic Management

) NSATVUANANIIVDIDIANS (Strategic Direction Setting)

Junsimuaiisnsiiesdnsdesnisjslugaemneg Wisuaiioudunadnsseiugs
flosdmsdosmsfiarusaq luimsimuniiens 3dovad Afden Wiussadssordunarszozem
YBIBIANT mﬁmumﬁﬂwNGUENENﬁﬂsf\]3L’ﬂumﬁjq%ﬁf’]mﬁmwa@lﬂiuﬁﬁmﬂ,m lunsivun
ﬁﬂmwaaaqﬁﬂifum’%wLaﬁaumimauﬁwmmﬁé’wﬁ@ﬁqm uazsinazidudaudignanuunndiae
«

A 13

fifle aadnsvens1iosn1sluganluu (Where do we want to go?) Famsnousinnuilazdielvi
JuimsszfugeatunsafiansanldirianimiedsiiesdnsazifulusuiandranidAoesls
mstmusfirnsvesesdnsipuasdnaudenneliinysslovidessdnsdely 1esanesdnsass
anudaaulunisufoRnuuasiidvanedaau vssqlduasianald devinlinisdmunnagns
fanudaaunarannsat VU fomld duu Tunsnunugnsmansdiuianisimunfiana

Y9I0IANTNRLATTALIULEY BeAUTENaUdY 9 tauliausasdululdegsiiuss@nsnm




>

@) N1SAMUALENSANEAT (Strategic Formulation)

Wunsimuauwwanie Bnsuazdudiesdnsazyutulinnuddy Nasiiodaeli
BIANTANUITOUTTRUAAN VT ONASNTTDIANTADINT

ondumsthdeyauazamding o Aldsuanmsimusiicmavesesinsuasnisiingzs
Uaduneusnuaznigluesdnsundainlugnseansluszdunazguuuusing 7 TansUssdu
wagdndeninagnslafifinnnumnzanivesdnsanniign Sansdavignsmanfiuiouiaiiou
nsmaumanin lagludyatuldedisls wie 1s1azlugnisussgfienisesesdnsldodiils
(How do we get there?) AdlunisivingmsmansthugTavhiesfisszAniaueimsdavhenemansdy
WWumsimuaums 3013 uazfanssueng 4 vesesinsiitetaelesdnsaninsaussqisideian
waznsiafildtmualy Tastnentadeianisuenuaznelussdnsinfinnsunussney

asiuldinisdarhgnsmaniiu Wudeiidesfinnsandidlunmniauaglundn
uenniinisdavhegnsmanidlilafiewansfndudd q Weasliosinsussqithmunedild
dalfvinty uidsrsounquianisiesziinnsanfanssunaedeulming g veitlddudunis
uduazindsindumsey denseansivanivssaunadiiafugvsmansfifuasinusslovd
uAieadng asdnshinisfiazldgnsmansivaniudely dulu n1swdsuuvamignseaninie
nsInvhensenansivd 9 Fesduludlefinisdeuulamesaninuandousa 4 fdaundma
nsnuReesAns vidoiedimuduiy

a = Ay oa I3 v o = ¢ PN A ¢ @ a A

dmilanguinisvesesdnsazdesdrilsianasaian laun n1signsaansidudedn
Lingaia Wunssuiunsifanusadewazilufanssuiidniiuegnasaian Wefmunnisiouas
TngUsrainveteedniuda nnsfvkazinguszasdtueivszaiuisoeglalunaimalellng

oA ] s A ad a v X Y A

LiaguuUas uwignsaansuieisnislunisussanisiauas Ingusvasauuazdeainsilasunyas
pglawe YuagiuNITUALULUAIUDIANIIBUINGDUAN 9 A3l ensmansemisianuniouuay
AMNENTaNIzReUaLesnanIsilauLUastluaug o NldlaainAnaimin nislianwazuey
ANULduna’ng (Dynamic)

&) miﬁammazdﬂﬂmaﬂqwsmam% (Strategy Communication and Translation)

< r-ﬂl ! 6 v 1 d‘ o v v ° v

Jumsdeansuazdenangnsaansliegluguiauisavinanudilalaing dmu

LY 3 Y Y ° U ] a wva |
yransnnszauluesdng welvduwnmedmiunisulasensmansiudnisujjdnsely

mMsimuaUszifugnsmans viodsfiesdnsdesnisdniuniaitetlugnisussg
F&oviml nsfmuadiuszasdiBegnsmans uiedsiieadnsdesnisussaraluusazUssiiu
gmsmans (Usznaudomdnuazantviuneg) uaznisimuanagnindn lnefinnsaninses
UAsgavaneiifeanisldodndls fwine 0 warildeiduduniwesnseulunsdavienseans
FIWANIITUALNLLAATING WagsuUsEUN

AsiInuaUsTIRugnsAIans tinussasduaznagnsnanineliaiudrdgyiv
ANNTIMEsoasdng suldun anunndusie o fdnadonnudfanazanuduivarlusuing
¥93d1u31¥N"T Twdegaseu Tonta uazguassasng q Wesnszduauansalunisutady
dotiiuazaiennuudaunssvomanmsdiiunsiaesy uazarudndaluowian fadu §udms



%ﬁaqﬁmsammﬁugwmﬁ'mf‘ﬁ’umzmumiammu sauTsasaunATiatudfiiansna
ALdes auimekardernuaiidifydy o flenvdwasnelonawariianislusuianve
drusrwns neuesmsallnawniduldld wasidfdosiatunulwl q vienumugnsman;
warauidunsiaunaulsest snninisinnuddyivnulsgsiideswinduuna

AusynsazdeaimuaUseiuevsmans 1lszasd waznagnsvan tnelimnudidey
fugildlddmds weluummaunsdadula msdaassmineins saudansianisiagsw
TnetimsAnswiiemdesnmsvesiidnlidmdonns q ealdnevaussmudomslinsasuiu
aenndosiulLIAn Balanced Scorecard  daduiadasilofitislumsihnagnslugnisufod
Tneldmuddyiuifse q egreseusundiunisdu AUgNAT AUNTEUINNITAIElY Las
Frunsideuduarnisiaun fedunenisldvszgndlfuunanilnevunduiinudfuses
N13UHURTI9N15 loun GRA1uUseansuanugnseans IAsuannInnIsiusnIg 4fau
Ustavsamwasnsujtisisnisuasdidunisimuiesdns defindnundenuanafisniuauga
vaslonanazausimelussosdunagszoyen uagauaunavosnufesnsvasdiidiuld
dnudeiddayiionmn

1 I3 o/ 1 a wa
. N3Aenaanagnsvianlugnsujua

AdnSamsugrseansvasesinainannsiiaudenndesiuridludiuresnis
vuAgvsFans (Strategy Formulation) LLam’lsmawmmmﬂﬂamiﬂgum (Strategy Execution)
Femnludumeuvesnisinrhgnsmanstuiiuszdndan LLmnmj'iuamﬁmwiumimammam
l‘dgmsﬂg‘ummtlumsqq;maiamaﬂsﬂmmy (Missed Opportunity) ety HUSY5azA0eln
AR eyatiuiismsanevennagndudnlugnisufoR dueSesdiondiiddnuasduuselov
Tumsdeansaneven aiemnudlelunagnslugyaanslussdnsie unufignsemans (Strategy Map)
Fadunnunmituanslsiiiufiagnsaansvosesdnsluguuvuvesanuduiudidavguazaa
vauthuszasdane q aelduragifnuiifusesnisufoisenisdsieifuduneniiddy
Uszmaviisvasn1sdavia Balanced Scorecard : BSC udadsiamartmngidta iWwaneuarasias
(Initiatives) vaaiisrasAudazUsznstadudafiosdnsdiosnisathuioussauanuduia

nsulasgnsmansioonuniudnuugvosunuiiosdiorinliosdnsannsodearsuas
deveagnsmanslugiuimsuagiinausedusing q 1§RBsdu silinnauniglusadnaifuam
YosgMsAansiTaLIu niuisisiiazdesujiiioliesdnsanunsadiunuldnugnsaans
el

m’mum&%mmuﬁqmsmam% (Strategy Map)

Professor Robert Kaplan Waz Dr. David Norton lfesunefsusufignsaanslily
WidD “Strategy Map” 11 LLmuﬁqwﬁmam% Ao LqumWﬁLLamﬂﬁLﬁuﬁqqwﬁmam%maqaqﬁm
lusduvuvesauduiiusluldsveunguavua (Cause-and-Effect relationship) na1ife
Huenuduiudseritesadng (Outcome) flesdnsussoun Tusuueanasun1siiu (Financial
Perspective) gnA1 (Customer Perspective) N5zUtun13N18lU (Internal Process) kagn1siseus
LaziAILIBIANT (Learning and Growth Perspective) é’u%ﬁﬂﬂ@jmaé’wéﬁé’aqmi



]

n1sussendldunungnsaansiussuusgnmsvasing

WuIARUBY Balanced Scorecard ﬁﬁ;mﬁ’wLﬁmﬁumLﬁaqmﬂéfaqmiﬁwﬁmizﬁw%mw
Tumssidunuiagenuansalunsudsturesesinigsfn wasuudadidusslovd mddlssy
fnsinennyszgndldlumhsnusvnmaduiniy nensulasuuifadiunisszidune
mstidunudarldfussuunenmstuiehisadusunnmenimuasSinguildimseennguane
Sefulimhesvnmnuisldfimataunssuulunsssdumanisduiunu ngluswinidy
ginsfmuneenuilu Government Performance Review Act (GPRA) w3eiidanguiil
Me519NIAEINITY1 Public Service Agreements (PSA) ieliusysunsufianansadiay
AamunarasvEeuN IR uvLvemheswnsi q Tudulumuuleuedidvunlivield

FuifusuAavsenuedeulmniaiiunsdanisdne g fsuduanlanesTuan
ueee 9 wdeutunlulszmelne Jagtunheswmsveslngnats 9 uis T8Eufaziuuadn
AerfunsUssidiunanisdidunuresesdnulduiniy  mhenanisiideudiaasAndnlunis
Bierszuumanidnlinilifuuminedesie q sauemhessmswarismeiuianig
dafinsgnsnassagy Tnsnhessnsmaiildinemdnnisves Balanced Scorecard uay
Key Performance Indicators @nunusulaliidniun1saifinauvesesfnsiusgaunsany
wenutlaanunIne deuarniIes N sdaiansEnTIvassaguwdl Tutagduniasivnisvesing
Inerendndulinhessnsnuisierssuunsssdunansiuiunudwnldinntusas
Juetesilolumsuimsnuresmies

FelulagUuddnau naw.s. lauszandyuuesvas Balanced Scorecard Wihiuszuu
swmsvedvedelna Usenaumeyuuesnsil

aad
UAN o

fRduUszANSHanNNSATENS

ﬂ"lui’l‘UﬂWiLLﬁﬂ\‘iNaﬁuﬁ‘Uiiﬁ

Whuseasruagidvanegmun
A5usuUssanaenaiiunig

aad

46N o §AN o GAGIY
faduaunmnislivinis Uszansnmeasnisufiisnvnis

dusnsiansnsiinaud ey
fugFuuing
Tunisliusnisisiaaunn

dusvNMshanIAINaInsaly
M3UjuRTvnNIs

aad

N «
HRAIUNITNAILIBIANS

AIUTIINISUARIAIINEILNTO LY

AsmsEunSauiunsasuLUas
YBIBIANT

AMYUNBIVDY Balanced Scorecard MiUssandldnfiusEuLTIwNISIng



a

109 o AAGIUUILAVSHANINENSAEAS (Run the Business) finannisvidiusivmsuant

(3

NANUTUsIaTngUssasduamnenuilasusuyssnanndiiunsiiielnindsylovia

[

foUsErITULATHSUUINT W Kadnsalunmsiauinisufufsenis Wudu

aa y Y a = L2 Y1
NANUAMAINNITIAUINTS (Serve the Customer) dndnnisiAdIusIuNITHANS
FryiugSuuinislumstiusnsniiaaninasisanuianelaungiuuinig

Y

179 o
nshvauE

A9 o ARGUUTEENEAWVRINTUHURTIBNST (Manage Resources) Hannmslidusiwns
WERIANENINTAIUNISUR RTINS Wi MIanATldane MIanseesiaInIsiusNIswagaIuANAT
vaInsldu Wi

aa y

f5% @ DRFuNMsWaINBeANS (Capacity Building) findnnsiwadrusonisuwaninanuaninse
Tunsinseundoutun1siUasunlaiuedesnng 1y A15aNTRTIRIaIEoNITINaTTenIIAE
Tidue1 nsueusnanisdndula n1sewl® eygynludeseaulfiRnig nisuiszuudiannseiind
vy Wudu

aeldusazfifvesdriusesnisufifsivnisezuszneuluaie Ussinugnsaans
Whuszaes fdinluwsazidnuseasd WinunenasinauainIsins kULt InwAasii S8
wuIglunsadueau

[ < 4 s a 4 s
msmwuﬂﬂszmuqmsmam Lﬂ']ﬂ’i%ﬁ\‘iﬂl;‘lﬁﬁ&ql‘l’lﬁﬂ"lﬁﬁ’i WasNaYNINan

Uszifiugnsatans (Strategic Issues) 18 Usstiundnfinuieausiosniiunis
Welviussaiderial lngazdelinuaenndestenlesiuvidevimivasiusianimuall Weueanin
Tugwesdsesrnssansiam neldnseussesnavefideviruiinvunay

WhuszasAlBeensanans (Strategic Goals) iWudearuiiouanidsiidiusivnisfesnts
Tussqualuusiazuszinugvsmans deuszneusie ddtauasidmvunefideudauluglsssu
MaludalSinauasidagunin wieldusslesilunsmiufianuwasUssliunansujinunis

nagnsuan (Strategies) Ao WUV WINIAIIUIOITNIANTUIUEAY 9 duderlu
nauadAyiensussguansniUszasilsgnsmansildinsimunly idunnsmeudnomdiin
“5nagludsgananeiifeanisidodnsls” saaduteulrlunsueumnendl® “dnm wio
ignugsuingeune 9 Sulddnliunisde lae3snns wenuIei 9 ssdesdunininaue
AN (Value) Tifiugnan

o

AMFUNUIBUTITNIT NAYVSUDINUILTIVNITUABZWIANIZABIATOUAGUUITLAUAI 9
leun anAdesiminaznnsiavesesdns lasfognévdnueamienu exlsedsiigndmandesns
vodntenils erlsAenuerdisninaueliiugnivenst elsfefanssuviediswiniel
ansnihiauenurmafignéfesnig uazvihegdlasdaarannsainmuazUiulsanuenie,
thiaueliiugndn sieneldveumminiivesmierwms annsaiiaviausuinsluguuudlyg]
TifugnAnlavselyl

nsmmuaUsziiugvsaans wWhuszasdilsgvsaansuaznagnindn drulugazld
/NIUTLYNTIAUTENINEUTINTOIANT UagfunuaInmiisausine 9 nelusedng viseunteedng
9199iiMInUsEYnluFULUUYRIAENTIUNNTIUNY



®0

d1us19n159A aslianudAyduaNuNINIeLB e nsAIansaznag s (Strategic
Challengers) @evanedsnnunadusng q Aiflnaseninudniawazanudumaslueuianves
daus1wns sudegaseu lenauazguassa dsdrulvainazduanunaduainaisuen laly
Tfauddyfunulsyidfimsgussstunousgudn Tasunfudidnuasanlusdng Usznay
TUshe o Snvase Towd usssiidosidunsduund muiidumstaunulsedwaseouln o
flaggjaiunieiFondn sumugvseans fenuiimstsnfinnsauieivundulsefugnsmans
WhuszasdiBagnsmansuaznagnivaniae suiidunsfaunnulszduasaull o fazsjaiiy
futes Feeily b dnvazdnaniFenldin Wugvsmansuaznagnsinevaussieninuriinie
fidrusvmsazdesjutukarlimiuddglumsiann sndegiatu nsdeansvidensliuins
runaBidnnsodnd nsanduneulunsufifeou nsinsiyaaing msnevaussldsnga
uianssu Judu Fduudavdiuswmsiaziinruimediunnsniu wazaruimese o du i
anuvinieluszesdunasszerenn fadu udagdiussnismnduaiufimiefanizaizag
V03TV waz i MuAY VsaRuaLNagNS TR rduLaY STEET IR Bna VAU sHEALT IS
wianiiu Sadudaiddniigaionnudiiavesdmssns uasilvinansdniunislne sty

uenniuszifugnsenand WussasdiGegnsaansuaznagnsfidinuaty msoy
Filsfsnrmdesnisvesiiidlddiuds (Stakeholders) fiddyitovun Fannlutumeuesnis
AvuaddevirivesesAnslalinudAyuardsdaifidulddinnds Aezdmalinisiivua
Ussifiugnsmand (huszasdidsgnsmanuaznagnsduldddedeidiulddudslugae
dommnmssnuatsafugnsenans Whuszasdidemsmansuaznagnsiy Aflenadeulowuas
aonndesuiduvimivenadnstiuies

wenanil  n1stuunihUsrasiisgnseaniuiazuseniniu asdmunnieldifn
ﬁw%’maamiﬂﬁﬁaﬁwmsﬁy’a i Feldmurmnaniedesdenisnisuinsienin Balanced
Scorecard MlAmd Ay iunsUseiiuesdnsediesousu Tnefinwaunaly o Uuuy léud
muannanely @Adunszurunisniely Wunssuaumsinunmeluesing) wazaeusnasdns
@Rsugnén WunsinsanfenismeuauesALABINTUINANTIegANEUBNeIANT) AINANAS
fisluofin @Adiun1sdu Budeyadiaviivsvendssanisdniusnlusfniiiiuin) wagtagii
(@iFsugnAn Sadunszuunisanslutasiisnumsiamiesdns dududeyafivavenia
wansAndue luagtu) uasainuangansszezdu @Akun19Su dAdugnd GAky
nszuIuNINgl) wasszazend (@AGUNINNUI0IANT)

ANSAAUARIYIN

#1530 (Key Performance Indicators: KPIs) tua1fidananisujiRnuiintuais
WauansAUA ItV aradugaveInsusTamudUsEasavsenagns taewisuiuilivung
nlanald

ﬁﬁaﬂmwmﬂmmaqmimwum&h% TRLADILS uﬁumamsﬁmum?ﬁﬁéfaﬁmﬂ'au

'
v a a

%aﬂQWﬂUUﬂEJEJﬂ'IMUGWYJ‘U’J@L?J']ﬂJ']LW@V]QS’Jﬂﬁﬂﬁﬁ] 1N awmm fosszanliiauefe G]’J‘EJ'N’I

v
=

AHRASUIINNNTIIVUAYI BN AT IaTuanfan (What to measure?) Wa13amaduan
WD InAINNBIN15NIN (How to measure?)



@6

et inneldndnues BSC fordbuuwAniwuientu Tnendnnisves BSC Hu
ogfinsimuaiiUszasdnianagns (Strategic Objectives) fidenndosuazatuayusonagns
19903ANT MNTUTsMuRiA Tt U e taithUsvasdinandu AdidesszTefe msaieiadin
pavdnved BSC msazAaviieinnsandidfnfivneaudmiuidhlsvasdusiasda nglasnu
Fosdoulufinnsanieloganiemtiadu 1 fifley wafidesandadiniidegenaarlailddiia
fumngauvionfigndminiisvasddu q

mnMvilwesnsanemengvsaanslugnsufoalsilana fe msfidiusvmsiiliiiaa
anuaenndedluluniuferfunianisarenengnsaansanseiueAnTag sEAuNIBULAL
swiuyana TnglfiaTesile nsdmuadidialussduyana (ndividual Scorecard) ialyaaing
Tusedudng 9 lifliedesilolunisusediunansdfiunuiiaonndosuas foulosiugnsaans
Yoe09ANIHaINlasathgnsaanstudnisufunlaedsdniau

ANSAAUAANUINUNEY

[
[

Wnane (Targets) 1unsuanssyaunadugvsfinanisweunazdin

[
¥ U 1

Y Ay v ° v Jo - o - % =
i nlaiinsimuedidiaud tunsudelufsnismideyatagiuniedeyalsiu
(Baseline Data) Tuuwharinenslififeyatiigiunsedeyalyn e niluiyinldneiinis
udeyaunneu Usglevunddyusenmsuilsvesnisiiveyalgunaenisinuildlunisaadmune

mstmuadmne feidudfireuinsgeennuazdudounaauns nseousum

Wanunefidivun Ae Jymidide esandnasdnisdesesnislunIeliseusu
Tuthmnefldimuaiu Wesnmssnundmnersdmasenaysslominiousgelaiifuinis
waryransalasu Tnonisimuadmuneifidnvazeinuasyimme (Stretch) tielhAnussgsla
uaznszduiiazussquiivaneienn o Lﬁaﬁ%dwasiamamiﬁwLﬁumuﬁqﬁu%qENﬁﬂiImim
sz lugdamuesanueden (Stress) uagnshilvanuiintulusadng fafu Ssaasfinnsan
fednuaizrosaeAns Tausssulunsvihnudiieuiu

v o A 5 IS A
wuanenan 9 lunisivususesadinineil e Uszn1sfe

o
v Ao

0. NMssimmnedugn (Spot  Target) iunisimuadmanevesiidiaduganse
’] U

14 o

v Y ada 3 Y1 = ¥V = 1 & ¥ ¥ a I 1
falae Yaffendladiy IW‘EJLQW’]B‘VT’]ﬂ@JG{JEJ%aIJﬁ’]UEJqL‘U‘LJGUEJH@EJ'NEN WANTDI1NA L ULIVD

mmqaﬁiimmzmmmmzau

b. mMnaithmnedurag (Range Target) Wumstauuutas Tagagymsimuaitvaneg
%aﬁa%ﬁ'miuLLGiazﬁa‘[mamiﬁmumﬁuﬁN6] dlonanissiniuuadauiniu fdsuiiisuna
mstuiusuaiehnnegluteda nsdadmmnodudisdeliAnaugfssaudmivguinvou
son1sussquiinvesiiifauasusasin nsdifldgenindmunennfagldazuuuan mngand,
Whileefiagldazuuuton Snvenstmundmngludnuasiddmiussiumisnuasyiiliannse
Wisuisunantsaiuanuserinsiuladaaundn

o, NMIMUUA NN TAEIAENENNISVBY Scenario wWUINNTLAUNNaNUBINITIATIZI
Scenario 13 vuaLdmENY Tagusnisanunsafivundl fanunisalduld @1y Scenario
wsntuthnunevesidnaIsasiduinte mnulusiy Scenario Nanai Mu8v993IAAISAY



o

Wuwinle Wudu nsivusdmuneniy Scenario @mnsatisandedninvssnisaadinuny
Nddgla Aolinisuosmadenlusuianlivatenisdonuazmuuaidvunesdniulaasniuien
Wenanunsallunisudsdunaznisaiiugsiatimaldsuwdasiulaiae



®m

A
UNN e

ASBUNANIINITAMLUNITHALAITIATISHENINLINA DN

®. NTBUNANIINITAIUNS

diolinnsuImsnenisiinnadunnd waznevaussionufoinIsLazAuAIAN TS
Y9aUsEIVUNNAIAEIU uNugnsAaniTsieiduindesdedidnlunisiuindoussdnsliiussg
Hrmnedidivun dsdudelgnsmansvesdinnuangnssunisiestuuazusuusunisase
Tuniass fauaenadestuaninuindeuiiuasundasly laslanizeg1sdenisiudsuula
ynaesugia deeu welulad Aansvestseina ulswisuaggnseans muunuiifetos faly
F1fufesdnuinsouiimmemasuiunisuagmsufiReusing q Meades tail

o. 3FFITUYYWIITIV0NTNTINgNNSANTIY beoo
. gNSAENTYIATEEE bo U (W.A. bébe - bE=o)
on. wrudunneldgnseanseid Ussiiu mssiesunisyasawazUsengilveu
(W.A. b&de - b&xo)
<. WNUTRILLATYERILALEIRLLAITIR aTUTl ol (LA, b&o — b&od)
& ununNsUTUUTTImAmunsUesiular U uusIunsasauaz UsengRiiveu
(W.A. b&de - b&od)
. NFETNNEINTIITEnANNAeLaE TN TUIMI RN T TleaiA A, bees
wazfuAlufisdy @Uul ) 1. eesle
. gsANERSIIAIHENs eI UL UTUUTIINTYE3R 2857 @ (1A, oo - beod)
<. UlUIELALLNL ST UTATIFEAITUAILIYE (WA, bdbo - bdo)
. ulungvesnnzSgIUAI LA FANT
0. UARAZIFIUIT U oo Tuen WAlbeoe B0 1AsmMItesiulasUuUTMmTse
wazUszngAdvouluszuusvnig
oo. NETvULLRunsNsvesheusislun1slesiuuasysuusunimase
WA, od&e wariuiluiiuiu
ol. WirT¥UNAUTENOUTEETINYY IR IEM IV ULAUTIUUTINNTYITA WA, bdoe
@an. NI¥TNVUNYIANINTFIUNNATLFITU W.A. b&ob

[

0. DU IANUTEYVIVIRIINIUNITHOAIUNITNITA A.A. boos (UNCAC)

v A o [V

o&. AYUTIAN1TIUINTAIA (Corruption Perceptions Index : CPI)
oo, LUIMUIBN1TAMUINEIEU : Sustainable Development Goals (SDGs)



9lcd

o. $5ITUYYUINTI¥INTINTINYG WNSANTIY &0

$3eTTHYALIITI9 NS Iy aﬁ’uﬁlmﬁmmﬁwﬁ’ﬁgﬁumsi’]aaﬁ’uuazﬂiwﬂsm
nsnIsanazUsengitivevetaunniaglanvualiluundygfvessgessuuamanediu il

@) 99 @ AnSuazlainnves Ly lng 19T <o YARALALYLYULILEANS (o)
Iisunsuuaziirdsteyaviiernansasisazlunseunsesonnhsnuvessgamiingmane o
(b) L@usiiossniomndreniisauvesiguaglifundaanisiiansuilaesini uag (m)
floanhenuvesdglvsuRaidesnnmansevimionisazt funsnsgyiwesinsen s winau viie
ANAVBINUILNUYRIST

o) Al @ wihfvesrurlng 1191 €o (eo) SeyIn “yanadminilisuilonie
atuayunsaInLazUsEng Alveuynguluy”

o) MIAT @ niAvesdFuInsT ¢ “Sgdeudatnedeyaniotnaisaisisasly
AsBUATDIRIMIB LY FN ey aIifumusunwessgvsedunnudureamasunis
painguane iy wazdesdaliszmvuinfisdeyavseransinddlnlagasain”

@ MAfl @ niivesiy 109 ba “Sgfosduaiy atuayuuazliniuiualssevy
fedunmeiiAnannisanuarUssngiiveuisluniaizuasniaensu wasdalidunsmsuay
nalnfiiuszansam wedesfunazednnisnaiauazsengidveudnanegnadunn sausa
nalnlunsduaialissrsusudiudeddinsulunissussdlfinnug dedu vietiuizua
lnglasuanuduasosInsgnung e Uayals”

&) vnafl o wnlouIewiads 1199 oo “SETafauITEUUNTUIMIYNITLHUAY
fasnisdiunans dunfinn dwdesiu wazauvesigesndu Widulumundnnisuins
Aannsthudlesdid Tnevthsnuvesigiessiuilonaztiomdefulumsufianiii iilelsnis
USMNSTINSUNUAY  MTATIUTNITaNsIsale waensiddngiusulssanaiiuseansningean
deuselomiguresssru sumaeavimund wihfivesislianudedndaisn uariiviauad
JufliuinisuszrvuldiAnaiuazain saa157 Lidenufoa uwazujdanidiiednadl
Usgandnn”

) v2al b wuleutsuwisls 11091 o sryd “Sivduatailivssvunasyuvy
fmnuirnudilefigndeaieriunmsunasesssueulszadulneduiinssmnensdnsaduuseyw
wazfldutulumsianussmasusineg nssarhusnmsassaesausssumiwazssiuroshy
nsns1adeunsldsIuIaty nsdedunismaiauazlszngidveu Tunaeaienisinaula
nemadles warmsdulaussanitenaiinansenusioyssavuvideam”

©. gNSAEATYIR 5282 o U (W.A. b&be - bERO)

STOTTUYYMINTIIDININTING NW.A. b&oo 1191 o TyalRlvsgInlvilansemansyis
Dudmanensiauvssimasgiadsdu ieidunsevlunisdmiuausing iAanswdndulug
Wvnewdigaiu

ENEAANSYNR (WA, bdoe - bEmo) AMyumidevial “Ussndlnedianusiua fafs Sadu
Judszimaiauind MensiauiaundnUisgiveasegianeliies” nieainadlszd1va
“fums flans dedu” Weliszmaiiinnuanansalunisudsduiiseligeeglunguussimentamn



9lcd

uénulnefianuguediud dsnndinusiunsaneniauazilusssudagmsmansuanagld iy
nspukLaIMINsEaLTlusEey wo Tieaniluasussnoudie o grsmansliun (o) gnsmans
FunsTuAg (o) gUsmaniFuNTaIInMAIIsalUNIUITY (@) ensmansniaILas
EsuadnenmaY (@) ensaaniiunisasidlonianiuiananinkasiinisuiunidny ()
gvsmansinunsaiamaivlauuaunminiilulinsfudunedeutas (o) gnsmanssunis
USUaNAALATNRILSLUUNTUINITIANITNATT

Tnglugnsmanii o grsmansiumsuivaugauazinmnszuunsuinianisninig
lanuddnyfuFesnisdedunisyaiauazuszngidveu Tnsfmualiiinsduaiuatvayu
Tin1AIANIN1IALNYY ANAUTEIEIAN YUBULATUTEYVIVY ARDAIUATOUIBAIN 9 PIgiudondos
EhseTimTaaeu viererunsnasaLarsengRliveureayrainininsy

. wnuwiunateldgnsaransvif Ussihu nasdadiunisnasanazussngasiveu
N.A. bé&de - b&zo

o. Wmnevosuwiunaelfgnsemansya Ussau mssedumsnasauasUssngilveu
Iatmuatvune “UssmelngdasnnisnasawazUsengiliveu” tneiiddiouasandmuneg e

Y b&oe — bé&od | bbb - bé&ro | b&de - b&ad | b&ab - bézo
SUAUATTNNT UV & SUAY &en JUAY enlo JUAU o
Fuinisvase laishnd laishnd laishnd laishndn
(CPI Index) &o AZLUY &0 AZLLUU o ALY oo ATLUY
voUsemnelng

=

. kIENsTRLAd Ay duAGow 138909NE17 Usenaunie b ukutey lagasy
Al
b.o N5UB4IUNTNITARAUsENGRNYEU
©.0.0 WUINNNITAMU T
a o = & - =Y a
o) Uanuazuandadrinnisilunailiowmn ITmusssugasa uag

n1sUanilauasndevasnimusssulunguinuaziendgunndaeis nnszau gadiunisusu

] ]
& Aa

a “ 9 “ 9 “ » 29, & LY a2
wAnssyu “au”  laen1s “Uan” uaz “dan” Iadrinanuilunaiilena Iimusssuaasa
ImmawwmiﬁiaLa%mifwuﬁssmqﬁmiﬂwé’ﬂqmmiﬁﬂmmﬂﬁaﬁuﬁLﬁﬂlwanﬂﬂué’faaL'%‘smﬁq
AAngeuaznaluR dausseauUguizautaseauaaufng

' a awva v o ] ) Y a o v

) dadsun1suuantnvasdnsnvnisuasidntinuasiglvd

auladazeann Usiannganssuddelulumanaia  laenisufuivndinssnised1alame

TUsala @519s55u1AU1alunIsUSuIsIu daasunisidlusiulunislnseds dended Anmy

NOANIIUABATRIL A WeatanudliAan1syasaUsengativeuls Juinsnisatuayuuay
AUATBIELINUTUA

v 1 a C =1 Y e‘d' ] [l o

) WAIUIATHENVBIUNNI5 U9 AR U SUAITIBU MU TUN159N

audunuuag i nnsIsu 2385953 ANNTedndgase WwivknUsslevddiusan uenwilean

AuaNTRAUANNUARINNYUNNY HUIMTUTEImAR Bl AMANUANI9RTE5ITUMIY AN15HRILY



®D
gnszAUNsTiasesTIesiswmimsmsiloadieainainnsilesiin
MAuasesssunglunssansiiles
@ Ufu “szuu” LileandulunAnIIanazUszngAnvouly
wineunaig lnemsiauieiesle ioaiuanulusda sudunsaauinnssunazannsms
Tumsresumnaiedisiuszansnmuagviiudenainueanisein sufimsUssfiuaaudes

AMSITUATYTITU 'ﬁ'JlI‘I/N

Funnain elimhsauniads fuesns szuu videuumsluuimsdaniseidssesnis
fufunuienaneliAnnisyain

&) USuszuunuuaslasadreesdnsfiBedensannisldnaiita
°1umiﬂgum'm°uaumwu'm DREE °u<uwnﬂIuT,aawmﬂmmumﬂwawmLwaauuauumi
Uithen  nsahanesguiluddalunszuiunsuinisesnialy antuneunszuiunuay
szezalunsuFtRnu Yiuusudlungraneuazssfeuiifeiteaiioannisldnaidavedd
$1unm a¥unrailusdlalunmsuinisdeyaniafgiiszuu nemsfaunssuudeyaiiva duads
nsindsteyaansisae adanulusdda uarduasulviinisnsiaaeun1suinsdinn1svenasy
lAgansI sy

.01 msnsuaziadin

wWuune AN

wWnune

%

U b&oe - b&o&

{ be&ob - b&wo

U bewo — be&n&

U bewo - bé&=o

o.Uszvu
IS
wAENEANTIY
Godndanin

Sovazvoufinunas
wnvulvedngfnssy
VdnsiuauTedndgasn

Soway ¢o

So8ay vo

SouaY oo

SouaY o

JouazvawsyvIvU
AlfansssuAlonaai
HviruARLas N ANTIN
lunssiamunsmIsauay
Usgnghdlveu

Soway ¢o

So8ay vo

SouaY oo

Sp88Y <o

S9YATVDINUILINUNHIU
WUANNISUSEEIY ITA

$9P88Y <o
(& PrnuuIuly)

‘%IE)EJEW ®00
(¢ AzhuuTIulY)

$9PU8Y <o
(o PERULIULY)

%E]EJ@% ®00
(o PERUUTIULY)

©. AFNIIA
wazUsengd
Hvevanas

IIUIUARNITAUNINTIY

ANANSDEAY @0

ANAISDLAY &o

ANA9508AY wo

ANAN508AY <o

FIUIUARY TN
FIYNUILUY

- PIUteTaNTEU
L%ﬂﬁﬁ’]ﬁﬂ’]ﬂ%ﬂﬁgﬂ%ﬂda
Besill (n330)

ANANTDEAY ®0

ANAISDLAY &o

ANA9508AY wo

ANAN508AY <o

- PUIUTBTDAUSIU

v

Wnthinassngndyadn
N3LYINNSYR3N

ANAYSPYAY ®0

AnAssEaY ¢o

anassYaY wo

AnNAYS LAY <o

IUIUARNIIA
MAgITReTULANTS
ANLLNUINIINI5HID9

ANAL LAY be

AnAssaEaY ¢o

ANAYS LAY <o

ANAYSPYAY o




©6)

.o N5USIVYTIUNITYISA
o100 WAV SRR TaT
o) tinUszanatmnisaiiueruvesnszuiunisuaznalnnis
U31uUs1an193sn  USunseuiunsvinausunsusuusunsyasaididssuuaiiaun iy
N5EUIUNSIINY MunsusIudsunsyasaliliunsgiuanawaz dunnnsg i iy wawn
sruuwalulaBasauanazgiudeyaiioafunimseaounindaunaeviuiivuat ysainis
%’aaﬁgaﬁ'wu"g&muﬁ’jaﬂ'm%’@,l,azl,aﬂsuwm 9 1uﬂ'13m'maaum’mgﬂé’awaw%’wéammwﬁjﬁu
) UfuugenszuaunisusiuUsiunisyasaiiiaausaaiiouasdl
UsgAnsniw Usuusduneunisdiiunisiiandrveminenulunssuiunmsusuusunsyaial
farmmauasnssdunntuiielinsdidunmsusurumsyaianaonnssuiunisaudans
aslnugnseyianaiindenddeigaduluogrssniuiuna Tussansam wasduiivszdndues
Ussrvu
) WAILINTTIANITIAAIINIAIUNITUTIVYSINNTTNATA TAvI
szuuguteyansAnNEFIuNMTUTIVUTINTYaie Tasuszanaainafinismeinuaziioavy
YRINUIBIIUATT 9 TuNTEUIUNITUIIVUTINNITYATA HRILIaNTIoULLALDIAAIINS
\Beanineinmsveadmihiilunszuiunsususumsyesaite linws/sinue/Ananuaiunse
Adunasunaziviudenainvuenisain
.ol Wnansuazingia

v & wWniang
Wniane A3 - — — -

U bebe — bé&od | Ubdob - bé&wo | Ubdie - bé&ne | U b&ab — bé&xo
msefiuad | AszuIunsALiuag lLiuSesar be | lLilusesas bo | lLiliuSeser o¢ | LilAuSesar eo
71339 na3niisnudosme
fmnusasa | venesveznaniuniy
Jusssu nseuaUnAfingune
TUssla ANUA
LidenUftd | sauadetqd laifuosas « LifuSosas e Lliiusawas o Liifuesar o

ienuldaIuafaze YDITIUIUAR YBITIUIUAR YOITIIUAR YBINNUIUAR
gnileendu fidatlos fidatlos fidatlos fidatlos

&. WHUNAIULATENILATFIANLIIIYIF 20U ol (W.A. B&bo - Bdbe)

ﬂ’]ﬁWG’NU’]‘UiuLV]ﬂlVlEJI‘u%’NLLNUWGNuWLﬁﬁ‘l‘&’iﬂ%LLauﬁﬂﬂﬂJLm\‘i“mmﬂUU‘ﬂ oo (N.A. b&oobdod)

aaiummawmﬂﬁﬂgiﬂﬂiwL‘vmLwaLm{]zumwumwmamm‘wa@amwmummmqamumm
TonfiAsuudasrndusndenlesiulnddamniu Tnefuuiam atuil o Hueiesdonie
nalnfidnenengnsmaniund bo U (A bebe-oezo) gmiuftiludduusnuazduindunaln
viseiadesilofidrAfigalunisihensmansviignisuftaliussaianeluszezenlaluiian
Tneiinalnadudug Tunisfuindougnsu foalmanussansuaniudmneg
TngunuiauInsAsugAatasdnnunannd atudl o Iidmunlugnsaansil o
msuimsdamsluniasy matestumsyainlszngifiveunasssanivaludsalng Jsdiuuma
mMsmunstesiunazUnuununsasanasUssngtiveu ielidsaulneiide Tusda uay



91

ginssn Ttadannuduuds Dugfiduiuvesdsaulve Iiaseunquniady niAlenwu uas
aaUszrsu nioutafioaendanisduindoudrfoudediunisyaialaedl © wwamnman
fifendosiumsdudunsihunauszndnm fe

(@) NsUgnidlvinulnelilng lnsduasy advayulinnairdiuysadidndinuas
firuaRlsuan uazsussaUszduiuslissnou aaenvu wazdemavuildiusialunis
EhazTmnfinssuvesinsems nueian wavaduedetns fuasesmisudauizuansyaiauay
Usgnnadveulunguuszvivu uazgisshumismaniledumsldumimihilumaiiveu

(o) Uaafiun15na3n lagdluuiniamsatiuayunisasnananssunisUeeiunismasnves
aAUszvUegedeliles

&. wnun1sugsuUszmantunsUasiuasysuusiunsyasauassengasivey
(W.A. b&de - bdod&)

UINTT & VDITFETTUYYLMITIVOITNTING 0.4, beoo Mnualinisususeme
Fosddunisiiteussarlivane Ussneudie (o) Ussmemainnuasuiseudes danuaniing
Useenes Insiamnegedsdu amundnuivgiveaasugianeiiies wazlianuaunass ning
nsiawsuing dunisiawiiudsls () faudanuasugy Wusssy wasilenawinfeuiu
dovdnanumdend waz (@) Uszvrwuiiniwgy Samnm@iaiia uagidiusnlunisfau
Uszinanaznisunasesluszusulszadulnedulinszumnen3gnsalulszy e lnefivsznie
ddnueniguuns L%qLwiqé’?ﬁﬂmzﬂssmmiﬂﬁgﬂﬂizmﬁé’mﬁm 1 asfuil o@ AaAL beoo
AnuAlinIsIavuEun1sUIUUsEma 931 oo MU laglinun1stdesiunasUsulsunsmase
wazUszngAtivousie

wHun15UGsUUsEImAa1un1sdesiulazUsiudsunisnasanazUsengisiveu
WA, b&oo-beod lamnualszinunsudsull « au laun dunistestuuaziiss drunns
HosUsu FunsUsuUTN wasiunsUinsdans ndewifmuanadufisUsvasd ihmansuas
HAFUOYE NagS uNLNULAERINTIIANe Tagdesiidumslutag ¢ Jusn st muanalouay
smsnisiterunmdlumsiuiedeudsemdlunistdesfunasusulsunsyainuazsengid
goulmluluegaivsz@ninmuasTaianaiugusssueg1auriaze Inemvuanaduiisszaeald
o o il

o. Wiimsduasuatvayy wazlinnuiualssnvuiersunisyasauszngidvey
savslsfingmnglunisdsaiulissrmususmiudunddunsdedunmsvaiausengifivey
warfnzuaidionufiunisnssyhasfislnessliasnsaiuayuiasAunsesdiuizuade

. WINIRIAITAIVAN AU ARR1L NITUSUITIANISVRIMUIBIIUAIATT LA
anatenvu laglamznisufiavthiseanudenss (ntegrity) gainvesynains inasfida
Taggatn eldnseussnuniviauazmsrifuianisifiod1auyiass

a. Wiin1siUamedeyatniaisniasgiiussanvuaiunsadifawasnsiaeuld way
atfuayuunIwUiirvesnaensulumsdesunisaiaiievdatiymnisyaiaiiisadesiu
nsARRaNUNUIBNUNIASE



O®

@ 9n5LAUNISTUIAUITUINTNITNIINY UIATNISNNUNATES NIBUINTNITN

o a

NOVUIABLANTNUVRITFNYNNA1IMIUTENRTYOUNTENTEYIIN1TNITALA UTe N Aliveu
9E1LATIATA

& Uuuseuszavdammstiaduldnguanelunssuaunsyfssaumndune (ldau
Py floarna finnw) Heuriauazorqiliarnss suuss iavia Wusssy avenia Tnsiame

Y

D

fnmsdaiuazysannsgudoyanivain naonussinnisiamuimingauiiinannsnszyinin
yeludsyimenagansUszmalianibuveanduiu uazlunsdideldfinguunsiiaenadesiu
1msgIana AliseTnaRiinb

o. WinalnfwsnzaslumsussanunudesiulasUsuusunimaia Usswgidveu

Tusgavuleuns gvsenans wazn1stuimdeunloviswazavseans wsliussmelngdasnnase

. WILTNYNYUHN1TAWNANNUINUATITNITUINITAINITTIULERNA W.A. beao uaziuily
WY (RUUT o) W.A. edoe

pueuinsznguinidendninusinagitnisuinsianisdiuiesia
WA, beeo warudluiiudy @Tufl b) 1e. el ﬁumﬁ’zyﬁfjﬁLﬁaaﬁULLmuﬂﬁﬂ’ammi Tunun
m N13UIMITINT el Annadugnironsiavesy uasmin b NMsUuUTn1sAvvesdIw
sy fail

1197 oo WumsnsinhuauuitRsnimesdussmsiulaesainduusnsid
Fedpsannndoafiugnsmansyd uHuwiun uaunsURTUUTEMA uuiRmAsYgAauasdany
WA ulsusvesnnesuLILaeszan wasnuduAeades lunsiFuusn nsdavih
wnuUfoRTvnsvesdrusrn nduuauin® Waaviiduunuanutlneidsszezinaidaud
Yaudssanas w.a. b@om B9UsuUseann w.a. beoe  tuwiazleulsvuna Wdiusvnisdari
uuUfURTIvNTUsEdT InelissyamszddgisfuulouisnisufoRsvnisvesdiusionis
Wmneuaskadugnsvesnu MurUssnumIneliiesmeiiswasninensduiisdeddiaue
sefsuuntiiielrnnuiiureu wWesguusslinuiiiureuunuujisvnisvesdiusvnisla au
253naesudn IrdinsulsanasiiunmsinassulssnaniioUjinuliussauaduialuusay
A379 MaunulFRTvnnsdnan lunsdiidmsensiliausunulfiisvnsluasiale
wiensialalildsuanuiugeuaindguuns Slrdinsudssunadnasseulszanadniunisia
hy Lﬁa??u%aw33mmiﬁdauiwmsﬁmﬁﬁwsmuu,amwaé’mqwémaaLquﬂﬁﬁ’ﬁiwmﬁUszaﬁ’ﬂmua
AoAMESTUUAS

11931 aen LAEIUIIDNIFIAIIINIINUMIUAISAIVRIIUIATRTLATANT LT 1Se
aumsiazenian Yiulss vdedsuudasnisdndunisdeluvieli lnsfdsfegnsmaniuid
WHULHUN UHUN1TUTUUTEIMA LRuTmuATegRaLazdinuliand wleuigvesnnesguuns
funadsiogan Larunuduiioddes Taudan 1dafusuUszinuuessema mNuANAYaIN1TAY
LazanuNsaiBUUTENaURY



o

o ANFANEASYIAIIREN1TU e ULEEUTIVUTINNTYDIN 52827 @ W.A. BEDO - bddE

uRnESgIUsS oTufl oo nanA bees IWifureusugnsmansmAindenisdoiy
WaEUsIUUTINNS AR sz war I 89UNIATIUAUIMUAZINASNTINUYNEAEN YR
lugmsugoalaeimualiluwsmljoRsvns € U wasuwuufoRsunisussdt muilauenssuns
U4, waue laglimieauniasganiunisiagafdaimnudonadasiugnsmanssii bo U wag
urumsUf gUUszmed e 1 dae Tneanszddnesesmans« fidil

a

Aeniend : « Usualnelaagenn Inensfsiunaie”(Zero Tolerance & Clean Thailand)
Wmnevan : sesuAzluuueRvinsu3n13mase (Comuption Perceptions Index : CPI)
ganineay ¢o

o

AQUITAA : 0. APNTngAnITUIWAIUNITNTIAILINIS
b, ANTALEIINNNIEEIRA (Political Culture) sjwinunsnasalunnnag
. MavIngniudeeaimiuieuinnsa nalnestumsmainuasszuu
UIMNSIAM IV NGITNAUA
< Mmaunuusummasauazdadulingrune danusimsy Wusssu wae
Ipumnusuiisnnussyvu
& ﬁ%ﬁmﬁuiﬂﬁm’ﬁm (Corruption Perceptions Index : CPI) wasUsuinelng
frnazuuulusedugsiu
gNSAENSANILUE © evsFans e
gMsAansTl o aiadinuilivusonisaie
gnsAansil b onsdulandumnansdledlumsseunimase
evsmansi o afatunisyaindloue
gnsmanii « faunszuudestunisaiadan
qwﬁmam%ﬁ & Usunalnuaznszuiun1snisusudsiun1snase
gMsAARsT b onseduAzuULGvnNTSUSN1Ta3n
(Corruption Perceptions Index : CPI) va3Uszinelne

<. UWHULAZINUSZAUTIRINAIBAMULUAILAITIR (W.A. b&bo - bdde)

afle

FEITUUYWIT19010013N5INE 9.4, b&oo 11057 & UyalRlvsgaesivinesnuill
Feao1tu  nszumngnid on1y o3Ulne ysunmutioranaiiussmelneiiansesulae
Aesfgiuaznausslovd 10991/ Anusiuasuessy uazauasuiTousesveausz vy
Wevsleminsiansil Ssdesdaladinnsnms 1599 wagn13YINTesRUTEANEAN M&mIms
Tl fieuselovifluniswauiusemeiieg w5y fan1autuaiuianid w.a. bedes
1197 e AN TgIURTI Rl BLas LSz UT AT EeATun AT U Telaua LS
Y09aN1AMUTUAKIIAUTENOURU 1991 o« UyalRliulouisuazunussfugiiingae
ANuTTUAILINR Fosdiansyaseuaquisuleviemglulssma  ulsuigsassne uazuloung
MInysiuiATYgAa wazdu q Suisafuanuiuawesniliaenadesdosiu ilelviAants

YoshenuressgaunsaUszauiulasgdlndadadunafsoaudun st



6

Wevimd  “Tadosamarsludsema andedruwansuwaulng Junuimaieassd
Tupfinauazusznasilan” namfe wAiafssnnuaziulnusiu Ussnvuianuiuadudin
Uszinafinswaunegesieiies asades e ndeanaiudiumsuiau wieuwdainganisal
funmiiaisassduazivinvoufuiveuiuluginauay Uszvaslanifiesnuanusiunsuay

NaUselevve9f

YlgUNEAINUIUAILAIYR

Ylev1en o :

Weuedi b ;
Weuedl o -
Wi « ;
Weued ¢ -
Weuedl o -
Weued o :
Weuedl « -
Weuedl « -

Weuedl oo :
Weuedl oo :
Weueil o -
Weued om :

Ylaguen e

Ylegv1eN e :
Ylygu1e9 oo :

iasuadinnusiuasesaaturdnvesnfuaznisunasessTUay
Uszandulaeduiinszamndnidnsadulszay
afaudusssy MuUTened warAUELNUEUTIUYA
Jostunazuilunsnonnuldasuludmingsuaunials
Jaszuunisudvsdanismeusuiiedostunazudlatamdy
ahuasudnenmnistesiuiazunlalymsieanaudiuys
Untlos Shwinauselosuniagfinimeia

dnszuy Jesiu wazuilvdayymgvauniidiles
ieduaennuduuduas gidusumusiunsnngly
iduaFasiuasesAnIniensmaie
ieSuafeanusiuasaenseluues
fnwANTUAIIgIUN NN TS TTNTRLAT AR A DY

WS Ua519A LT AYNINE 1 ULAZ DIV
Wannszuun1swisunfouuisnfielauainsauiuncue
s EsNasLaziauAnan a1l siulseina

WL TzUUUYIInsoslwliuszansnim
dsuaanaenmlunsaiiuauduRusseninesena

WEUTTAUIIRINNIANULUAIVDIVIR U8 a.ev.0@ NISHASUASIIANULUAIVDIYIRANN

fo9930 5095UulevIeN « @ LETUATIIANIUAYBINIAIINABN1TNITA tneiruatlivany

Wegnsmans i uaznagns fall

o

o) i nuedegnsaians nireuniasisvuutesiuiazuilunisyise uay

UszrvulaiiniaesiansnasnvemiienunIasy

) HITI9

(@) ARYTHTIAN13TUINNTYAIA (Corruption Perceptions Index: CPI) vasUssinelne

(o) seAuMstduINveIUTErTUlUNTAAIUNITYITH

s
&) NAEYNS

(o) YmansssundvialUldlunsuimsianisniasglidaianaduusssy

() NanFuNsWAluNgUNe seileuree) Magatesiunsunlatyminisnase

waglideruldngungegnuduen

(en) Usemwuliduinlunisnssaaunisaniiulasiniseeiniasy

(@ sussAlmuIwAYNAAE LR ENITH easwAteusoiulasULasn1snase



bl

<. ulsungvasnnzIguunIiuaasasgan

Usgnaumeuleuns b dlaun

ulgurgnan ol N3U8sAULATUTIVUTINNITNIIALAZUTENG AN VOULALNTZUIUATS
OLERH

9

ob.o Wilvdyninasauasusengifiveu laudaluliuinsnisuas ssuy

<

waluladuianssufitiedestuuarannisasnUssnghvevesnnisiuazidunn  suvady
wnaflelunishanunisudladigmyaiauassengifivevetraduszuu niewiassadaiadin
vosauludsnnliBasiulunudedndqain gnies vouss  wazatiuayunnaadlidnmndl
druslunstesiusaziihseiinisasausengitiveu

WHUIBLIAIUY < mmf’ﬂmﬂzymvga‘%mLLazUs:wqaﬁmaﬂmaiwmiﬁ”’aﬂqanﬂitﬁamaz
fhesienisuszan neissiamsdidunasnmsmanadiosmuglufuansns menguneiieny
Ansevhiinegunsense iwaluladadelniunldlunisihiseda MmasausengAtveuegeaseds
waziduain uazisedaduiunismuduneuresngming  WonugnszvhAnegiunenia el
mpasguaannITsauasUsengiveulaeiiaian wieuiiliniadsau naenu wasUssevu

Whanddusidlunisdesiuasiihseds nsnasausengtivey

@0. UAAULSFUUAT LD TUN be TUIAN W.A. bEDe 1399 UINsA1TUBIAULATUIIVYIIY
nvasaLazUszngAnveuluszuusunis

SloTuil los Sunau wabeoe AnzdgIuTlATIATuYeY tnsnsUestulay sy
manEauazUssngAtiveuluszuunenms laefunsnisddny @ wesms il

WAsNIA o lunsdifififedesouisaiummatauarusengifiveuesinsunis vie
nthiivessy Tidusenistudafadiiunsnsaeuterionsadoiu Tuduasanely o Su

LAITIHIIUNANITNIITUIADTINUIEIUIIVNITHAETFUUATAFIAAL DT UNIIUNUT was
TiRarsansudunismadtensenisergilaeisidsardes uanadanialu mo Ju Tusynined

Tenuanuduniilumssuiunsdermiidussnmiedsuuniindada ensudussey
AuANIIEEY n3dlfinTaaeudoifinatudimuinfivgundede wazidunsdiiviliAn
AUEEMIBLASINITUIeY ITARAILRenTouwNUTE¥wY wilnan1snsivaeudiliana
asUeuinlddaauistudyanuiin IRnsanUuiedmenmsnied wihiivessgiifedos
Tushssdumisdudunistinsn weussloniluniseradeuuaztostunsnsgyirfionaiinase
nsnsrvdeulasids wag Tunsdidudesheusmdednansenudeninudeiuuarlinnea
vosUszrvu Iaueluiiniseenialouly LLm&’jﬂ"Lﬁﬁﬁﬂﬁw Lmﬂﬂué’mﬂﬁwé’ﬁ’amnLﬁuﬂﬁﬁﬁmw
”Lumuﬂmam%uum LLavmLuumimmmmmimmwmummmmmwmﬂmwiﬂmmmaw
W 7 ob/bees 1304 mmm’nmﬁmmmwmmaﬁwamvmwmiaﬂmwaau LAy
n3fvuansaudnsidiinnsn astuil o€ nua1AL WNSENTIY bees uTardsian
AMEINYIAIUAIULIITIAN be/bee FounsnIuityuidmiiluminsauduresis
LazMIMUANTaUSNTIMAITIATIaTTUR ob WAdniou WnsAnTY bees Wiudnsdl



om

11A3n157 o lunsdiinsvasuderfiaaadinuin dudngiuasideldinaiuse
aiﬂmmﬁmiéﬁmLﬁ]uﬁﬁlu’u%uammﬂm Tdus1vnsaudaianiiun1snatened1519n1s Lay
mm’mmaﬁ%mLﬂaamaaaawmmmimat,i's LLa;LMi’lEJQWUM’J‘I/T‘IJ’]&’JU?’]%M?LL@uiﬁu‘lwﬁL’i]’l?l\iﬂ(ﬂ
lonsumnuAumiuaissansadunisedsaiaue s o1afiosanlit NS erEmig
suaﬁ%uuaaﬂmmwsamﬁhﬂaumaaaﬂmﬂmwmﬂimmmmmmLﬂuLLazmmzamLaﬂuﬂm
fnuindanufeadestunisnssianuiansengide Tidadedinissnuvesfgadngif
SuRnseuriafinsansunilagiiud

ﬂizmumﬁﬂmimwﬁ”]Lﬁumimmsiwﬁﬂﬁlﬂulﬂmmgwma ng wazszileu
fieateamuund walissdniunisliudnadelaeslaefiansandnaiduaiuniudfy
AnNaulavesUsy1vy LLazgﬂammmLﬁwwﬁLﬁwﬁyu

Tunsdlifunisnsziiauliadesiunumdniisisnis wisiduainuianiadde
oe910us9 wilideduldvaneanainsienisuieldeanainsivnis Idiusisnisdudaia
AndunisuSuinsansuniaiy wasvuuiuirondulussstuniiniludnvasiiy 3o
LLGiQéI’QIﬁGﬁ’]iW?’]LL%ﬂﬂQﬁ%ﬂﬂ’miumﬁﬁ o Duusuiifinnsasinenaity

AT @ MUFTRMuUleuevesizUIa vieRmrinvIANNAULTIYNA Tvilnns

a a

UjdanenisiinnnuardmiolifiusganiamdeinliiAnanudemendsisnis vieviliian
aranientouunvszeu Widedunsdiides fAinsanlitnmsieviolouluuialimssiumidy
ANUTD o 15IAADI Y

wasn1sil & limhsnuvesigiiinadesfiansandaliiiuinsnisduaseameu viefly
foyarseiunzualunisasiaaevegaumuzay ielinislasudeyauazndngrulunisduiunns
sofduReteslunsmadauasysengitvoululegreiiuszavsam

Tunsdlinsnaeunuirdnmsadlalideyaiiielaeviedndeudeyaiiielrisinisdiiunis
fifunaiesioyaradu Tiasandiiunisadlywyaradananegainuinse

s ¢ Iangdguuniiansandmislidussniswasmonuvesfziiieites
ndeufiRnundninasitiaeinsensnsauainiidudul

Faurenfguund Ineuningliddninu U.uv. dadumiisnuaudauzin
ANUAIUUAINF 71 /e NIsaMIAIdunsmudeiausidesnstesiunazudlydym
n13nasaLazUsengiveulusseziseniuvesnuenssunsusuusemaniunisdesiuuas
Us1uUsmnsyesauaz Ussngisivey muvidsde driniavsnisueniguues 7 us ocod/erae
2Tl o WUARL bdoe

00. W3zI1VUYAANININITVRIHI8UINITIUNITURIAULAZUTIVUTINNITNRTA N.A. BdEo
waziudluiiuAy

N3e3¥URANInIN1sre g uInIslun1sUesiulasUsuusun1mase w.Abeeo
FaUszmAlusvAennyunw 18 elbe nauTl be N asTull be UNTIAN WA bEEs Tnatsfuld
FaudTuil be unTAu bede THatsiuliRuniull be unaL bede Sudutuinantulssme
TuswArnyunyiduiuly Tuines ¢e Wddnaw un. udwswnsiigiusfunsuludia
nsvnTgRsTy Teeglutsiuliyndunswiodguuedinnmsnssnsgissy wanalunisusenield



b

Ly LY

wszsvdyAnduilfe Wesnsguratiuleuedidguaseulunsdesiuiasysudsunimase

wigalaTdus1vnstudineesneusmsnis1uiarinfsuRnveun e unsU st ukasUs1uusy
nMnasalaeasiisgualianansaiiiu guakazsndnauiiolvinisaniunisnuuleuefingand

(%
v o w

Wulleghaiiuszavisnmuasasamandmneingly Snisdinnusaznssumstostulasusuusy
MINRFeienA @winnu U fadussdnsdaseidsunslunstesiunarusulsunisyasn
voudmhivesiglimsnafieglummiinveusousnn aumsivzddussmsludeouimssuiiovey
fufunsimuleuedingn wasdugudnansUszanunuvesdgiiieatesionun sastsimun
1msmsaag 4 Welinsdestunazysudrumemassludieudmsaansadidunslud neoy
1.UJiimﬂ’]ﬁLLazﬁﬂszﬁw%mwufméﬁu

wizs1vdggAnnsnsvesheuimslunistesfulazymulsunimain @Tuil o)
WAbdEs UsznAdiouil e Wesy weee léfLLﬁlw%’quqLffamsuaquimﬁ’@ﬁﬁammms
Yo UM sTuNsUeiunasUsuusunisnasn w.abeds uraieusens lawn nMsusuuse
nalnuagiiuuszansnnlunisldaudeirtants iausnd Saunin uasdusssu Snvieded
nsUSuUIsnslaunvesaugnssumsdesiuiazysiuusunisyatalunialy uaslaseaiieves
drinanunmznssunmstesiukazUsuusumsyasatuniady @wneu Jum) idudiusisnis
flaidsfndrdfnuieniguund nsensne vie nua laefiasnindulfuinvouiunsede
weniguues Weldlinnnudasslunsufoieu venaind Sufuduuesnislunisdestu
N13933atunATy ulsiinalinistdesiuuasUsruusunisnasaluniassussanaiasiinyssloyl
geanunUsTIITU

asrddyIemIIN a/e NRsN1Youn1saTluaasy
1951 €=/e lunsddolul Tauenssuns U.un. finnsandidunisniuunns
oul (b) Inei57
(0) WaUsInginguang ng Tetsdu wie wasnisladaiioviny sean
yanstsduldegeings iutemsliidmihiivesiznszvinnisyaialuniaiy viel
FvthitvesisldenaufiavihildAnnadnessnsld
() ilaUsngImsdfiumstesiulazysuununimaialuniasglivisana
ws1zlifingvane ng seidou viededsduifaiuity vide snasnsiduiu
“

U371 &=/lo Tunsdifinaznssunis U.Um. il wieauvessslaiiisufianse

a

nsfnduauiifumglinisnnufondeunagléuinismievssavu uazdelulunimaie
lunpsy niodwmgliiAnaudenisunniasignisegrediouss idrdneauudslmiani
mhenuresssiumy

deldFundennnssavils mhmhsnuvesdgivihidesdsnisliinimsaaey
warAndunis ududawanisdndunsivdrinaunsuaisluauduiutuusTudlduuds
ynagdosiiiunmsudlyiuussfesimunszoznarfagdidunsuduasalvidinnunsude
Tunsdifismimienuvessiuadalisniiunsdeduiunisliudnasanislusivuana
aanalaglifivnduas augnssunis V.U, menulieuesguussuazanenssunis U.4.v.

A4 o a ° v A
N3IU L‘WEWWLUUﬂqim’]Na’]u’]Qﬂqum@lﬂ



&

WIN51 &=/m Tunsiifinnenssunis U.Um. vie drdnaunuinsdiidulasenisle
finsfmumsiuguiuiduaimseliduean iudelidrinaunisasaduiriufuiioniuns
muguanisely

wizsvdggfAnnsnisvasiheuimslunistesfulazymulsunimain @Tuil m)
W.Abdoe Uszn1allaiull om naua1aL beve LHudluuivusadonvesmszsuiyds
u1n3n15veefiguinslunisdessunazdsuusunimain iieliaenndesfuizsssuys
uwisserandnslng 1as sm lumaneuszams fail

11951 o Wdineudelul Wy (o/e) 10901051 oo WNTE I UYQRUINTNNT
YoadeusstuntslesiunarUsuusunmase w.abees “Miuguadiinanulunisdaasy
wazatfuayuliUszvsussfuiefdunlunstesfulagynuusmnmasa”

Y

131 @ Wiinanuseluiiiu (o/e) luassraomennas ¢o wimnssssUydd
umsnsvesreuimslunsteafiuuazUsuusmnsain w.abeds “duiumaieduaulay
afvayuliszmvunudmiudeddiuinlunsdesiutarusmuununimaia siunaeni
sausshliinnmd s vioduneua uiuaSuaairuaiuagadouiatunudedndgai
filumasguazanAony

w1es7 ¢ Whfnaruselufidussedveann ¢o “lumsnisdidunmsna (w/e)
fAuznssunsdostuarusuusumsyaiauiend ldiuuainasnisuaznalniieidesly
Wdtnaulinnusiudewazaiunisiiaenadaiuuinsniswaznalnfing 1

11991 5 TfnauselUdiiunm ¢o/e “01991 €o/lo Tun1sduiiumanuuag
&o 21330804 (/) IAmenssuns Uy, udsfernznssunisturmgniaiiolidiauouus
Pigwide wavidlefudniunisivdingu

AnznIINATAINLTIAnialiuseneuiioiavdnisiduuszsiunssunis
seAYIBNIAMENsTINITBIiUNATUTIUUT A TYIIAUAA laviBnsaniznssunstesiy
LAzUTIUUTINNTYRAURLe URINY FunuainanAlentukazA1AUsEEdsaNTiigadostu
mstlostunazusuuunsaialiiudau wazimssnandlifuarueay 1unssuns Taglv
auBnsusisimensludiihouduaynimilieu wasddoauymsliifuaesny

ﬂ’]iLLG]'Qg?\‘iEEI’LL‘V]u‘il’mﬂWﬂLEJﬂ%ULLazﬂWﬂﬂizﬁmﬁQﬂM LAENNIIAUAAINITIAAD
Thdulumumdninusiuagisnisiinaznssunis Uy, dvua laeligunuainaiaensunas
AMAUTEIEIAY LarEnTINRAl H1152N19A1SEUIINATII8E o U

TiszsunssumsuaznssunmsanssaaedlduideUssguuasusslovinouuny
agdumusileuiianeSguueiivue

11991 o Wiinesieluiifuissndesarissrauvennns s “Wonmznisuns
Uy, fudlvduyanalifungrumunssaviaud sufliduiuaiengudediiunsmeide
fuyanadsgniulifuneudy uasyaeatiuenaldsuanudiomisldnuaunsauaiisian
Vuusyeeatiud Eundninust 35013 viedeulunstulffunenununssands

M3fuATeIIITIAADY ouldFumudunTasTis Ui meLTis st usoE)
uarnsdoutuiusndedvsussleniduie Vuuiyanaiuliaunisliiunisdunsoadesid
woAnsaiuazanmresInseiiiaui vieddufeulymssulfiduneu”



)]

19971 < Wenidnauluani ce/e warlildanudoluduny “uns ¢/e
dornuusngimihenuvessslaiitutiviensiilunuiiisnuarethmiedladwolud
Tdineuddlinmihmbsnuresiniudiediiumsuiuususludely

o) Liilulumungrunadnenissineauazainiunisiiansanaygyn
YDINNTIYNNT

) WumgliiAnauienseuunflduinavioussvu sl mundninasiuay
Bnsfinuznssuns Uy, dmu

o) WumgliAnanudemeunniasvnisednediensy

Tunsdlnny (o) mndrdnaudiuinfivsduauans Wdinnuuderaznssuni s
STUUTIIM IV Wedidunsmusanihiisoly

deld3uudananssants snthmhenuvesisiiniidosdinslifinisnsvaouuay
fufiuns ududmanisdndunslidinaunsunislunnduiuudiunléuuds mnagdes
fudunsuiuusudlefesimunszezinaiegdniunmsuduaialidrinau nsuie Tunsdli
Wnthmhganuvessglidniunisysuvsuilensludnuaaaidenanilaelidvnduaunis
Tdfnaussauauznssing YUy, iefinnsandiiunisnung ed (@) vie (o) dold
yiall mnnsdlladidnuazdelulunmaialuniads Tanznssunms U, seedlinuesguuns
LarAuzn3INNg U0 nu edudumsmusunaiiisely”

1Y

ol. WIETVUYNAUTENAUTTETTUUNYIIAEN1TURINULAZUTIUUTINNTDTN W.A. bébe

[ a7 [YRe7]

WszT19UyeAusEnauigsssuLnifen1sUeaiulazUsulsun1syase w.a. beve

USENOURIE oo WA TIUHIILA boo 1A Slansddsall

VM @ WIAT1 & - @& LNETesiU Anznssumsdostunazusuusunimaia
wiaf neuuteanilu m du loun o) amznssun1sUesiuuazusnuusnunisnasauagif
o) WTiuarsIL19veIAAENTINN TR ULATUTTUUTINNTNIIAUMINR Way ) NINTIVEDY
MsUfTRnTfivesaaznssunmstestulasUsulsun1smasaurea

WA o 1109 <o - i LReadasiunisldany

U @ UINTT b - B LﬁﬂﬁaﬁﬁumiﬁﬂLﬁumiﬂﬁﬁqﬁ'}memqmnﬁaqLLaz

a

Fissiumisanis lnsuvsesnidu m @ lfud o) Msduduainaindeviiiivieadlaufod
mihlds1unatadeundydAuisgsssuyymiong g ) msduduainsdilHunieliufod
ANUNINTZIUNNDTLTITURLNI LT hag m) NMIANTUNINTHRHUNINT oce VBISTETTUYLY
(Rerfumslddssussnuniaiznuisnsauyszaa)

V2R & WIATT ®o - @oa WABATBIRUNTAITUNMIINITTe AU v vesis
Tnsutseanidu b dufe o) Mmaduduaifudvifivesss uas ) Mmadudunsmaidoiy
imiinlvessy dmdudgnnanimdshiinguune seifeu niedededuiieafuive
Soauenssuns U Suihdgnndnmldnssriianuialudesiignnanimdu Weasdiuau
nsbeaulugaTadudayn w%a;iiﬁa"mwLLmﬁgmamauLﬁa@ﬁLﬁumimwﬂw‘ﬁ'LLazéﬁmwial‘U



©e

WA & WINTT ook - ol LHrTasiunsAudunisieatuninddy Tnauus
panu b @ f8 o) NM3TuTRINNRULAENEAULaYNINSIVEEU 1aE ) M3Adunsnsdl
$158RnUNG

W20 b 1IAT elbd - ebw HEITeIFUNMITRTENINmAYTElBvd Iy ARaly
naUseloaIuT

VNN o UIAT emo — eme ATBsTUMsdLERIMsToafulazysunumsyain

WA & WD oac - oo WREITeIiuANTILTafussUsTme

WM @ WIAT1 oo — obo LABITBITUATNNUALLNTTUNSTBaf ukasUTIUUT Y
MINIIAUACNA

VNN @0 1ATT abla - abb IHeTastunemuliesiular U UUTIMTYI AR

WU 0o HIATT obel - ocd MEITostuLniMLATNY

1031 & TunseswdygRvsenousysssuyal

[ o

“miinauvessy” wneawi Wnihiivessy fisshumionmaiios gans
A8 Jansesiunidlussandasy wazanenIsumMs U.Ua.
Fwthilvesds” vneawin drsnisveninaudiuviosdu feddumiamie
Ruiflouuszdn guitRnulumhsnuvesipriolusziamia fuimsviesdu sesffuimsviesiu

3

HYIEHUTMIVRRY  wazandnan1viesiuvesesAnsunasesdiuviosiu 1mdnauaung g
1Ny UNATEW0IN nIontnuduaINAngMuneUyds wavlivangnIusIuis
NIIUNTT  BUATIUNIT  GNINVBIEIUTIUNT  MIBuvessy vsesTiawna  uavynaanse
= = ° ¥ o = Yo Yo Ao O X
ANEYARAUTIATIEngrIneivualildduanselasvueulilddruianislnasesninneu
Tusyuussmssgiamia vsefansduvessgine wilisindeyiseiumriamianisdies nainis
AAsEoTTHURAsWIuslueIAnTBasy warAnenTINNNS YU,

o, WITITIYUNYLANINTFIUNNDIUFITN W.A. bddl

NI VUYLAUINTFIUNNATLTTTU W.A. b&ob %ﬂﬂizmﬂuswﬁwmwﬂm LAY @eo
poufl €o n ariudl oo WwBY W.AbEsl THatafulddauniull oo Wwwisy beol Suduiy
daanTudsznialusisisaiyunenluduly Tuntin o u1nsgiun1easesssukazlszuia
9359 UATMIA @ MINwITTEsTIIvRi T Tivesiy ail

IR & UINTFIUNIATEEITU Ap nanNin1sUsengAviReg1alinusssuves
dvthitvesds Teagdosusznoudie

(@) Basiuluanitundnvesseme Suldiun 9@ mau nszuvndn3d uagnisunased

szuauUszrsUlneduiinszumndnidnsalulseye
(o) Fodndqain Tand1findd uazduiinveusoniing
() nédindulauaznsevinludeigniesveusssw
(@
(@
(o) UftRminesradusssuuaslsiidenujua

=3

A0 UL lgTUAIUTINNINNINUSE T UAIUAD WazlAnaNs T

Py i)

)
)
)
) senadugniveay
)
)

(o) A5 TULUUDENTIALAZS NN INANYAIVDINIITIVANT



B

1A IUNeTsesTunIasTanis lddundndrdnlunisdnvinussanasiusssuves
mignuvesigiazdmuadundninasilunsufiinuveadivinivesiy Rerfvan nans
amnuATE i vesssiesdnfodmiunsufiinu msdnduaugnin nsuftRvesnszyi
violimanszih nasnsumsismulumsnssiaufuazagiuauds
151 o THesdnsnansUimsnuyaraveshsnuvesssiviAdnin szanasiesssy
dmdudmihilvesigiieglumnuiuinveu
Tunsdifidudniifivesssisifiosdnsnansuimsnuyaraiiiuingeu Inesdnsaelud
Juddnvhuszanaasesssy
() ANETINUNT EMFULITIVNIINISLEDS
() aninaltyy dmSUTITIVNITNIITUALTITIVNITNALTBUNAT MY
(en) dinauanenssuMsulevesFIamne dmsuduimsiasninanusgiamig
(@) AuznITIMTHARLALdNASIBsAMTIMTY dWSUduIms WimihiuasfuioRny
YDIDIANITUNYY
Tunsdlifidymitesdnslafuginviuszanassosssudmiudmindivesiguseavle
W naa ufidwnaitedy
i3] whsuvesigondahdedmunaiesssuieHRuiudmihiivessslumbenuiy
danfunusznasiessalimnzauuinisiafifidnvusiamevesnhsnuvesisiudesls
n139nUszanastesssuLazdofnundsussTuenlsuresigfenduluaiy
MENLNUIIT N.31.9. AIUARBINAT o FE
11991 oc tioUslovtluns¥nuatessruvendmiifivesdy iniisamveasy
Fifiunis feseluil
(@) fualidiFufinveuiioifunisinuiatessaulszsmiiesuvosdy lunsi
o1aveumnglidunuiivihiuazasialusnuatesssy ssnfuna wiefiigafiu
N1TUTMITNUYAAR YIDAMENTTUNITUALNGUIIUITETTINYTEIINUIBUVBITT
fistoguddugsuninveufly
(o) FnduAanssunisdaady atuayu Tiawd Aneusy uasiamudntiivessy
Tumheuessy uazdaliiluiasnisuaznalniiiussansamiloiaduasaled
MU TRmuUsTnaTsesssy savivuanalnlunisduasuliussvvuildiusay
Tun1snsiaaeungAnssuvesdmiiiiuesss naenauairanieisuasuszaiu
ANUTINLDTENINMILINUTDITTUAZNIALBN YU
() nAudsulszanm Waaimenulseddnuvdninuii n.u.9. fuuaauede
n.41.3. lngliniheauressgaue e ulss Ui uefinsnanusmsNuuAaanIe
DIANTANLLNATY b 2159AABS UAMANTAl ileUssiliunalunmsiuvesiiisnuvessy
LAURAD N.4.9. A7
UM bo WBIANINANUINITNUYAAALARZUTLLANLAZDIANTANUNINTY © I5IAADY
ﬁ%ﬁﬁ‘ﬁlﬁ"lﬁU@JLLaﬂ’]iﬁWLﬁuﬂi%U’JUﬂ"li%ﬂH’]ﬁ]’%Hﬁiiu warn15UsEiliuNanIsuURnuUseua
9385390 Twnsliivihiuazsrunafandngnsnistinousy mswmsuniandle naonay
nsivuauasnnsgelafiefmuinazduasulfidmifivessslumissnuvesdgiingingsu



b

119958555 0ULUUBE197IR wazunsn1snldUedunmdminivesssluniiesueessy gl
wgAnssumlunsdlunnsgiunieasesssunie U dRnuuszuiaaiosssy lngenasinug
wwsnsiieldlunsusmsnuyeranungrineInciesedoutnswnsUssnmtiy

o&. DYAYNYITNUTEYIYIATIAWNITADAIUNITNIN A.A. woom (UNCAC)

Imsrdﬁzmmimaﬁ'ulé’ﬁmiﬁ'm’]ﬂ’m%”]Lﬁuﬂwﬁagﬁmmwauﬂizmma’jwﬁwﬂwwiaéi’m
99939 T Aflboom oydyn fuifull o fuial beee unrinasiuldfuriiui me Juia
peee IngUsamaiilidnoiuduznfeudynns axfesfunmsmunmunsufiinueydamiy
Aanam lngdlmauenssunmsnumunalnmsu§iRanueydygiany s i iinienseesIun1snase
(The Implementation Review Group of the United Nation Convention against Corruption — IRG)
fEndadunund o/e b/e way m/e 103N 5UTEINIgAIARDEYFYYIEVUIEYIRIRIIRE
mwiaéhum'im%m 1n13Y797UUU Open - ended International Governmental Group of
States Parties iwmmmwiaﬁﬂizsqmt,azgLLaﬁmmzmumwumu (Review Process) @aduluana
The terms of reference of the Mechanism for the review of Implementation of the United
Nation Convention against Corruption (TOR) fuiiilunisiansandudgminisuiianas
Pgmdemivms Winsujiaamoudyans Afiuszansam lasimuslitinsUsza o ass
sollungaiouuwn

AR} q

dmsuusemelng vaansledneduoudygn fefun1593se A.fAlboom dnadsduly
=1

Fudsznelng Wefuil me JuraN beee Anuntuadalildinisufuudngnuielii
AmnudenAded Jeundneunslidnetueydynirien azdesinmsuiuuingmnglulssmalsi
AudenAdoItouy nydloudayyiv ﬁlajﬁwaﬂwwﬁm%’umﬂaﬂéfﬂ%"ULLﬁﬂgumﬂuUszmﬂ
Usgwnalne3dlalidmensuludou Suilunsuansiifudsnnudilasidlunisdoiunisyaia
uazduaiunndnuaivesUsema Jedeunindldininauenisufuuangranslulsemalneg
lun1seyifnismueudya1andsey1vIRi1nIen156en11N15Y930 (United Nation Convention
against Corruption UNCAQ) Imaﬂmzmmmii’]mﬁ’uuazﬂiwﬂimmim%Lm'ﬂsma Tanfiunis

USuusmmsedaaiiusenausesssuynyinmenisUesiuwasUsuusunmasalaeilansed Ay

o

Ly L%

Tu31997 em WinundygRnsadnedn o mmmﬂ'Lé’wwﬁﬁﬁ%’g;ﬁmgﬁﬂmmﬁm ABLINTT ebm/lo
11091 ebm/m U eba/& U] eba/& UINTT eba/o> U] eba/a LAZHINT ebon/c
wiansesdyeliusenausesssuyyI1nen s UeeiukasUsuUsIunITmase w.e. bece lavi
wataduldudniloTui m nsngreu bees

Imaﬁagﬁwmwawﬂizmwmwadﬁwmwiaﬁmmim‘%m A.Alooom (UNCAC) ililom
ATOUARY WINTNITUATNQINUTNTAaA UNTTReg T uszuulaslaniziTosn1sAany
Aunindau undydatidenidysunatiunisiiduiimvemnaiadiu faniagningsia
AaUsEedeny deunavy mgé’zgqmaﬁuﬁﬁué’ﬂmiﬁﬂﬁiglﬁ%“gﬂﬂﬁaaﬂﬂgwmamaimamu
favualsinansgsisuuuusing q feudyaiysezdestunazdsvdsmduauianisegyn
dielstanunsneyianisendnyaildodnsdivssansnmlunsdusananaindiund oudnya3els
TyalAlviisgniadiusnsallunissiudieduiazadianalnlunisfamunisufuifauiusnsd
wantiudae



eno

Lf‘:@wmé’ﬂiumgé’ﬁymg UNCAC wialumnanld « nuaandn il o) mnansilosiu
min’iﬁm (Chapter o Preventive Measures) lb) #12001511%AUAAILAANIID Wz n15UsAUTY
nyvane (Chapter s Criminalization and law enforcement) a) MiIAAIINTINTDIENINUTBNA
(Chapter « International Cooperation) &) ¥IANSANANEUNSNEAU (Chapter & Asset Recovery)

v
v A

asd1Anuas UNCAC d518a180nm9iAe

o) WWuadesdionengminefindsaziliinnistuedounisiFendunindduves
Uszimatigndneonlnafulaefiiafanisuazidminivessy ngiiunisanudanilesening
Ussafigau

) wanFUlVgLSna1sn1ssUAIsTedian Wy alnwesuauduardinguiuRaveuinniy
Tunsnseaeuuaziiunsiiiedesiumsneniiu

m) Helinsduiiunismamaieatunsdnsmaiadulldnisensdulibignssyifn
sggousuaglulszmela fawiagldinsneinsuinuneyssmeanigg Aaiunsofaniuuisnnse
yanasnsAnlinseviyainluAutaue sauls

@ nszgdulitinsunsinduuudminissvesiasene ieUadomamdnd ny
Ruandsn

& Winseunumslunisesnngmunenislutisasunisduasesey a3awsudeya
wagsruUN1InTIaaeulavenIasy

) MIMNUALIATNITIEATINETUNRTEIUAUTRTLazn1T UnyTluniaenyy s9ums
nsadlnuglduf iRnunnsgudsnan

Tnefigaudefifnnsanlasd

o) Wudennassgninesuszmailinnuddyfunisuidyminimaialaeingeu
Lumnansdniusufiaseungy Insivuninesgiusndsieldindueydyanatuiden
finsounquitlan

b) WuINNNISANTuLAgItUNIsAanILIe A uNNEnSufiy Iuagé’mapaﬁ’uﬁ
#nvinlSogsasBnnseunquitsinlanmiiouas@nlantd

o) wumnsiiunuisfuanusiosninsUssmaldinsuuussludeanisl
Anusmdedetunarfulunstduldngmnelaeianizdesnsdeeduuaunas nsvau
douau

&) ATAUARNINNIT FTNTUALUINTFIUAINY ﬁm%’ummms@qﬂaﬂﬁ’uﬁgﬂumﬂ%’guaz
AN

&) ssgninfsunumvesniaenvulunsuidymnisyasasiuinimasaluniaenyy
Faududrunilsvestiygmnismasn

o) AmuaNImsnITaslneianaLs sUnases wienisengimudadiufuauiio
dwdummatnlumaenvuiietesusmmsnsgidananimunlisgiosiari

o) 11n3g U TR TLazMsaeuTTIdmSunIAENYY samsldliisednedilddm S
Juduvuninaangeunis



ne)

<) asgninaunumvesnialsedinulunissediunisyasauarainudAyvenis
AeUeYaYENs

) ﬁmumwﬁzgzﬁaLﬁﬁ’;ﬁ'ﬁﬂmu%’uﬁmmaaﬁaqﬂﬂaLsdu U3

o0) AszutindsausnduiifestmualviorgaueseifiAsafumsyaineniu

0o) asgnindernudnlulunishinnuduasemeny dlideyaiunzua waviideme

o) nzniindednsvesnguyanaiilduauidenennnismainiozduiunismig
ngisneitelnlasuAauluamauny

om) aszutinfannudndulunisuanivdsudeyatmansuazauismdemaininisuay

AM3RULAZAMUADINITLTUNITIRNIZYDIUTENARISIWAIUN

N

Ly
'

woNAINARTILET UNCAC diataniauildluussmas Sannamauysalluiiusiia

De
=De

o) lflundyalandaauieatunalnnisfiney

o) Jagvnnisviansnennslunisufiansaueudoya

) vargunitlaildduundsdu valdidesdeainudumadlunisdainunnssiusay
Tudowing q wu msliuativayunssamaiies nmsvasalunmensy msfuasesiliuizua

@ hiffundsfuiRnfunslfiunsiunaignuvdndyni

&) ATOUARUNEINULNTNTIVIBIANITIENINUsTnAtiosN

o&. A¥ITIAN1TTUIn NENEalAa3TULY (Corruption Perception Index)

[
I v = a

peAnsiteANUlUSIlauIuIYIf (Transparency International) AedstululseivaAlyosuil
A o = < I3 9 ] N | vo
el a.f. oxem Hanuzilussdnsniauseydinusenitesema ITnguszasalunisdediv
N131330lUYNFULUY A8N1THaNIANTINTDRUNIIEUsn9 asuaunsentnitawalde
VBINITNIIN

sufinsiuinisain (CP) Wusviiiassiounndnual (Perception) Msvainaesiudu
vosUsEmAn1g 4 lan Sadnvhiulaessdnaiienuludslaviuiend (M) Wuusedmnd
thamuvietingsfmaneusemaldduil CPlilouszidunnuihadlavesinamureudagsema
Tnsuesinnisyasanessududunisludadedudunundetdunnudes (risks) Tunisidun
Us¥neougsna

mMsdnvidainnsfuinisnasnvesesAnsiitenulusslauiuini lisunudeyadu
nsnainnesuiuangudoyaiifunisinsudunieduiitin Ssdntulasmisnuiiundede
s19 9 yalan Jeguldunasdeyadiy em unadunsdse dedwmivussmelveldunastoya
& wniaadeya Usenaumig



oo

unasdaya

¥ o g v
Yoty

®.World Economic Forum
Executive Opinion Survey
(EOS) woeo : WEF

Wuuuudsia (Survey) Usendlng agld o Wide
0.0 UsgwAbnuiUsemAroInunussninisingdunuinniung
& a a dl > d‘ 2 1 lﬂ’l
P30RUAUUY NefuEpInsralul
a). MIUWI-d98Bn
b). sswmmi%ﬂimmm Wi 1
1 = o a
c). N518N1¥UTLIY
d). nslasulusygynainnasy wu duunu
e). nMsdnauvasAantiduluauinuledaInis
oo UosualunUszmeavasnusoniduvainiassiulidiuusem
UAAR 138 NqUYAAALA° ian1sAaTTUTY
o.on FUUTLNATBINN AMIILINUATEAUANSITUVTOITUTITUNTO
53301AUAVRIUTENA99) Tuszaule

. IMD World
competitiveness Yearbook
woeo : IMD

Wuuuudsaa Survey) Useindlng agld o e Ao
“msliduuniazn1snITnees iUty : Swmdiogvialy”

en. Political Risk Services
International Country Risk
Guide boew : PRS

.0 WUAIAINAUNITNITAVBITZUUNISLTEY LYUNI1591 8FUUY
dmsunmsveluaymaavzidoudareuiem (Business License)
N15UNLNEI08N AN mwam‘iuﬁjﬁai’m?aﬁLﬁmﬁﬁuﬁq wazdedl
A1nitaziinluouian LuszuugUinsd nslidundaile
wanidsueylsunsedns wienislasuiuannssanisiilesiily
TUssla

mlo erlsfifuddnddnseninniadestuingsfe nadiiasiing
Fardusedanudsslu eco Uszme aufisainduiniasizd
AIUEBY0Y ICRG 189 lngddeyaaninnisidedinisdnaisu

Azuudulszdmnifou

<. Global
Risk Ratings woe& : Gl

Insisht Country

sy (v a o v LY o a a ! < 1
- PR sTUTuMALITRIiUN19YIAINTSUYRIgIRasIe LDuagials
119 91N4U18990353303 Iagianizluisesniigiiuniseyyin
(Permit) n1seonuleuteNdalsslugusagsfaulegsng
UNAATILMLIATINIINUTTAUNTIVDITINT ANULFLIAIUNIT
a a A &
UImsgsiamelsuinuiiiaula

&. Bertelsmann Foundation
Transformation Index
woe : BF (TI)

Jueadnsliuanamrils (NGO) Tlaiu3em Teguanadvil wan T
nlifie b el e
- 15NIsUs oI mTNvesSTRd sl aianausele v
! IS A A (% =] 1
dunu imsgnasineviselimausuniely
- funaanunsamuanlanisnasalaunnteeiiiesds




enen

unasdaya

Y o

g v
Yoty

. World Justice Project
Rule of Law Index boen
: WIP

\Humsaeunmdoyaangidevguazssmvugneuuuuasuny
fvfavan oe Mo Rertumsldgiunasitonayselomidiuny
FPUUANSITUAY MNEN1EMIATULE 1539 ANAERsTIN Lavae
finmsuvseanilu « @ fe
- PUUITIS

- PUFITIAINIS
Tuduves T a]sl%lawwﬁmausumﬁﬁm%w (Expert) utdu
Inusidn 39910518907 boed sziinTnaTssulsTINANE IS
fiusnntulagliamsonmanauiosuigld ilinmdnwallad

- AUARLATTIY
- PUAN

H9nnnMsEnAIuANsIUa wiiinsldeudssannuny

¢. Economist Intellicence
Unit Country Risk Ratings
woeo : EIU

oo HUusautnaurIalilunisdndulaldiussunnveiniaigly
TouuuiaUszsinnlaesguuns tned1319n1s iieusslevildiusn
N A = = '
wseLionsIANTIHeInIall
oo HeuiiAuilidiszuunisnsiaaeunsall
o lnpvialuudrdinaslaminensiduvesniasgiiuanuiniu
wsokl
o.& HU131UN15930L9MTNTIveesgilasunITuaIfalaensian
Sgunadiuueersall
= 1 A& a =] 1
o.& Indigaunsiaaeu(ans.) Mdudasevselyl
o5 magfsssuiilussdnsdassuiold uazamagfsssuildl
21UNINDANBUSFUUNTUI U151 5NTE1UalAelvouoanaIN
mumdlenzalil
.o Amusssulunisasduvuiedyyvioinedeusylovil
ol

. Political and Economic
Risk Consultancy Asian
Intelligence woe® : PERC

o v

thdeyainnan  Newsletter annvilan uazfiuuuasuaiuaiy
AnLiiu (Opinion Survey) waziin1siiudeyasinnisdunivel
(Interview) uazdinsaouniusunsBiuadang aouniulud
wonsi Ineveliyaransnaidlinziuy (Scoring) uazdafaLiu
(Comments) taw1zanauiiordelulsemaiug saudadngsia
meminaztingsiavlve waztndvnsiiitesferaufeiild
TumsUssidiu Ae“Aalvinzuuunisresfudululssmaiinaende/
auegivinla”

«.Varieties of Democracy
(VDEM) Project boan
: VDEM

nsnIsalunAnTsllasinsunsveneiiegnsls




n&

asfnsiitenulusslauuieid (Transparency  International) TUsemeranzuuusiltn
M33ugnmamain Uszdd wa. beso Wetufl be nuaius beve laglunfiiivspmaiidnd
nsUszliuianun eco Useme #ilunsdstlaerdun1sussduan em uiawed U349
o Tu o VesUTEMANI T UMIUsERuflssfuAzLUUTAINI €0 ATLULANATIULAY eoo Az
uazlnglafeseiuAzLLLAz gl @m AzluY Ussmaildfunziuugeandian e Taduaud faguuy
s Az Yauzisosasnidy wuinin dazuuy oc Azluy wariluuaus woiing dinwosuaud
fazuunedf ce azuuy dmivlszmanldfuazuuudesiigaie louds lasuazuuuiiiog
« ALY

Usznelnglé3unziuy mo aziuu agludduil o mndssmaiidifudssduimun
oo Uszwe Iafuaziuufinduinnd bees Twsandlnedazuu o¢ avuuu oglud1diui ece
MnUsEMATIESIUsEEY eab Useina uazegludifud « vosUszimasdou 509910
o) AALUT B AZLUL b) UTIL Do ATLUL @) 1EE0 <o Azkul Tnslnguuuiisuwiniulssma
sulaiidetadunarsuuiifisuniiiul eeee

TuasudUszinalneadunisiadnentulueydygrandssvrvifinnlienisbesiu
a U a o Y a 1 PPN Y aX v o
N1N330 A.A. boom A¥IN1TFUININATA (CP) Idpzuuuniiuwilduavudie dsns

AzuuURYiin1sIuinInIsavastsemalng (CP) MUl b¢ac - bévo

®00

a

9

1%
Y

o

[

&o n.G

ASLLUUAYUINNTITIUINTITNIIN

a.enen a)e_me e @l 6.6 oo oo am O o 0 e M o ac o o T ab
3 €0 haed a
1
|mo
d
o
®0
o
¥ B 0 6 E ¥ ¥ 2 ¥ ¥ o0 @6 E ¥ ¥ 2 ¥ ¥ o 6
SSBB%MBB@UMBEM@%HM{-%MMM
MMMMMMMMMMMMMMM%%%%MMM@@
g 8 & ¥ g § & & ¥ g & & ¥ g H H & ¥ F H ¥ & H

ob. Whvnenisiauiigediy (Sustainable Development Goals (SDGs))

psAn1TanUszyIvIRnruatdinnen A Iulng lnsordensouniuAnNueIns
W nJud@ (Dimensions)  veuAsYgia dau wasdsndeulilanudenlesiy 138031
“WmunenisiauNdedu” w3e “Sustainable Development Goals (SDGs)” @eagldidu



faylcd

AAN1INITHAUIAUAFDUAUEIEUT bedr DUFDUAIMIAY bEan ATAUANITEEEIN o& U
lngusznaulume oo tWhnne

dlefiansanarszdidguendmunsnisiauinds wudn Wmuneiifianuiesdetu
n1stasiunazysuusunIsnase Ae Wmanedt oo ?iﬂLﬁ%Né’muﬁawqmLLazﬂiaUﬂqmﬁams
sy gelimnauinfsanugisssunarainsantuifivssansna Sulnveulazasoungy
Iuﬁqﬂizﬁu (Goal @ Peace Justice and Strong Institution. Promote peaceful and inclusive
societies for sustainable development, provide access to justice for all and build effective,
accountable and inclusive institutions at all levels) TnefiilUszasadiiendeatiunisdasiu
WarUsIUNITNIIN il

Wmnedl en.¢ annasalusumisnihitagnssuduuumnguuuy (Substantially
reduce corruption and bribery in all their forms)

el e Waunaatuifiussansuaianusuinveuuarivsdalunnsesu
(Develop effective, accountable and transparent institutions at all levels)

Wnined oo aframdnuseiuinag dnssuiunisiadulaiiianuiuinveu
aseuAgy Sldwsmuariinnandusunuiialuynsefunisdndula (Ensure responsive, inclusive,
participatory and representative decision-making at all levels)

manefl eo.c vensuasauni ulwnseweanisidiusiuvessemaideian
Tuandulaniiuia (Broaden and strengthen the participation of developing countries in the

institutions of global governance)



no

. NN5AATIZRENIITHINADUBIANS

0. NMIIANUNUUJUANTS 5282 o U (W.A. b&oa - beoe) d11ineu Jun. lalinns
Aesghanmindeumensiamaiia SWOT Analysis (Wwasasiielunisinsgianinuindes
niinasienislesiuwasusuusunismase Jeuseneulumenisiinsisn nnelukasanimuingey

a 3 < 1 .
Aeuen lagTAT1e 9Aude 9neeu lania guassa (Strength, Weakness, Opportunity, and
Threat : SWOT Analysis) ifionsesuaziansandulsiiinansenuseussansnimuazaiudisa
Tunmsadunisaugnsmans wazldimannis McKinsey’s as Model ldidunseuluns
Avuefmiudsiiieadesiunisieszianmwindauniely (gauduasyasen) wazdmannis

PEST+ model o fifi {unseulumsieseviannuindeuneuen (emawaraUassa) fil

14 a « < o o ao &
o) amnuandeunigluimdu “9auds” vasdiineu J.un. 16

AuEVSANENs/NaEns (Strategy) Ausmsinud A ainedegn Tumstesiu
LazUIIUUTINNTNIH

Aulaseadne (Structure) -

Fuguuuy (Style) mizsnufianuanansalunsysanmsiumbenuiiiisides
Wnihdilasuneumneiisnnslunsdadulalunisiay

AUV (System) vihenuilszuuiaiuasiuasgalalumsatduayunisyitny

Fuyeanns (Stafh) misnuilimsativayulumsianyaansed1sionios

fusinee (Skil) yaansianuddungmine mnudeivgfunisivaiy
gouamuuas fanuannsamziuinanvagluarivdnannsailuuszgndlunsufoRau
lvaneguwuuiazaunsavihaumawnuiuls dvinwelunishivinisvsednuinig

[

v A = @ a wa v P 4 a
ATUAIUYN (Shared value) YAaINITNAIULNNY UHUANUAIEAIUTDENY d936

[y =

frdousiuii AnETIN 9385ITUNUNENTITUIAUA

) anwwandounelufilu “gadeu” vesdiine Uy, ffsd

AugNsAaNS/NaENS (Strategy) Wleuisvesmilisnuiuuleiuvnnugaau
wazladeatiuayy (Au 911 [{w) 11an15AnTINAUlENIMNUATANIINITINRUTENI9EdUNAT
wazLmiu/umauas U R

A1ulas9a319 (Structure) N153nasslasaainednsmasliniignuinasdIy
liaonedastunlounsuaznisiaesdng/aueiuisufiatey niwenshifsmeronisufsfnu

fuguuuy (Style) Sanaununusessunsiasundassiunavthitaungvsne
Y931 YU, 1wy mimuaugfemn msiafies fnds

#1uszuu (System) szuuUIMsIanisenliidussuy lnAnausdounas
fufiunsandn svuulefiveuszavdam vililiaansasesiuiunsdmigudeyaiionisiau
PszUUlsEndiusidasnuagnmsdeansluesdns

auyAaIng (Staff) viaulgurgunuau/gnseans tagaunimvtiluedn
luifiszuumstlesiunassnmanudaonsevead winiflufufidinauuasiug

gauiinee (Skil) a1aunsgiulunisiineusy nswawiyaains/Anausy v1ans
Waw NsUsMsInnIsAuegadussuu (KM)



el

auAiiaa (Shared value) A1ANITANUAANIUAINITONLABYIDIANTLHNDTOITU
n1stumdounisialugilmuneesdng vianismvueeden waztiA1deuesdnsasgnisuun
Ugniaunumainslussdnsiusialy

m) anmuandeunesuaniiiu “Tenta” vasdnineu Uun. dfd

P - Political fifinnensidias Nsatunuluunumaudg1IBNTHOAUNITYATA
Wi (Aon.)

E - Economic 4ANN9iAsegna -

S - Social fiimsdsau dnAedetiniaisuasniadssrndens HeluseRund
uazuILYR MiBesenistlasfunazsuusuniaasn  uasdsauienfounisdediunisnaie
N3R5 UVDIFIAL 186DNI1TVINUN NN BAIAIARVDINUIEIY)

T - Technology fiinnamalulad ulsuieUszwnelng .o nslinudAeyiu
winnssuduiiugiu (nnovation based)

L - Legal fAmsnguiane nguanelus (Sunauasnsialmiidiianiy) 1es ew

| - Inter fAMeduAeUsEMA n3UsEEu CPl 91nesdnsiiieaulusila
WA (T1)

G - Government fansdruuleuns/szuuenis Wumiisaulunsady
wen3guuss (M3fa uamamsiuiuns mwdnwaliedesdielunmsduiuuloune)

@ dnmuandeunieusniiiy “aUdssn” vasdninau Jd.um.

P - Political #An19n15dia d8nEnan1siliod dszuvauiug WINIWNINLeS
mshesilimsyhanulifivszansain wazdvdnaveiesiulaznsiilesfidimasieUszansam
nsUHURU

E - Economic fiimnaAsugia nnziasugiannayilildfiatosnin vilsiAn
LLUQIﬁNﬂWSVJQ%@ﬂWﬂ%JﬁEQjQ%u FoRvRansssuid 1wy davian dadaluanain fundy
yhlvinsgapdethu wagnindau edodleviiu

S - Social HANINAIAN WAUARYOIUTEBIYUNIIEIAY LAZTDAIUNINFIANAY 9|
lugeiirasssudevanla luiliatuuguassadenssssniviavesesdng arudaudaiionfnduls
INYAAINTVBINUILIU APUTALEININITLERY UAZAIULANLENNIFIAY TNANTENUAE
My ureIhsnuMATIiTUEUR ST At swnmada Welinszuunmsiauesulisy
AUENEAYINAYAINLAZTINGD

T - Technology ffntanalulad Lwﬂiuiaggﬂﬁmﬂ%l,ﬁaLLmqmstiaqmﬂumﬁ
ya3nlviinududounniy

L - Legal #Anenguung aavasaltuniasgiinugeen dudeu vivbadaiuen
Tunmsvaudevaiuainntu fFesSeulidinlanssuiumsyisssy iiaauliwelouarlallinga
ffimsRarsamaiianin

| - International fAN1eAUANUTEINA TRUsTIUNITTUTVRIA1UTEINA
liaenndestuarion FUftRvedveililuniaTegnuosindunimasauszngaiiveuluamem
AeUsEme



nce

G - Government ifin19a1uuleule/szuusivnts Anuliiiadesninves
wleuesguravilinisildsuslasesuleuieinlivinainuseiios AudIinvesaulssuiu
nlasuinassliaannaodiuniszan

. MIINAIAUANUAIAYVDIRUTENNIING DN

H91111531A518MTIUTINFIUTANNUINGBUAT 9 AIUNTOURLIAATISIWUA
wnnuisiulsiidsanssnudensduiiumstosfusasusuusunismainis < fu fe gauds
g lona uazguassa uaidsdrdiudsdanardaidunisAnwinuniudednuangas
lussaziBonvosusaiinlviasufudufulsdosnieldnseunuafn winihdudsildmaniy
ludadduanudrdey delimsuiafulsifidduanudidygs Faiedldiduusduanuse
reliAanansenuiivainuany iiedideyasulsidndifuanudidgudalldlunsszney
nsAszili saenrudumUssduitidanseansiidy

Tnun159nduAUALEIAYURIRILUTEAINIIAG LT TAUAILU TAnINLIAd DU

=

€ fuurdadidumiuinasivazidenldiuusidaudidygeiian (A wazdiuys
ﬁﬁmmﬁwﬁzyqﬂ (B) viloaarniBudiuusiifinansznu (mpact) Twasndas Tneldnsauuwsfn
Balanced Scorecard @sfinawivasnisinssiiiliarudfovosiiats « Usens sl

i o AAdUUTEANSHARINENSAIEAT (Run the Business) IW&NANS
THdusmwnsuanssauivsiqinguszasduazidimunomadlduaudszanasndiiunis
wielshAsusslovtiguaieuszvvunazdfuuing wu nadisalumsiannsuidaswns Wusu
ety Fermuadu wdninasidadefiianuddgdonadudalunsimuiniseutesiuuas
Usuusunimasaluninsy

aad aay

TA7 o ARAIUAUAINNITIAUSANS (Serve the Customer) UUSNAITIA

9
14 o v LY k4

drunynisianinisiianudrdydudSuuinislunislauinisniaunimadisanuiianela
WARSUUINIT fetlu Fadmvundu ndninasidadeniiaudragsdandnaiweladanisudly

o/

Ugyninsnasnluniaigvasussynvu

L)

AT o AAFILUTTANEAMYRIN15UFTRI1N1T (Manage Resources) Hndnnns
TdusnIskanruansalumMsufURTsms Wy nsanAledte nsanssegaINsiusms
wazauduareenslddu udu  fadu Sedmundu ndninudidadedifiaanuddgde
auAuArvasnIslEnnenslunsudledgminisyasaluniasy

f5f @ fRdIuNIIWAILIDIANT (Capacity Building) findnnislidiusivnis
wanaauansalunsiaisundenfunisiudsunuasnesesdns 1y nMsansnsiiidanie
n139nassansImatlinual n1suevdutanisdndula n1seyd® suginludisedudianis
nahszuuBidnnsednduildtuau udu fadu Sasmuadu wéninueidasdeifinauddny
AaN13uUINIsIAN1TRIANSINdlaNsTUDLEe



nx

(@) NUNNITIATISHAIMUTANINKINADY & AU

WNEUNNISIATISH

o‘d' £
NN o | Uade

=b.

fianuddrysonadiialunsimuinisaulesiusazsiudsunisyasaluninsy

o | Uade

=b.
=)

AudAsaruianelasiansualutymnisyaialuniasguesse vy

o‘d' £
NN e | U8

=)

fianuddgdeanuduavesnsldninenslunisunladaminisnassluniasy

N « | Yadenianudrfydenisuimsdnnisesdnslillanssunzg

(o) WAN1TIATIERENNWINFEUTLTURAUYS (Strengths) NTiBnSWags

a1nu

K9 (5) N30
Se | e ypansimnuiiungrne anudsmginunsduaiuaeuaiy A
S | b. yaansimugsiu UjtRnuseaudednd qain dadeusmiu fnasss A
3YTITUAUNMANGITUAUA
Sa | e whenulinsatuayulunsfauiypainsednasioiiles A
Se | & fgusmisbinnudrdymshaudesn lunistesiulazusudsunimase A
S¢ | & vihsnulssuuasuaianasgdalunisaduayunmsiiny A
So | b, yaansimNansaegsuivanvagluaivInannsai liussgndluns | B
UURnulavaresubuukagannsainaunaunuiula
Se | e mhonuanuannsalumsysanmsiumhessuiiiedes B
Se | & yeansivinwglumsliuinisvsednusnig B
S | & WwihildFuseunneiisiunslunsindulalunsvie B
(@) WamFAaszianwuIndeniiiugnseu ( Weaknesses) ilBnswage
a10u NsaU (W) LN3A
o | o Midnasslasaindnnmaimhsnuuidliaenndosivuleuiguaznisia A
osfns/aueiiufisuRntey
W | b 210U8U8LRUNN/ENSAERS karAun1Imtbuemn A
Wea | o iosnasgiw/eiiomsufifnu « fmiausunusesiumaivasuidas i A
mungvng YUy, 1w msmuaugnaam nsiaes dinds
We | & ninenshiiissmesanisufinnu A
We¢ | & venmsivuaaiey waztdiideuesinsasdn1sufun dandaudueainsluasdng A




[cde)

R ngau (W) LN5A
Jusio by
W | o 91euesgiulunisiineusy nsiamiyaans/Anausy A
We | o miamsimuseuannsafievyeiesdnsiiiosesiunmsiuindeunisialugitmmne | A
9IANT
We | & fmiausunusesiunisasuidasmnavihiinangmne U, W msauey A
AR nssailes lnd
Wa |« weuigvemhsnununudesiunnanudanuwasladvativayu (au 9 [@u) A
Woeo | eo. ssuuuimsiamsadliifussuu siliAeaudeuuazsuiunisadn B
Woo | oo stuulefivianmsussansnm vililiamnsasesiuiunmsdmigiudeyaiiionts
v
Wob | eb. Liflssuunstiosfuuasinmaminaonssvead winiflufufidninauwas fud B
Wom | om mamsAnsaufulunisimuafianienisnunussnisdiunasuasun i/ B
HUSMSazEU U
Woe |oec 11amsimu nsuinisinnisauiodialuszuu (KM)
Woe | o nasruulssnduiusidantaznisdeanslussdng B
(@ wam3Inszianmuandsuiidulonia (Opportunities) ﬁﬁ’éw%wa@q
A19U yngau (0) LnsA
Oo | o ihmhonulunssiuumenssuues (115ha wummamsdniiuns nwdnwel A
\esilolumsiiduuleuie)
Ob |l ngunelyl (Grnauasnisivlvtfiiiugy) 1ns e A
Oa | o dnfiedetisnasuaraalssendsn Mlusgdumfnaguiunmni fbedens A
JasiunarUs1uusnunisnase
O« | dpu (Adounissoniunisyasn) (NMInTvaeuresdny dedonisinunmanyal | A
AR UBIUIBI)
O¢ | & Syualulsvisuasitnissienisuilalymnismasnegiataau A
0% | o ulsviedsamalng «.o mslianuddafuuinnssuduiiugiu (nnovation based) | B
Ow | o m3Uszidiu CPl 9nasdnsiitenuilusslaunnni (1) B
O | Mminnlunuluunumaudsiuign1snesiunsmase (Feny.) Any. B




cdo)

(@ wan1swnszianmwInaeuiiugUassa (Threats) Nfidnswags

a19U gudssa (1) LN3A

To |o f8venanisdes dssuugudud iWuunsnueanisyiauvinliannisvineulid A
UszAnSnw wagdvSwavesvieadunarmaillesiidwasioysyansninmsuidRanu

To | b afnadelumassliamiugeenn dudou vilkianueinlunsduaiuaeuaunniy A

Ta | o evwhifiafosnmvssulovneiguailinmaudsuulamesmlueilinami A
soliles

Te |« amuasughamndwinlilifiadosnm vliAauunli mmsinniadgbelu

Te | & softRnnsssue wu dwih dwhlvavain fundy vilvinsaydetiu uay B
NI iedosileviiiu

To | w. firusfvesUssnvunsdany uazdovhumsdeaudng o Tugaiidasssuidenannla B
Tuiligtuduguassasonssssaniviavesesdng arudaudsfiasintuldanyaains
YDIMIBNY ANUTALGININITHIDY WagAULANLENNINEIAN TnanTenufionis
U

To | o pwdidavessulssnadilssuinasshisenndosiunsya

Te | whsnuamagsiausduiidindaieuumiaiu elinszuiunsvinuveany B
LP3umNSINILANLEAINLETTINS?

Te |« ffoadoulidhlanssuiunsgisssy amnulinelauarlilhndaiifinisiiarsan B

NANANYN




v <

Afeviay : asAnsniludalunstuipdaunazysiINITHaRIUNIINIIAlUAATT INeensEAuATIULATTNISTUINISATA

WUsha . Ygnils wazadrenissuinissedunisnasaluynaadiliifndndiinatsnsue liseususeuuguius wauseloviviudou wassuinvousediusi

. TUARBUSTIUAUIAIUNTUURANUTRIMEILIIUNIATTRE 19T an. a5191193NSHaEYIUININSUBIiUNINIsAlaensEuIuMSHdLTINNAAd I

o o

& NANTPUUNIANATOMEULATLI AL IsLaNTnsgIuuAzWelials & ysaunnsuimsdnnisaavasalagnisienlesguteyalussuuAdviatiuesAnIniaaeuduy
o. RN LariRwaNssaurAUATROWTiauduleardn

= a a v

Waneuinisniasau : e. anlymnisyasaresiutuluniasy . mhsnunessiivssdnsamaunstesiunismaie

a

@

3 a o = s { o gsi { o { o § o a Y
gNnsAENTN o Ugnandniin gNFANEAST o TULATEUNITNINY gNSANEASN o0 Y3UINT gNsANENsT & WALINITTUILY YNSANEATN & NALWaEYIUINIT gNSAENSN b WAUITZUUUIMTIANTS
Z e & qua = a a ' 1% $ia : i 1 v v v ' Y] I3 { 1 I3

AINNTIIUIUATALEATUANIGITY Afisssiniunalumiieuninsy MIUAIUTIVBIWINNAFIU PNUNTANATOINE 1L/ AU UIBUE nalnnsasvaeu leaulazdenu 93ANT UAYANTIOULYARINTINOLIHDIANT
P3essulunnnadiu N1SABAIUNITNISH | 5 o, 2 a , Y v
1 lunssiasinuntevas WAESTULIIUNIGYT Tdngwune Tiluszavsam aussauzas as1enssuiguszny
< :
AU (S) naau (W)

o.upansHANuEiunguIng mmdsimgyshunisiuauseuaiy o.msdnasslanaiednmididimhsnuudduliaesadostuuloueuasnisivesdnsauaiuiisuinvey

w.ypansiimmesiu UiiRnuseanudedng qe3n didensiudu Snussy BSesssunuminsssinivie wanulsuigunu/anseans wazauiamiiluetn

amhsnulinsaduayulunsimuiyaainsedieneiio anssI/aion U iRnY < Snaununusesiunisasuilamiunantifinunguing U.Um. 1wy n1saiunu

Henamn nsfinfles nds
efuinshirnudAgnisinudsn lunstestuuasynudsunisyasa endwensliiiisawasionsuifau
emhsnuiiszuuaiuaiiuasgdalunsatuayunishenu eannmstvuaarion uazthanfouesdnsasdnisufun Ugnilwdymainsluesdnsiusiely

supansiianuansaziuivannateluamindnausahlulssgndlunsuoRnulivareguuuusarannsaiiou | oanesgiulunisiineusy msiayaains/Aneusy
naunuiule

ambenufinnususalunisysannsiumhsnuiiedes a.aMItunnLEIaiAvvetesrnsiiasesiumsiuindeunsialugilmueesdns
&.yransivinuglunishivinisniedauinis &fausunusesiunmsisunlasmnavthinungrang YUy, iwu nsniuaugsiesn nisdniles dinds
s mhiildsugeuninesisnalunisdadulalunsvhou s.ulovgremmisnuiunulesiuniannudaausasdadvatuauy (au 9 Gu)

= o a1 o q v a S v o a "
®0.55UUUMTIANIAR Bidusyuu vliAnaugdeutasadunisadi

oo.svutlaiivianisusydniam lvldausosesiuiunmsimignudeyaiionisieu

el laifiszuunistesiunazsnunnulasadsve s mtniluiiuiddnaulasiun

eav1an1sAnTiulunsimuafianInsuRLSETId N az R LT /fuSmsuas U R

= . PR
@ UIANITRAUI NI1TUIMNTIANIIAN3RETUTEUY (KM)

& NATPUUYTETIdNTUS3nuayn1sdeansiussdng

Tond (0) auassn (T)

o Humhsnuiusssiuuendguues (Msia uwamsnsiudiuns mwdnvaledesielumadiuulous) o diBviEnanzdies fsruuguiud WununsnuesmsinuilfiAansiinulsiiussansam waedvnavesiosiuuay
msiflesfidsrasioyssansamnisufoaau

w.agmnglvl (Grunuazmsialvsifiiangy) e ez w i asluniAssiinugsen Fudou viliienuenlumsiuauaouaiusntu

o fnfedetnenesguazmeussrdey siddussduriuazuiuind Berenstestunarsulnumsnain o aulifiefosnmveslonieiguaiilinswasuwaweslsnsihlivanudeiiles

<.dsau (Adaunssedun1svain) (Msanadeuresdiay MesiensinunmdnualdAguemiisau) <nmeaswgiamndlliiatosnw vliAaunlt mavainniedgieiu

& Ssuaihlsusuwasiienisdenisudlulygmnsnainedwdniay ¢ fuRtRanessd Wyt thilvaan fuadu sihldinisgadetu uasvindau nlesieviu

sulsvetszmalng <o maliamnuddyiuuinnssuduiiugiu (nnovation based) o firunRvesUsEvvuedany uazderhumadsausineg Tugaiidasssudonainls utligtuduguassadenissssuniva
vosesins anudaudsiivnntulfnnyaansvemmieny anudaudmienmadies uavauuanuenmedeny fhanseny
fian1svinay

a.msUszidiu CPl nesdnsiitonnslusdlaununend (1) a.amfinvassuysznaiildiuinassliaeandesiumss ny

c.nsdudunuluunumguisiuienisredunmate (rent.) AnT. s vhsnunagsineifndaieuuimaiy Welsinssuunmshauesmuldfumnuswismnuarmnuaza

vy o "y a a ' 53 A a a1 v
m@ii]%iimlllmﬂﬁ]ﬂiS‘U'Juﬂ']iquﬁlﬁiill WAnanulinalakarlilindaifinsfiansanadiaidn




&en

unil &
WNUUURANTSI8EE o U (W.A. odom - bdoe)
diinuanznssunisdasiunazysudsunimaialuniady (§insu U.dn.)

o Qs ¢

o. e
“peAnsdudalunisduinfounazysanisaefiunisyasnluniaiy e unszau
ATLULAYTINTTTUINITYITR 7

AN85UNY

dinnuangnssunsdesiukasusudsunsnasaluniasy nnmueidevimilulagdu

=

fio “eadnsiudalunsiuindounarysannisiedumsainluniaig Wesnszduazuuudvil
Ms3uimsesn” Tnefifiinannnseunndn e Usenns Ae

o. suad1aNTTauzvRsRAnsIRAnAdwAaTundu Tneyaiunisiau
dnoamesdnsludiusing 4 Hadnenmfuiifeu Ussansameesssuunisuimsdans szuy
weluladansauma Willaussourgesesiumaiauiluannznasunazendruinidfieudlatgm
N30 MNUsEaVEA N

. TulnBouLazysUINISNSABRIUNTTNITA Mneda nMsyatiundnduliidiusvnis
MieNUYessy $5amAY esdnsunAsesdLTiosdy wasvhsnuluffudnsiaununsnisisnig
anmuEsNa3n msteafunisnasnedreiiuszansamuasdaduldngruneeiaufiann saas
meldmsysanmsmturesmnaedaiuis Mass LAz sERITL

o. MIBNsEAUAzIULBENTTUENITA manedis madudiunsednaysannsiiteaing
maé’mqm‘éaﬂwﬂuﬁﬂizé’ﬂﬁ Iinzuuufviin1sSuinivase (Coruption Perception Index : CPI)
vossmalneistuludnduiifiousiiuanadoimsguvesuiund daaenndosmiuimne
VDIENTANFATYIA W.A. bdde - bemo AMUNTUTUANARALHMUITEULUTNITIANITAATY

. WUSHA
o. Yanila wazasranisiuinissesunismasaluynaediuliiindnddnansisay
lgeususvuuguaun mauseleviviudeu uasSuinvousodus Iy
o. FuipdeusTIUAUIElUNM U TR WmhsnuAATFg1aTe
o afanasnsuazysann1snstesiunsnatalaensyuiumsildusuynnadiu
<. fnsyuunmsduasesmeuLazudauzuanfnasg uLazidedels
& ysanmsuimsiansainainlnemadenlesgudeyalussuuiiviatuesinmmaseudy
5. l@suaiwarimwaussaur iU URrulidiauduiionndn

Anasuney

o. Ugnils uazasranisfuinisdediunisnasaluynatadiuliiiadngniln
a15130uz ldwauiuszuuauaus nauszlevilviudou uazsuRavausadiusan vunedis Msduasy
Arfisulunissefiunisnase lddneslundnausssy a3es350 Tun1sujianudunadied



<<

utrsunsiid AdsdesauseloniassaznnnimaUsslovidmunu ldfuuimnniesiduleiia
vasszugUing BefionaUsrlomivensummniuardsnuduiindunsufoRaumoufoRmsaad 4

. TunfsusssuiualunisufiRnursmitsuniaigadieaieds mneds
wdndu daiadu nsedu Widrusvnisniaiy 3g3amia eadnsunasesdiuriosdiu wazmiieay
Tufduesiy InsufiRaulaedmdnssaniviandssgndldlunsduiunisifioaisanulusida
LaEanN13YasRluNTU URUTeIienuNIAsy

a. #319UMIMTUATYsANNSMIUasiunsyasalaenszurumsiidmwsunnniagu
nede duaSuliinisaiunsmuuakuInie 3811501 HUNN5 Inen1sualsmnusuileny
MnNIAdILINIAYE ANty karUseru lunistestuuarUsuusnunisyai

. WAILNsTUUNMIANATamEuuasdudsunzuafitiunsgruuasdeiold muneds
fimunszuumsaiunislunisaieanuvasadeliduiuiauizuanisnaiauazneuluad
fiAgrfesdunimain eadeussgels duasuanudoiulunisdnuiainuduvesyana uaz
AuUaendgvessenvulzlnsunendindesseunsnasaliiuniasgnsu

& YsunsuImssan1saanaialasnsienlesgudeyalussuuadiatuasdns
ATERUdY  vinefs Uszanumnusiudle Mvuauumisnsudmsdansgiudeyamaninisyain
sheszuumeluladansaumasiuiunisnusumsdesfulazususunsyasaiitfisides

o. wsuaiwazvauaussauzfujiRaulisinnaduiionndn wuneda Wauwn
wazifisAudnenmyesfujtAnu Uiuugessuuuazisnsujuaeu Wianuiuatesiuae
anuazantiAnNTUf TR TUTEAVE A ERnAd LNy ANA1LNTAE UM
o. Aflousau @edndgain Inenan anslnd doo1w)
Yodndgasn (Honesty)

d

= b4

Fodnd Ao M33Indudsidaluddmbignies msadudyanlunnudndase muiesssy

o
LY =

Us1Anend Madamunesindenisldfanseeldaning waglivaonai suilunisuanieanniemia
wavAuAn Jadudnuaeiivavenianigluinlavesuywdiiu

4930 fie Audsengiveu ArudszngAnduluauviuesnasdsssu wagn1snsei
Tudsiignsiesfiag Mmeauuigvslunisujifsenuesuasiou suidunisuanieanvianienin
FadudnvarivsuanfinmsnssineuenuasMIn s uUe Iy IRl

Fromni mnudedndaain Juduausssufifunngiureseufenuisas fesudy
Gia‘vgﬂf&*ﬂmstwmﬂﬂuiué’aﬂmwmmﬁﬁiwﬁaﬂiﬁﬂﬂ derniazqunne luasu Auazieniaend3auiuy
qureliiAntymaugausndnuitiunng

IN@1@" (Public Mind)

nsildndrfnasentdnifennudeaas adusiuie saula lun1svinuselewd
Wedusin fanusuRageusesies lunsnszrilag wavAfddeay dWeliliAnnansenuidons
sonueazyau Tudmieuivdvaazyselovidnnuiiofnvinauselovivesdiusm

[ (%
= v o

el Inean Julunmusssuiivisensyavinlavesuyudigu adudunisasne
AUAaLNANEY ANHUTITIUNA IiAnduludeay



&&

#1dAA (Together)
¥ = ' s ] < v = o a [ « Y a ua

ANUNTEINTEe ANuTINdlesly  Wudunildusendy  elrujiRnuusiana
MINTIRDIN150819a519855A U31AI1nN19Neta183m liensaeiuSeuiu seusumnna sousy
AUNAINNAENNAINAA ALY UazeaNSuAUNUANA1INIETUsTIU nTounagUTudn
Weegsiuiueg19dud suluausssunneliinniuguedeBaunnyane nsigdminuyaue
fianuandiadiuuds genazvinlinanisiiuszauaudnsauaznaliiinAnuasuguauasyiu
wndemuTiy

v & v a = < o w ) = ! d' ! [ o <

Agwnil Auatdan JuduausssudrAyusenisnils Fanyvunegsiuiuindy
Aeall Aesauaninw uardesdiunldedaitane dudaziigitiiunsiniuinanumeniudslas
feAuainA wazieAUAnaZ1EsIA ufdISIEIYTEnnunNUTERIANNeEd

{99130 (Professional)
n1svin1saudslafaiuiinsgyiinaeainus anudeiwgiivssaunisaiuasseus
A a A v o A & ° oA a ~ & ° a o v vee A P
NNToNITeiuEeItY 9 Menuegdiea1®n Judunisinuiiauridesiienun awe $31
foensyyinddia 1938nseendls deedng suieuiinestes Svsemanzilain asfindymesls Alvu
Wt aaiumazwily

]

v = N = & o P a S~ v D) &

drewngil ee13n Jeludndnfenusssunddydagvoulinuiiniiunila
Wesngguimthinisauegesieiiles aluane aanuy naETygUassa livieasy uwidymiau
ARKAFNTINNLANNLIANERENYNFBIATUAIY UAZUTYTOI

<. Wlsasd

“fuipdousssiniuia nauausmietesiunimaiafunidaietieynaiadiu
Tiduuds Jeduldnguuneegnediusz@nsnm anusuusswaslamnisyainniasganas seiuaziuy
Fafinis¥unmsyasngein”

o/ o/

&. AVIALTIEYNSAEAS
JEAUALLUUYBIRYTIN1TTUINIIYITA (Corruption Perceptions Index : CPI) lysndn
&o AZLUL

o/ o/

< 4 4 & 4 o 1 o
. ‘U‘J%Lﬂﬂ&g‘lﬂﬁﬂ’]ﬁﬁi Wuszaen Aadin nagns Uadsursanuatsa

q

Usuhugsaansii o Ugndmdniin adunissujuacdasiugasssuasesssulunnaadou

Whdseaed : ynnediulasunisugnisdriln endloy ausssuasesssy Weeusuuay
Linusion1snase

Aesune: LuwaunnamdensUgnandiindisvng vihiivesdglunndiu
5193 naenaulszvwulunnsyiu TWiadeuansssuazaiesssy drilnanuduiaveudeniii
AMsfnuTIINsidesUfURnuMmennudedndqain uuiusslevivesdusiuuas Ussmana
Duiidslalougouroumuseniunisnsziilagfililuidda nase Aanguue wagddedrsiunis
MABAIUARTIIUITETTTUIUNTANTITIN



@D

o/ [

2930 : 0. Sovavvorszvuiiiinussualouaaie Iauafuasnginsluns
AAUN1TYATRLALUTENGRNYOU Seuas ¢o

nagwns :

nagns o Ugnandriinuazairunnunsevinifesansznuveanmsninlszngidveu

nagusil o L INMsTIL F3sTTILAYasIeUTIRlumIUf TRNueadmiiss

Jadawisnnudnsa : drdnau Uy Insiauguuuuisnsgnindrin adans
Suduazdaadunusssuasesssubituyaainsvesd1inay Uuy. wazadanuduudiiunsetie
Jusuwuuraasdnsnasssubinimhenuluniasy

[

Usziaugnsanansi o Juniountsinauilisssunivialuniaeunia

3
Wnuseasd : v89urIsus M SUmMEnansssnAUIaiuTY lan1an1syase
Tunmiieauvesganas

a1esue : WunananaudesnisinilsnuresssuidRnumendnsssunivia
iioanlenta Anudsanisyainliasdutesasunniigalunisnszurunisufoiau sz
Aldunisdnalivssauiudayminisyasnvesdnsunis Wmiiivesssiilefnde THusnistuni
57913 $gamia wasndisnulumiuuessy
830 : 0. sFUMITUAADUNSTUIMINTIAlgeTy (onseduazuuuasiaiinig Uy
mam‘%mqa%u)
o. Yovazvouniga MiunusinsUssdu ITA meldnmsiiuinnses
dne Y. $evaw co (I8 ce Azuuuiuly)
o. sgAuANLAIFIvRIMIHAUNATS/MLvny/edesile/naln/aiAnnsg
Weduailvimienunadguimsnumendnssanivia
< SunudedesFoudminfinindgiigniuaidesiie (na3n) anasiesas oo
¢ smnudefesdoudminiinassfigndyainnasiinmain anastesas eo
o, seAUmMNAIS eI TUIRA suUNLTRLNNsTBs Uz U IUUT MY 939
TunAsy (1.0 b&om - b&oe@)
o, szfumudIFaveInstuindeunsUssiliunuidsenisyasn

nagnsi @ dudiu Wanosmuinsruumshnuitssanaualifudmihg
Tunheaunasy

nagnsit v ysannsmstuiedeulimsanunasgidunisnelimdnsssunivig
wazasinsilauslunsiiamuuseiiunaannnaiagiu

nagnsil e simunnpsnsAefuNIIRLasaiNa IR siuALIED
N33 lumienun1asy

Tadawiananudna : drineu Uy msaduasimuinsegdla lifmihdwsvnis
HuSmsmhenusiaviawaemsnuluiiueessy Wenuddydunsuimsnumendnsssinivig
anlenia Arudsanismaialunisufofnuresmiasauty 4 saudsduumieiavseiduna
MIANIUNIUAINNTBUSTTUIAUG



&l

Uszilhuensaansin e ysannisnisiidusanvamnaiadiulunisdadiunimain

Wuseasd @ ademsysannisnsilausuvemnanadiuiieasiuaietneniausendny
waztenaulidinuduuds aunsaihszds faanu nsreaaunisnasaliegaiusz@vsnam

A1esu1e : WunawanAuiesnsiiiinnisiidusinvemnnirdiuegi wysanis
wazduszansnm lunneziluniady nmaenau wazUszyvu Tun1sidhseds nseasunisaniunis
Y9455 TNTU 93999 uanlusssu edasiunazusuusunmasaluniasy

o/ [

%30 : 0. SovavvonaotiniafguarmAUszdinud T ulun sty
N33 $08ag wo U8 @,000 AU
b. STAUAUANSIVBINMINAILUTEANEAMUBINITUTIMSIANSEUEUTEaINY
iwsevnalszdendlunssedunimaie

'
a

on. $08ALUDITITOUTHUIINUNAMUIIIWNNR NAuSTUTeITaassud MY

tihamurmianisuFediuasdiumsludniifodoudiada litdesni
Jouay wo
nagwns :
nagnsil o dusfulavatuayunaUszndsauaziensulviauduuddunms

1587 ATI9ERUAAMINNTALTUUYBINIATT
nagnsi o Wawszuuihseds uazn1sudauisuaniiuss@vsnm

Jadsurisanudnia : d1dneu YU, msdaasunasiaulssuun1susmsinng
5095UNTTNAINsas 1AL svesUssrvu udulalonaliiansedislml 9 Windu
AIUNTASNATIANINTIUAN 9 TINDIFOUDAAST 1AL INLOAULATOUIBAN 9] DE1IRDLLDS

USZAUENSANENSN & WAILINTEUILUIUNITANATDINEIU/HUTIUITUARAZTZUUIIUNTU?

Wdszaed : duasy advayulivssavusiudiiusedusasdiunzua Inelasunis
AUATOINUTANSUSEloYvewrTuskanIaneuluaAnTIsaLarUsE N ANYeU

° _Aa I~ v v = o o Y] Y}

A193UNY : WWuRaN1AINANNABINTiU ST vl uiulalundndseiuanudasady

Tumssaiiunsduiazduinanisyase wazndouiasdnduneuluafnidauazusengfdiveud
punumiursalUfeIdes Wethdgnsziiaunadnylimeninusins,

o/

i : o seiuanudsensiideayanisyuldlunisdesiusasUsuls

N1599397
. Yovazvosmnuimelavesssrvuiveunsiunsesnetu Yovay e

nagns :

NaENsi o WANNTTULNUALATEEIW/ U auzua

nagndil o euaiauasiaundnen i mhiishunsquase e/ ez ua
luainasaluninsy

nagndil e nsidenlesgrudeyanisudauizia/msinifeiuFesionsou
N13N5ENaTAtUNIATY



&

Jadouvisannudnss : drdnow U.uy. fidsihishunisduasemenu/gudauizug
fifldnanm neUslusemwAnaiieassd annsasenuuutasiamdussuuiidnfine 1 Huiing
TunsAuasosmeuuazmsudsuIzia annsaainnusiulafsifuanudasadeliiug s
NIANATOINGULALHLILU LU

Usziaugnseansi ¢ wawiuazysannisnatnnisnsiaey laaruwazdeauldnguuneled
Usedndsnw

Wlszasa : nsnsiadeu lnaruuazTsduldnguune uszansnm snsuaziusssy

fedure :  Wunasainmiudesnsiidnasulingzuiumsunulsmnigmaia

Aansindunisegeiiuszansam unaesgesdaaulususssy f1svmswazdvifivesdy
AemnuinsandriagnsginmsnasevseUsyngAtivey
#2730 : o. sgaumudnsaveINsiangmneilugnsuiRldedafivseansam

b. 5¥AUANNESIVDINIIAEUNTIUNININ1INIITY UnATes wiong iy
\Rentes lunsdlidmihivesignszsyihmsnaindsewgativeu andeya
AugUHURNTARMUNTTNITH T1891U
o. $ovavveSomainildsunsumeandeiiaaiauarusmeumdngu

¢ . =S

LEwase Sovay we

<. nszvrunsaiiund nasansdudeswevensstozianiuniinseuian
UnAfingmaneiivun lsiiiudesas oe

¢ Fuunfongriiviieau liauadyaiagnilesndu liifufosas « veq
Sunundndeles

nagns :
NagNSH o MUMUATIWINEANYBINYYANE N7 WazseiTouiieatunisusulTw
N59939
nagnsil v ysannisdeyanmsnainfumhenuiiieidos

Jadeurenanudnsa : drdneu Uy fnssuiunisnumunguuiy ng wazssideu
NeafunIsUsIvUTIuNsasaladauminausavduasunsvinulunsfiausulsunimase
Fuddinsysansteyanunsusuunuiumhenuiingites

UssihugnsAansh b WAINTLUUUEINIIANIIDMNT UATANSTIOUEYARINIINYsdaeRnTauTTawUE
aansiuiguszenvu

iWhuszasd : WanUszavsnmynainsuagszuumsuimsdnnisednsiiiessd
WINTFIVEING waras1nTTuIEUTEIvY

A195U18 : WUNANIIINAMUABINITETUASS HmwIN1sUTmsdanisditinau U.um.

Tdunalnvesiheuimsludifiunstesfulasysuusunimaiaiivsansam lasmsianua

Esuaianssour wsgdlalunsufdRinuvesynainsiasseuunsuImsianisvasdtiney J.um.

Tifimnuiuarte funsgruduiisenivlaemly uazasaadesiuaisissrunanifiivsngaiu



X

W.3.U. ¥103011598318 U315 tun1sUeedularUsuUs1unsnasnluninsg WA lbdde Lay
AuAluNuLAN 209190157903 2Lduu Ads U@ Tadin1anee Iusuniielitdiineu U.Um.
SuringeU

o/ [

#1330 : 0. sEFUmANSIvaIMIUIMITansesdnsliiusyAvEnm

b. $o8azAUANTIVOINIIARTUNIMULNLNAYNSNITUIITNSHEINTYARS
@11 YUm. wA. beoe-bdod Aliunsiauinnitfesay co

o. sgfumudIFaveImsimunszuumeluladasaumaLagnsaeans
ileusianisesding

& APEHUUNTTUTEUAMETTULAAULUSlavemieaun1asy (ITA)
ey U, e azuuuiuly

& seauanudsalumsandunismunaunsaseenusuitaranudil
wAUsEIU

o. SunudedesFoudminfinng @riinew Uy figntyaiFediie
(V930) anasfosa oo

0. Iutedeaseudminiaiady @hidnem U.un) Ngndiyaiinseih
MINIIN ANa33eEaT oo

nagwns :
nagnsil @ MannsEuUNTUIMSTAMsesdnslsiiiusyavisnm ieysdesdnsnaisssu
lanssouzg
nagnsil o aisesdmnuiuazimunyaainsliduiionndn
nagnsil e stunszuumeluladansaumaiiion1suimsdnnisesdnsedel
UsEAVBNN AEUAUDIAIINABINITVRIUTEYITY
nagnsil & eiuaiussgdlaliynansidniumeimuinusuasinamsuf iR uia
nagnsi ¢ Lasuasnnnusuiiazaudilaluunuimnaisia wagnisaiiuau
guszuvu

Jadawsisnnudnsa : drdnau Juy dmsimwiyeainslifiaauianuaunsanay
fiausssuansauImsIamsssuumsihnulaegeiioniin

q



-
2 2
|
g -2
a ©
W F
@
R
s =
€ B
@a 2
s(l‘
g,
@
=
a8
=4
Z g
R
= s
=
=]
3
<
e 3
2
g =
2
8
&€ °
s
b=
g 2
A_G
3 5
= &
52
ER
&
€ o
I
-
€ %
& §
g g
g =
a £
=
g,
2y
&
aas
» @
RDI
&g
=
[~
g&@
& 2
2T
22

o. HIAUYBUTEITTIIINYY W.A. b&bo /ANFAHANIYIR 5282 bo U /unuusiunnelignsaanivi/unuuuussma/ununmunasegiasazdnuuisei aduil ob
(W.A.EDo-B&od)/UNFANFATTIRIINILT 11230 52820 @ (W.AbEdo - bede) WaTlHUURUANIIZEE e U (W.Aodoa-bdod) d11nsu J.Un.

Sgavauynwiinyataninlng wrsAnsY eevo

N
HNSANARST > AUMTANAAUAENAUISELLLENSAAMsMASTY | mASFRANaTLSSld Usanmsy a3 auazilssngiRtay
wWhvane : masgiianuluseda Yasanisyasauazusznaifivau / fa%e: ssuanulsddd mesase Usswaifiveu / Ussnaudie < Ussifiugvsenans

- D

szammuuazmAR o ludepnsanianu ypansmasgEaNUluuanA e MsLENsaAmMsnsilasnuuazlsulsumsyasn mslsulsnumsyasamlsswantitavsilss/nsnmw

Tunsilamumsyasauasilsswnpizau AUBITNUATANNTRA AEFATA aghailuszuuuazysonms fanuhnun Hlusssn asasauls
J
Usafiuil we masafiunisaiauazuszngafivau
Wnane : madgiianulusda YasnnsnaiauasUssnaafivou / #at3e: asuuudaiimsiuimanainvesUssmdlneaglusdudu o Tu wo vadlan | Usznaudie < wuamenisiaun

7

.
asysansAnuuiialumsdgnils
s TINgIIAYDIMNAAEIY

Y
o a o a @ <
iZ'U‘ULLaZﬂa‘lnn’ﬁi’]ﬁ]ﬂﬂuﬂ’]iﬂq%iﬁlﬂﬂ?ﬂ J [ N13UINITIANITNANT

|

nalnMsusIuUsIUMSIREA

*

unuufzuuszmadunsiasfiuuazunuununisnhiauasUssngisivau

Wivianesan : Usainalneiiszauazuuuiaiinisiuinismaia (Corrubtion Perception Index : CPI) agluduiu o Tu wo sudusnvaslanlull wewe / UsznaudienaduiisUszasd b 4o uaziSowazusadiinisufisy « du

Wifinsdasuaiiuayu uaslinnuduiussvsuientu
myasssngRiveuTaabiingranelunisdaasals
Usznwusashfudunddlunssesumsyasndsengf
freuuartisuaienudunsnssmannsialas
Sgfinmsmsatiuayuuasduasesiiiunzuads

hfunmsnismauay mitu fasu nsuims 450513 % i v Tiinalnimngaalumsuszanunuiiosiuias
W 1AM My Wifinsdamedoya 91a13  aadgl * = 4
dnn13ves mbsauniasy waznIALenYY e e [ ey Usulsmunmase Usswgiiiveu luszau

ava v v P < o Fl

Tnglawizns URUR thitdhennu Gems ¢ atfuayuuwsmUiivesniaensulunis wlsuy gyisnan3 uaznstuindeuulouiouay
) - v oo . ooa g « Ay -

(Integrity) ga3nvesynans Inasiidalay dedunisnatatiiesdadgminisnaind gisaans iielvivszwalneUananaia

a9 T NP o
Wnentesiunsindertumienumaiy

funstesnu/igseds

Usulgaszavsnmmsteulingunelunssuaunseiisssmniuneu
(lserau Aya flosrna fimnwaurisuazenaylisniss quuss davin
Wusssuamenplngianziinsdanuasysannsgiudeyandivaie
areaTUIEe AN TS ARA LN AUTAnTInnInsEm AR lulssmALay
seUssmalianduvssuiuiu uarlunsdliigdlifingmneiiasnndeatu
wnsgiuang ARGy

snsziumstauldinnsmsmeite
WAIMIVUNATEY H3eAINTS
wNn{]Mumm‘aw’wwﬁﬂwu‘uaﬁﬁﬁqﬂ
naIIsENgAlveunsensEm
nsvaiaLarUsEngAiiveuagn
1A3A3A

,,
#un1slesusny FUNNTUINITIANTS

Josnunazusruusunnasauazusenaniveu

funsusuYTa

Ugnilaliaulnelailng ] [ Yasiumsnain ] Usnudsiunisyasn
—_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_—
Fdwdiend | Uszindlnelaazonn nevis@fiuyain /dssnausas & Ussimugnarmans

assdinuiilinusionisase

gnszauRRTUnInIsdiady ensyAUATULUATENsTLE N 3R

s o . .
NABRTUNITNIIN (Corruption Perception Index : CPh

Ugnindhiln afunsiuiuardaatunnsssutsossslunnadiu

WARNTHUUUSYNTIPNTONANT Wazasssousy pannailesjsg esrinsaussaniegs a51emsiul

guszru

¥ v 6

et - “esdnsndudalunistuindoutazusannisdefunismasaluniass Wesnseduazuuudal n1ssudnimasa”

Juipdounsieuindsssniuvialuniienuniniy

ysansn1sidiusinvemnaadiulunisaesunvase

Ufsunaln uaenseuIunsnsUsUUINNSaEe

RN THUUNUUNIALIATEMENY/ U NZUALaZ 2 UUNUMTUTY

fauuuazysanmsnalnmnsaaeuliauuazdedulingmne




ulsueiguia

AUAY

wlgueay

gNSAENTUIR

9

s

wHUUHURNS
dun.

28L a U
(N.A. b&dm - be&o&)

o
A1UnNgIu

o

'3

B3R

s

alc)

Han1siwenlesulauneizura/ulsunennuiuny/ensiansynd szeei e NULKUURUANTT 5282 @ U (W.A. bdoan - bdod) §11n9u Jua.

ulguieiguade oo duasun1suimssvnisusuauniisssanauIanazn1slasiuuazusuumunimasauaslsengadvaulunasy

A A A

[ [ 1 1 v g ya - o
19 oo.¢ THumsnIINIenguue 19 0o.5 USuussuazdnliinguunsivalinsaungy
n1sugnilerntiuunns Iy n1stasiuiazysuuTuN1mIsaUsENgANvay

oo.0) duENLAZETUAYUAIABIANIAIALBNTULAS
LASDUUAI9E

WlBueil « EBENEFIAUILABIYIRINABNTNIINADTTUTY

....................&...................................*..................................*...............................$.................................$.................................................*...........................

aedenuilinu BNIZAUAAI LN afiAnuNTnaTn Wawssuudeariu Ujsunaln uaznszuuns ensiuAzIILiRTinT UM ASe
Giamiﬂqﬁm mydloslunsnaniunis auleune M39a3LEagn MFUTNIUUTIUNTYIIN (Corruption Perception Index : CPI)
/ORL) vosUsznelve

.................*N.....................................&..............................‘.|.‘........................................¢........................................¢.................................‘.|.‘.............................

Ugnindriln a3rens SULPABUNISYINNTUY YIUNINIRE LTINS WAUINTLUIUU Wawarysanisnaln qummwimiwmi
IUFUAYALETUAMGTTU oty ®aaTay nnmedlunsRou AUNIAUATOINEG T/ nsasaaeu leauuas OIANILATARIIAUATIN
3 ' - > o v o o e e yegeaRnsaussausgs
Bessalunnaadi MIUNIPSS QREVOR BULIULUIZUALAZ TZ UL Gaduldnguunglidl y u
= . a319nn9iuagLsv Ty
15U Usgangnw
e . v = a5nsysannisnsid dasy atuauuli , .
nnamdnlasunis MheUveIsTUIMINU . oL : Msnvdeu leau WUz ansan
A o = 1 a o o a ﬁ:lmamnmﬂmul,waaiw Usgq}qs{juifguﬁgﬁug{aéﬁu v oo
UgnIndnin Alley AIPNANGITUINUG o Ui . wazdaruldnguune YAAINIUAZIZTUUNNT
a < X o LATDVIYANAUIEVIAIAULLAY o o &, a o P
AMGTIUIILETIN WinTu Ton1anivase o o uazBiunzud nglisuns e UIM3IANIT0eANILiNese
TigauSuuas Tumheuvesigana FONTUITHATIRTALTYS AunsaImuANSUstlom p FUATTIUAING UAraI
laivudan1snase anunsaulszds fnsu e o ~ uazius : e i
: Vo TUzuMzanluAR mMssuigusyu

ATIRAOUNNTYAIA lADENll R .
L MsNITALAzUTEN AT YR
Useansnn



UsshugnsAansi o
Uanandriin a3rensiuiuazdassunusssauaiesssuluynaiagiu

/0 Whuseaen \

nnneaulasunIsUan
Andiin Adlew AaUSIIY
355U WWeousunay
Livusianismase

. /

® AaAdnawaziUNNNY
o. 508arUIUTEVTUNL IAIUSITUAINYY

a IS

g93n dvimupiuazngAnssulunsrenu

N1593AnazUseEngRiveU Sovas &o

/

\_

4

nagns

. Ugndndrinuazaiaaunseniniiawansenuveansnasausengitiveu

b. ENATINANTITY 3U5ITULAEITIEUTIUlUMTUS TR WY MINTISY




¢
Eg‘l’lﬁﬂ’]ﬁﬁl'i‘l/l o

TULARBUNNTIINUNAFITUAUIA TUMIIBIUNIATY

(e

.

wWhuseaed \

MNEIUVBITFUIMI T
PAVANGITUIAUA
diudu Tenanimase
Tuniasauvassganad

Y
v

® fagiauaztinung

0. siUNTTUABEUNTITUSN T Te ey
(snsesunzLuLoIfiing3ug maveingadu)

b. SovarvositIeny TkunaeinsUszdiu ITA
nmelanisiiuiaauuesainey J.u.m.
ovar co (I8 ce Azuuutuly)

on. SEAUAUFNSAVBINITHAILININTAT/WUINNY/
wsesdia/naln/endnnisifieduadulimsnu
AASFUTMSNUMENENSITUAUA

¥ '
IS !

<. dnnudedesFoudmihfiniassfigniyasoiie
(V330) anasseEas oo

& SunudefesSeudminfiniasgiigniyainnsesh
N3350 aNadTeEaY eo

b, SEAUANUENSIVEINITULAR D ULHUWRAILY
nsdesiukazysulsunsnasnluningy
(W.A. b&om — b&od)

o, SEAUALANSITRINSTURAsUNISUTELTY

ﬂ’NNLa‘c’NﬂﬂiV]‘\]’%m

en.

/0 nagns

o. duasy Wawuesmiuinszuiunsianunisssunauvabitudmiluniisanunesy

b. Ysansmstuefauliniisnumesgandunisameldnansssinauiauay

afansilanslunsinauyseiunaannynaindiu

\ A5y

WLLININ1IAeRIUNTNITaLaEsuaianmsdaaiuaudesnsaselunriiegau

~

/




(e

gNSANANSN o
Y3aN13NTsidusINvamnaiIagdulun1sHanIunITRIn

3 v No
K Whuszaea \ Kmmmmm{]mma \

4519 Y ININITNNSHAIT Y

. $0UAYVDNATOUILNIATTHAY

YOWNAIAEIUNOAI19ATDUY AMAUIEIEIALTINTEIUT I

MAdsErdrsLazienTy Tun1sundaymnimase Seeas <o
1% 1% [ (%

Trdlanudunds a1ansarn e 299 0,000 Al

ARRAH ATITHOUNTFI]TIA . SLAUANNEUSIVBINTHAILN

Ioag1efluszansnmw o e W
USRS NINVDINITUSHITAANIT

L3 =) 1 [
AUYUIzaMULAT DU IBNMAUTEHE AL
lun1sriefun1sae

on. $08ALUBATBITRAUTIUINTNAIYY
1 a o s b4 =
Y1IHNF AgudTuisesioseu

dmsuinaamun g vRsusesly

o a 1 A a [ 1Y <
\ / LAZANIUNT AU GV DA BETD
lsltpenin Saway o

g N

® nagns
o. duasuLazatuayuninUszdutazonvulianudundduni e ds

[

ATIFBUAAMIUNTANLUNUVBINATTE

(%

. WAILITEUUHENTEYY hagNITWARUIEhantuseansan

- /




gNSANENTN &
WAILINTTUIUIIUATUNTANATIINGTU/FUALUIBHALAL TEUUIUNITUN

(e

duasy atuayuli

<

3 t74
SUNTEECH ® AFIANRAZLUUY

o. SEAUANANSIVRINsUTRYan1sY I lElunsdesiy

Uz usIusiusienu -
wazUsrudsiun1mase

wazdunzia laelasy Y . o .
. $pvazvasnnuianelave Uz vUNveSy

ANSANATDINIUNANT Y Y

R N1SANATRINYIU Sotas =&
Uselevilvosdiuisua
=l = a
wsenguluARnITasH

wazUsENgRiveu

/

/Onaqwé

. WAUITTUUUANATOINEIU/EIINUL LA
b. lERuasasinudngammtimunsauaseang/gudsuizialuaanainluninsy

. M3TRulegINTayan1sHILUIZRA/N5YTIREINUIToS 0T UNINTEY ISR lunASY

.

~

/




.

(e

¢
q%ﬁﬂqﬂﬁﬁ'ﬂ &

WALAYIUININalNNIATIaaau ladunazUeduldnguungliiivssansam

Whuseaen
A15M579dU LRaIU

wazUeduldngmane

= a a <
UUILANTNIN FIALILLAY

1Wusssu

~

/

v No
fagnaztrung

- szduandniavesnisiauinguuiedlugnisuguata

1 = a a
9E19UUTLENTA N

. igﬁUﬂ’J’]ﬂJﬁ’]L%Q‘U@Qﬂ’]iﬁ?LﬁUﬂ'ﬁG}’mﬂﬂmiﬂ’ﬁVI’N"jﬁﬁJ UnATeY

WIaNgaefieItes lunsdlidminivessgnsgyinnimase
Usengidveu nnveyanaudufianmsienunmasn ey

. $oazuniRsaNlasuNIsuAIINTeLNIIIT WAL TIUTIY

WYIUNANFIULE1ETD Sovay o

- nszuaumseiuaivasendndudoswweveneszesnaniunii

nsaunatUnfnnguneniviun liifudesas be

o a PN 1 1 a a Y 1a
. QWU?N?‘W@@WQJ}’WI‘VIN’JEN’]UIG]&’JU@@V!?]i@Qﬂﬁ@QﬂﬁU TaitAiy

SpuaY @ Y99NUIUARNAINBA

-

\_

® Nayns

®. NUNIUANUMLITANVDINYVNTEY NG kazseiloufediun1susulsunsyase

b, YIUINTTRYANTNIIATUMNBNUTIAgITeY




&l

gNSANEASA b

WAIUITZUUUINITIANITOIANT LATANTIOULYARINTLNDIIEDIANTANTIAULES

b4 L N |
A39M133UgaUITUIvU

f- Whdseaen

NaUTEENSA W
YAAINIUAZIEUY
NSUTMIIANITBIANT
iesjagunnsgiuanna
Lagasensiusg

GUEEAALY

.

~

¥
v

ATINRAZLUUY

®. SLHUANUAISIVINITUSINTIANITRIANT ILUSLANS NN

b. $98ArANUESIVOINTAUTUNITALUNUNALNENITUIHNS

ninensyarad1inay J.umn. Jssdntaudseana we.

b&oe-o&o&

. szeumnudSaveInIsRaLnszuUImalulala TauALaynIg

#0ESNBUSINSTINNITDIANT

- ApzkuuNsUszliugusssukaraulusslavemieny

Ay (ITA) dtina YUy, <& aswunduly

- sgavanudslunsaliunsmuisunisainnusuiias

AN lawAUSEINTU

o w

- udedesssuldmiinasy (Gidnau Jun) ngndya

159971y (330) anasfesar eo

° Y v = Y v A o o w ‘:1' =
- Sunudedesssudmiiniasy @ninaw U.un) igndya

TNTEINITNATA anasseEas eo

/0 nagns

AUABINTVDIUTEI VU

/

o. NAWITLUUNTUTMTIANITIANTIINUSEANTA I LieYagdesAnsansssulaussausgs
. a5npsdrmuduazimuiyaainslluiiondn

o, WAILISZUUMA LU AT ANSAUALINDNITUSAISINNITRIANTBENLUTEANT AN MaUaUDY

<. winaianssgslaliveannsiinSunsimuvinweiasinan1sufuRauia

\cz. BuasiaNsuitazauilaluunuimniie waznisaiuanudussenvuy /




LK1

Fdevia : asdnsfidudalunisdunfeunazysanisdediunisnasaluniasy esnseauasuuunviinissuinimase

wusfia o. Ugnids uaza¥rensiuinsdediunmaialunnamadulinfedndrinansisus Liveusussuuguius naussleviiiudou uaziuiinvausadiusiy

ynsAEnsi o Ugndmdailn a3
nssuiuazdaaiunneITy
s3esssulunnaadu

<
Whuszeed
masgldsunsugnimdniin dndey
ANETINTEETIN Lilvausuuaylivu

AONITNIIN

o &

kel

o. fovazvasUszyvy Aidausssy
AlleNEase dviAupRLazngAnTN
lunssiedunisyaiauasUszngi
fveu Sewaz ¢o

o UanIndrinuazadieniny

Y
=

AsgNINIRImNanIENUIBINIINITA
UsenwgRiivou

nagnsil o LaSuas s
F3EIIUMALTTEUTIALUNS

UuRnuvendminisg

. Julrdausssuiutalunsufifeuvesmtienunaiged1enteas

a. afanasnmsuagysannismstesiunimasalagnszurumsidiusiunnniagay

& WHLTEUUNSANATaINE LA LI LuIsIanTNInsg ULz Ya R a i

&. Y3IN15UIMIINNISARYIIALaensiwenlesgiudayaluszuufdanuaifninsiadeudu

a v o Y a va Yl &) - S
D. Lﬁi&lﬁi’NLLa3‘1/\!6&11!’1?13-1iiﬂu%ﬂﬂ{]'ﬂﬁﬁ’luﬂhﬂuﬂ’ﬂﬂL‘lJ‘iJﬂJEJ’E]’I‘UW

AYIALTENSANENS : STAUALLUNVBINYTNI55USN15MASA (Corruption Perceptions Index

ansAEns b TuiABaun1Tingu
PtisssunAunaluntaesunndyg

wWhuszed
MIBIIUTBITFUINTUGIE
vdnssHnAuadisiu 1oManIsvasn
lumhenuvesizanas

Fada

o. szfumMsiudounsiuimavasaligeiy
(nssiupsuILBYTNTIUS maeIngiy)
b. Yovazroaniagu fduinmeing
Uszidly A areldnisiidufinniuees
g U, Jevay co (4 ce prundilu)
m. SEAUAMNANSIVDINSRAIUINIATNS/
wwameiasesile/naln/auivinisiiie
duasulimienunmaszuimsnuiendn
533010V

< Snudeioussudminhiininigiigniya
Fositl (330) anasdosas oo

& Sunutedoassudmihiiniassi

giignisa
NIV anassesar oo

o, syfur @S IreImsTuIAdiey
unuauMstasiuuazysuusum e
lunmsy (e beon - beod)

o. szfumnudGIveansiuiadeu

a = o
A5 I5ITUALLARNNISNASH

<

nagns

nagnsi o daiaiu Wauresdniug
nsruaunsineuiifisssunfvialiddu
Wnthitmiesuniaiy

nagnsi o ysuanisnisiuiadeuls
mhpnuaasgiiunsaglivdnsssmn
Avnauazadranisiidiudanlunisfinenu
Usidluwannynaiadiu

nagnsi o WauwnsnsHafiun1a3n
waztaBuasmstiosiunnudsmsnain
lunhenuniasy

gNSAEASN e YsAINIINTH
dausauvasmnaiadulunis

v

AAANUNITNIIN

wWuseaed
afanisysunisnsiidausanveyn
nedrudieasisaietionialseun
Feauuazionyuldiaudunds
aunsaLiszds Anmiu As9deunIs
yasnlaegeiilszansam

Fadi%n

©. $08aLURLATOUILNINTTUAY
aavszrdnudiunildiusnly
mawidgninimaie Sesay wo
UV ®,000 AU

. SEAUANUANSIVDINTTWAIUN
U32aNTAINVDINITUINITIANIS
AuivszanuuAIetien1nysEy
Fnslunsmesunisyase

. $ovazvveiesieusouainin
aanuBHTIR Agudiuiies
Saadsudmiuinamuyig 1A
suidodliuazaniu nnsludaud
Weadowdasa lidesninSevas
Ko

nagns

nagnsil o duaduuazatiuayy
mAvsEdsruLazienvuliiinau
WuudalunisiiiiszTansiaaeu
FANINNIAEINUYDINATE
nagnsi o faurszuuidiszds
warnsuinunzuaRiusEanS A

YNSANANSN & W
NTLUINUIIUNMIANATAS
WYW/FUTAUIzU

wWhiszasd

duadu atuayulivszmvusaudaiu
sofuuaziiurzua Tneldsunisduases
mufiansuslovdvesiiuizuanie
nenulunfinisyaiauazuszngiiveu

Fadi¥n

0. szUAINdLTeINI Ty
n1svaunldlunistesiunas
Uudsunsvaim

. Sosarvnsnltuianelaves
inwuﬁma%umiﬁmiaqwmu
Sovay ce

QNa

nagn
NagNsi o WAUITZUUIUANATES
NEL/EUTAUIZ A

nagnsi b iasuadiawazWaud

D.

AngarmdmiiNfiunsAuATes
ne/gudsunzualuainain
lunpsy

sal F >
nagnsi m n15iFeulesgutoya
MUV IZUA/NTTTIAEITULTDY
FeadsumInszimasalunasy

: CPI ) laif1n3n €o AzLUY

gVSANENST & WRNUAZYIINNS
nalanisasradeulddiunaztenuld

v a
nguaneTfiusEansnIzuuIUNTg
417

wWhiszaed

nsnsEey leaunaztaruly
nguue SUszdnsnim sansnaz
Wusssu

P
o S

AT

o o

0. s¥AUAMLANSIVDINTHAIUING Y
Wilugnsufiliegnalivss@nsnm

. sziumudIsvossiLdung
AIULIATNITVINAITY UnATEs vsengning
Rendes lunsdldmiifivesdgnserinns
nNITaUsENgRtivey mﬂsﬂaaﬂaﬁ“
AudUFTRNIARMUNIINTIA $1891U

o. Sovazveaoamaiaiildsunsuaion
Joraasawas IuTIN UMY
udade Sovar e

< nszvaumasiuad nasnisndudos
UBYYNYITETIAUAUNIINTBULIANUNA
Anguanerinua lsifiu $ovay be

& Sunuaienaiivieau leaund
yasngnitesndu Wiy Sevay «
gp9suIuARTides

nagng

NAYNST @ MUMUALVINEABINg NG
ng wawssdeuisafunmsunuunummadn
nagsi = ysannstieyanisnedn
fumhenuiiieates

gVsAEnsi o WanszuuUIms
IAN1509ANT WALANIIOULYARING
ileyjagdesdns aussauzge
a59n135uidussunvy

wWlseasd
NANUSEATAIMUARINTUAZIFUUNS
U%mﬁmmiaqﬁnigﬁazjaejmmgmama
wazadensTuiauszanvy

o
v S

K
[lekile]
0. sEAUAUFITIVRINTUTINTIANNT0IANS

)

Tiifiuszansam

. Segarmud5veensiiunIIn LA
nagvn1suIMIninensyaaa dtinau
YUn. nA. b&oo-beoe Auflumsldnnnd
Sovag o

a. spuAwdISIveImsisyuUImAlulad
ansauwALagnsioasiieuivnsdanisasdns
<. ApghuunsUsslunmussukasaulussla
VouNBUNASY (TA) ditinau Jun

e pruuuiily

& sziupnudnsalunisdnidunisniuununs
afuanuiuiuazanudilauduszano

o dnnudefesdsudmiiiiaesy @inau
U.U.m.)ﬁqn%yaﬁaﬁﬂa (330) anasfesar o
o, Snaudetesdeud winiimess @inou Uun)
flgnitya dnnssinnanasn anasiesar oo

=]

L4
agns
nagnsil o fuNszUUNSUSMITANIseAns I
szAvEam LitexsgesAnsasTTuidanTsuLg

=

agnsil b as1eesAauiuasiayaanslmiuile
01%W

=

nagnsil o auiszuumaluladansaumetiionns
UIM5IANTTednsegndusednsnm nevausinnu
FoansvoUszuvy

nagvsil « eduaiauseglaliypainsidnsunsiiam
VinuzuaziinanisUfiRnuia

naqws’ﬁ & wuaiemnuiviiazanudilaluunum
n509 wagmsaiuaudUsznmu



LAY

g
HNTAARST

ANBHARN

SR

AN

a

ANBNINIRY

a
o
o

f s

NIIWBNUNBNANS

&

<

anAa

nnsldiEnng

n19fjiiReNTng

“asfnsmiludalunisduirdaunasysannisiafiunisnasnluniasy Wweenszauazuuuaviinissuinisnase”

UgnImdiln adensiug
uazduASUAMGITY

Pesysalunnaindiu

JULARDUNITVINIU YIaINITNSEIUIM o
e Q g : NEUUINTEUIUIY
YIUITUIAVIA VDINNNAEIY y y
, 5 o _ ATUNTANATDING U/
Tumirsauniasy Tun1ssiadun1masn v v
. ; NHAILUIZUALAZ IZUUIU
n13917

Wawkazysannsnaln
msnsvdeulaaIulay
Jeduldnguang
Thfiuseansnn

WAIUTZUUUINNT
IAN1509ANT LAz
AUITOULYADINT
iilesjsgesdns
aussauegs a$1ans
Fuidussvvu

naadlasunsugnindriin adledlizensuuazlinusonisnaie

a51un1sysannsnsiidinuvemnnipdiuiioaiuasetieniaussandenazionvuliiinnuduud

aunsaiiszds Anpu asvdeu nsnasalaed1diuszd@nsnm

1 O v a a a < [
N1INIIEBYU bLG]ﬁ’JULLﬁ%UﬂﬂUI‘UﬂJ;]W?ﬂEJ WUSEANTNIN T LUUSITU

duatu aduayulivssansusindiiu deduiastiuizua lngldsunisduasesmnundniusslevivesi@unzua

=) a a aa
wIanguluAfnIIITALaTUSENG Rllvau

MIBNUYBITTUIMITNUMIBTENTTTINAUIATLTU Tanan1svase
lunhienuvesszanad

HANUTEANEANUAIINIWALITUUNITUTINTTANITOIANS
WOINEUINTEINEING UAzATINNTTUTEUTEUT

FUAMNURUTLAUUTRNNTI28E o T (WA, b&om - beo@) drtinau U.um,




169 o UszanSuaniunusna

wWhuseaen

A0/ nung

nnadlasunisugnindiin ardlen | o.

ldgeusuuazlinusenisyain

JouavvalsvrunTinusssuAdougasn dvinuasuas
neAnssulunsrerun1sITakasUsEngilveu Sevar ¢o

a39M15YTINITMITdIUT VRN b.

nnAAdieasAIetlunIA

Uszandinuuazionsuliianudunds | e

A1 AR ATINFOUNIT

JeuazURdAIRUIENIATTAENIAUTEEIAN NN T IUT Y
Tun1suidegninisyase Seeag <o Y83 @,000 AL
SEAUANNFUSIVDINTRAILIUTEANT A MYDINTUSMNTIANIS
AugUsrauuaIetIsnaUssndinulunisrenunase

N30 begeliusEaNEA W . $08ArUDT0T0UTUIMNLNAMUIIWNNR  NEUITULTEd

Foassudmiuinaamuenng Masusesliuazandunis
Tudhuferdomdnads lidesninfovas wo

ANs1UsTAIALAY

aad Y a
UON o QmﬂWWﬂ’]’ﬂ‘Vi‘U’iﬂ’]’i

[
Y [

= aaa a a v a
G]’Jsln@ﬂqﬁﬂummﬂ ® USEANTNINAUNUSAA

wWhseaen

A/ nung

n1sngvdeu aruuazderuldnguune | .

=1 a a 3 I3
HUFLANTAN 5AL5ay L JUsIIU

seduaudseImsimunguunetludnsuiRlaegns

fUsgdngam

- FEAUANUENTIVRINTANTUNIIAINLIAIN1INIITE UnATes
visongrneindedunsdidmihivesiznsziinmase
UsgnnAdveuandeyaiiqudufiRnissesunmsyaingeny

 Sevazvoateamaiailisumuaandofiaaiuarsiusm
WYIUNANFIULEUATD Sovay <

. nszviumsiuiuad nadefidudusiomeviesreznanfuniy
nseunatUndnngrneivun liiAudesas be

- Sunuaregivienu liauainasngnileandu luifu

Yovay « vosduuaRTdles

duesy atvayulivssosusini - | o,

AosulastUIza laalasun1sAuATad

Aa a ¢ vl a
G]’]NV]ﬁVlﬁUﬁgiﬁJGUUTE]QHSULU']zLLﬁ‘Vﬁ@ o.

weluafnisyasakazUsengAtvey

sgduaudnsavenmsindeayanistnlilunslesiuuay
UT1uU51n159939
Yovazvasnufisnelavesuszmvuiivesumsfunsomeny
JouRy w¢

A1 USEEIALA

1%
Y [

2NN EluAT b AmAINISIAUSNNS




109 @ UszAnSameuanisuuinsiunis

wWhuszaed

A In/nung

MNBUVBITTUIMITNUMENAN
SITNAVIALTY lan1an15va3e

o. LAUMITUAROUNTTUINTNITAIAWY (BNTEaUAzUIUYBIRYT

N155U3N15959g9T)

Tumiiganuresganas ©. $98aUBINUIEIU TUNTINITUTEEY ITA Meldnisinu

fanuYsE1dnmu YUy, auas <o (19 <@ azswuuduly)

. STHUAINULAILEIVINITHAIUNLINTAT/LUINIY/LASadla/naln/

NI ed RS U IMBNUNATTUS N INUAIEVANSITNAUIE

° Y v a Y v a o A & A4 aw a
<. "U']‘N'J'U?J'E]ﬁ@\iLﬁUuLﬂWWUWWﬂWﬂiiV}Qﬂ%%aLﬁ@\ijug (Vﬁi@])

ANAISRYAY @0

& VMUIUTRTRUTHUMINTNIATENIQNTLA 11nT8YINN1TYIT0

[
%9 Y

ANAISAYAY @O

b, SLHUAMUASIVINITTULPAD UMK UNLINTU I ULAY

U50UTUN 59330 IuN1ATE (WA, b&om - b&od)

o, 5¥AUANNASIVDINITTUAROUNISUTETUAIINELINISY T

AN TNUTEEIALD

169 @ N1SIWAUIIANS

Y

£ INNEIUliAN m UssanSainveinsujuinsunis

Whuszaed

A 0/nung

WAWNUTEANTA MY AANTUALTEUY

®. IEAUANLAILEVINITUSINTIANITDIANT ILIUSLANS AW

MIUTMTTANITRIANS Liteajed b. SouazANNdNTIVOINIANTUNTAUUNUNAENSNITUTNS

WNTFIUAING UarasenIssus
gusvvu

NINBINTYAAAEIUNIY UUN. WA b&oo-beod ANIUNNT
launninsesas wo

. SEAUAMNNEILSIVINITHRAILNTEUUIALUla DA TaULeLaY

AN5ERESNBUSINTINNITDIANT

& AALUUNTTUTEUAMETTURAr ALY dlavemlsnunIAsy

ITA d15n9u UUn. <& azwuuaduly

& sraupudnslunsandunsmuirunisaieusuiies

ANUNlawnUs ¥

° Y v a v v a o o w d' =
5. Pudedenssudmtininnasy @nnu U.um) fgndya

159Uy (1)330) anAITPEAE o
d"’ U

° v v a v v a o °o w d'
o. MUIUVDIDILIYULITAUIVINATY (@uUnau J.uan.) Vlﬁ;ljﬂ‘?jllﬁ'ﬂ

Y

N3EVINNITNATN ANAIITBERY @0

[
v Av

A1 UL AIARALAITINNEIULRT & NISHAILIBIANT




15

oo. ANTMNIeA IS EA

U na. bom Inazuuudviimssuimmate (Corruption Perceptions Index : CPI) & Azt
U na. beoe Waziuuivinigsuinig 1a3n (Corruption Perceptions Index : CPI) &o Agwuu
U .. oo hnzuuuiuiinisiuinismasn (Corruption Perceptions Index : CPI) liisini &o Azuuu

AU IALTIYNSANENS
rAUATLULAYHENIITUEN15NATA (Corruption Perceptions Index : CPI) laifindn ¢o Azluu

wWnang

Uszihu ) o L
. WUniseaen A2%In W

gNSANENS
gsAERiT o | YnaRdldIU | 0. Yovazvossvrion | Wavane
Ugndmdniln | msugnimdniin | MilSansssuddongein | U beom fovas <o
aiamsiui | Anllen Aausssu | iruARlazngAngsy U b¢oc Jouay &
wazd 3y P3e539u bigawsu | lumsdediun1snasanas | U beoe Sovay ¢o
AMSTIN wazlinusia Usgngadiveu ** (nun.)
38575 N1591930
lunnnagu
gNSANERTT o | MiBUTRNS] | o. sEAUMSTUIAADY Wi
Fuindau Uimsnudae | masuimaneieligiu | spiu e Seseiuumnansduiiunisiie
nMsieuil | wénsssnAuia | (enseduazuuuvesdall | enseduen CPI
ssanAvia | Wiy Tantanis mi%’uﬁmmﬁmqﬁu 5AU e WNAUBNINTATUALUUINIIANT
Tunitesy | yasalumilsay | (nUn.) ens¥AUAN CPl sialavBmInanssunts Yy,
Asy BN GEEN JEAU & UNAUBNINTNITUATUUININIT

gnseRuAl CPl siauunsguuns

. 508ATVDIVUIYINY
PRNULNUNNNTUTELIUY
ITA Anglenisinu

wWvune
ATUTIVANTTLAUNTY LAZTININ e'D TINIAN
PaMINU U, MU Aasnunisuszdy ITA

AARILUBIENNNIY Uoeon fovar ¢o (1§ ¢ Avuuuiuly)
Un ** (nUn.) Ywene Yovar e (4 < Avuuuiuly)

Ywene Yovar oo (1§ ¢ Avuuuiuly)
on. SEAUANNENS VDY Wanune

NIWRILININTANT/
wunAasesiie/naln/
ndTnsiledaasuly
MNBNUNIATFUTI T
PENANSITUIAUG
(nuUn.)

JEAU @ AN BATIER @/ Jadenis
va3n wazdeyaiiAeades

520U e FAVLNRTNNS/MUINYAnsesiie/
NALA/UWININTG

LAY & UNAUDTIHNUNANIANYILINTNNT
flaAuNeNTINNIT U U7,




<
Ussiau . wWuszaen Fd 0 wWvisne
gNSAENS
< Mudeieniyy Wi
dwithfinedgiignie | U oeon Sovas o
Bosity (1a3n) anac™ | Ubeoe Fovas o
(hun.) Ub&od 3080 00
& udedenivy Wi
Fwithfiniedgiigniye | ¥ oeom Jovas o
TINTEYINITNIIA Ubeoe Touay <
AR (nue.) Ub&og 308az oo
. svAuANdsIves | Wivne
msfuiedouusuian | s8iU e feoynIIUNTINNT
nstasiuiazUsnuusy | sedule 999in30e
N3NasnlunInsy YU e LEUD ATH.
(.. b&om - &) seiu @ FuinABuLNY
(Nek.) S¥AU & AnmuuTEiuNg
o, spAuANdsIves | Wivne
nstuledounsUsviliy | 5eiu e Wamiuvinuglianuimiosany
ANIABINNTYTH masglunsUsediuanudsanisnaie
(new.) SEAU 0 NUIBNUNIASTIAVIIURNUUIMS
ARSI ALALINTIIBIUHANST
ALiUNg
JEAU & MIBNUNIATTINITTIBNUHANTS
FLMIAILNLUINSANAEBIN T T30
gNSANEATT o | 899NTYTIY | 0. FeBazvoalATeTy Wviane
UIUINIIMIS | MsNslidusin | masgiaranausen U b&om 3082 Go Y83 ®,000 AU
fdqusnves | vawmnnadiy | dpudnaniddusiulums | U beoe 3oua <& 194 0,000 AU
ynmadau | esiaedetng | uAtymmain (n) | U bene ovar «o 199 @,000 AU
lumsded | madssndenn | . seduanudnsaves | W
N139330 uazienvulvidl | msunUszansnm WU e InMsInvivangaseusated e
GRRFTERTIGIR YOIMIUIMNTIANSAUES | MAUssdendlunssenunsyase
aansadsede | UszanuaueSetiena | sedu a Waudssineeainudenyiy
Annu Asaday | Ussndsealunisdeniy | eSevieniaussundsnalunisuaien
nsnasalavEne | nsase (nun.) VANFIUHALLINUITLANITNTEYIITH
Auszansnw 32U & LATOUIENIAUTEIIHIALLINUULE

N13N3EVINNATAVDUIMTNNTT

on. 308ALYRUTBITOAUSHUY
NNUNAIYUYIAIY
NAUdTUTRITaNTY

wWviune
TJ & %@8@8 oo
J we¢oe 5998Y <o




o

Usziiu v Jo
. wWuszaen A2 wWvisne
ANSANENS
dwiutnamuenie | Ubeoe 39a¢ o

AsUSeILIkazAL Y
NS UAIUTN IV DA
w3 ldddounin (nen.)

gNSANENTN
WRIUN
ASTUIUIY
AUNTS

v
ANATBINEI/
v v

B U
RATITUUIY
15917

daiasa aduayu
Tuszavu
SAUAMNUADAIU
wazdunzud
Tagl@sunis

=

ANATRINIUNENS
Uslomivasdfd
WIZUEVTONEU
luafin1svasn

wazUszngRdvau

o. FEAUAMLANTIVO
nsddeyan1siINnly
lunstesiuuay
UsUsImNI9a3n
(naw.)

wWnane

52U @ ANEINTEUILAISTINEI Y0

32AU b IAYITINUUINIY/ATLUIUNTT
AATIIToYaN15U

JEAU o LEUDTNLUINIY/NTEUIUNTT
TATILNTBYANITU dielaansnns
AMNTIUNTT U.U.9. Wa15adn

SEAU & UMWY/ NTLUIUNTUATIEH
Fogan1siniluldlunisnsrsaeudeiinnss
J2AU & AnmutazUIzIiiuNg

. 508U

=
ANURanelavesUsTnTUY
fvesun13AUATRINEIU
(naw.)

Wnune

| b4 = =

U w@om Ne1UIaL e TANuNanela
FBN1ITUNITANATING U

Y & NUIDEAT o AANUNINBLA
FON13TUNIANATEING Y

U w&oe NeUSo8aY =& danufianela
FBN1TTUNITANATING I

qwsmam“ﬁ &
NAUILAL
ysamsnaln
ANV
ladauuaz
veauly
ngvisnglsl
Ussansnnw

155U el
dunazuenuly
N
fuszdnsSnw
FA5MAY

<

Wusssy

o. STAUANUANTIVOS
nsIngEngnlug
n1sufuRlaagnad
Useangnw (nny.)

Wi

588U @ MUIUTDMUUININTAINTAN
JAU b ATIEN SIUTITBYA

58U Uszguvn3enazeynssInvEesi
\Rentes

32U & Suilsndnudnuiu

SEAY & TINUNANTNUNIU NYVMINLFIAY
seahlgnsuialaeeadiuseansnm

b. sEAUAUANSIVDY
MIANTUNTANLATINT
M3ty UnAses 1o
ngvanefiAgtedlunsdl
Fvifvesdgnssims
NBRUTNORTYEUIN
ToyaniauiufvRmienu
N33 (NBN.)

Wnane

32AU @ FIUTIM Han13aLiuns
SLAU o AN HANISANTUNIT
SEAU & FI89TUNANITILATIZN




o

<
Ussiau . wWuszaen Fd 0 wWvisne
gNSAENS
o. fovazveuiomaini | Wvane
Iasunisuanaomndaiiagss | U oeoa Seway o
LAETIVTMNGIUNANF U | U oo o882 <o
uwduasa (nue.) Ubgod $ovas o¢
< nszvunsaiiuag | i
nainfidndudiomevs | U eeon Jouas ¢o
srgEnaNiUNiINTey Ubeoe o8ay ma
nanAfinguneimun | U beoe fovay be
Lsiiu (nun.)
& IWIUARIYN Wi
g liauainein | U eeon Yovay o vesiuiundndles
gnilaandu Tifux Uoeoe fovay ¢ vosdnnunividsios
(NNY./AUA./NEK.) Ubeoe Fovay « vesdnnuafidios
gNSANERTT b | Wau o. sEAUANENTIeY | Whnwng
Walszuu | Usgansaw NFUTMTIANTTRIANTIA | 520U @ AN TATIER WUINNTHRUY
UIMNSAAMS | UAAINIUAZIEUY | HUseansnn (nns.) SEUUUIMNITIANITOIANTINUNATAIA N
BIANTUAY N13UTM53ANIS NSUTMIINNITNATY
GHERTMIE aeAnsLiieseg FEAU e MVUARLININNITRRIUITEUUUINS
yransiie | 4IMSFIUEING IANTRIANTANUNNAUNINNITUTNNS
34g0eAns wazai1en1siulg IN13NATY
dussausgs | Ussrnvu S¥AU & ANHUNTHAILITEUUUTINTIANT
a¥19n13503 BIANTFNLNTALNTNNTUITINTINMINASY
duszvvy . Sovavarmdnsavesms | wWivne
Adunsnuusunagns | Uegom  anfiunislauinnitsesay vo
MsuTmssnensuars | U lbeoe  andunislaunnnitsesay <o
Yo inam Uusn. e, Ubene auliunslauinniisesas «o
b&oe - bdod (F75.)
a. szauAudsaves | e

ASHAUITTUUWALLLAE
ANSAUWIALAZANTEENS
HeuSmsdnnisesins
(Ana.)

52U @ MFIATIZALEYTIBURALTE WAL
SLUUNSUSITINNITBIANS

SEAU o IAVLHUNITHRIUNTEUUNALLLAE
asaEuwALarMsHeaiieuSmsIAnIg
DIANTUAILESD

AU o JUSSIAUYOURNLNITHRIUISYUY
welulafasaumenaznisdoansiieusms
IAN1909ANS

s¥8U @ fdiuniswaun/Andsmudarivun




oo

Uszifu
UNSANENS

wWlseasd

> €
e
ho)

Waviane

TulAsansudasa

5¥AU & AnmuuazUsEiiunansufuRnu
WHUASHRILNSEUUIAlUlaBaSauUALaE
mMsdoansiiiouimsdnnisesins

& ANAZLUUNNTUTELEY
ANTTTULAEAULUS A
Vo 18UuN1ATY (ITA)
dndnany Y. = (@un.)

wWnane

Uoeon e Azuuutuly
Ybeoe ce azuuuiuly
Ubene ce asuuuiuly

& seauanudnsalunis
ANHUNITAUUNUNTT
ai19puTuIuarAIY
WrlanAusevu (@as.)

Wviane

520U @ d18n9U YU, T (519 wung
aianuiukasidilanauseuves
drnau VU, Inemeunsnansse/lasenis
wazUsymduiusveyarnasuleuienis
Autluauvesditinegu vdy. gussnuu
JEAU o LAVI5NN5AENTTUAT YU,
WiureURNuNasInNsuSuazdla
wnUss1vuuesdingu V.U, Inalueuns
fanssuldasamsuavUssduiusdoya
P1aEnsulgu1en1TAILENIUYeIENNY
Jum. guszvvu

38U & d1unau .Uy, dwanisandunig
MUMNUNNTATNANTUS WAz laun
Uszanauyasd1inau U.U.n. Ingmenns
fanssudasimsuavsvduiusdoya
P1aEn5ulgu18N1TAELIUYDIE NN
U4, dusegnvu 1nnin fevar <o

5. Puudeionsey
Fvhiinnesg (@ihau
TRIAD) ﬁgﬂ%ﬂgaﬁ'aﬁﬁa
(1337) anas™* (#as.)

Wanune

Uo&om 35088% o
Uoeoe 5008y
Uoeoe 35088% @0

&, NUIUVDFTBITU
Wihinasy @dnaw
U.U.n.) Nignya 3nseih

N3350 anas™* (@as.)

wWvinne

Uodom 350U8%
Uogoe Sovay
Y b@og S988% @0

AN519A LT MLNEAT ALY ST AR

RUBWR : ** snefaenansmuusuiunaelfgvseanivid Ussiiunsmesunsyasaueslsengffiveu (nA. bdoe - beco)




06. WIMUIgNANAR

o

Wvneuinmvihenu

o. andgyminmmasaeesiutulunialy

b. vgUNIAIFIUTEANEA MU sURaiun1INaSe

Fadn Mgy | Yweoa | Uweoe | Uwbeoe

() () (bbv1d)

i aunsaans :
szRuAzuuUAYinITFu3n1INaTA (Corruption AZLULY & &o laigina
Perceptions Index : CPI) 13i#n31 &o Az &o ATLUU
P Fadetianm ;
o. SuaudefesFoudminfininziigniuadesite Seway ) s ®0
(937) anaq
0. SunudedesSoudminfinindgiigniyainseh Joway 5 s ®0
N3350 anag
. $PUALVDAATDUIBNIATTHALNIAUTEYIFIANLTILN Souas &0 & o
fawnlumsuidgvinimase
<. $ovazvoaiesdossounninamuy e Jouay elo <o ®o
fiqudsudosiesfoudmivinamursmenasuizes
Puazduiunsluguiiisrdeudiads litdesnin
& $ovazvoaFeainildfunsumandorianiuas | Yosay olE <o =&
FIUTINYTUNANFIUUANATY
P Tadenmnn :
i).yi@ﬂi%‘uaﬂﬂiiﬁsm%uwm’lWPﬁjimﬂﬂu&ijﬂim Youay o oy o
IaunRkazngAnTsulunsriafuNITaSALAE
UsgngRdiveu
lo. $p8azvRBUTNIULNMIINNTUTEEY TA Jeway &o o& <o
melanismivinauvesdtineu J.um.
(e Azuuutull)
. NSzUALMIALLAR vasefidndufosevee Jouay &o ey &
sregnanAunInsounaUnafingyneivus laiAu
<. dnnuafegimienu lamunivasagniles Jeuay ) & <
ndu laivAu.. figniloendy
& szfunstuiedeunissuinimainlvigatu AU o & ¢
(snseaupzLupIsiinssuimamTingatu)
5. S¥AUANNANSIVDINTNAIUINIATANT/WWINY/ JEHU o o &

\W304e/nNakn/Nulvinsiieduasulinuignu
AMASFUTISNUMIENENSITUAUE




O

230 miwilu | Yeeon | Uweoe | Ubeoe
() () ()

o, szduamdSavesnstuledounnuiaunis JEHU on <« &
Jestunazusuusunsvasaluniasy
(.7 b&om — b&od)
&. sgfuPudIiaresmItundounsussidiy L6 & & &
AMLELIN1TY T30
«. 32AUANANTIVOINITHAILIUSZANSAINYDINTS AU & & &
U333InN1sAudUsEAUUAS a8 AU TR
Tun156eA1uNITNIIN
oo. s¥AUANdISIvINITIItayansTNldluns | sediu < & &
JosiuarUs1uusnunisnase
. Sosazvasanuiianelavesuszvvuiivesu Souas oI o c&
NANATOINEGIUY
olo. sEAUAMLANSIVDININAILINgMINETlUg JEHU © on &
nsufuRleeeeiiusea@nsam
oo, T2AUAINEIFIVDINIIALTUNITNIUNINTANT LAY & & &
meide Unases videnguunefiieadediunsdl
Fmihivesdgnszviinisyaindsengitvey
Nndoyafiquiufiinssosunismase ey
0. TEAUALANTIVDINITUTNTINNITOIANT AL LU & & &
Usgandnn
oc. SovazaudNTIVOINIHAUUTZANSA M Jouas Do <o ®o
MIUIMSIANTNINEINSUARR d1tineu J.un.
ob. szAUANENSIVRINITRAIUISEUUWALULAD LU & & &
asaumALaE NIRRT e UIMTiAN1sedns
oo SosazaUdNTIVOINITARTUNIIINUNUNAENS | Souay Do &o o
nsuImIninensyaravasdtinay J.um. dsednd
UUTZUIU WA, bdoe — bd&od
ow. AATLUUNITUITTIUAMSITILaEANlUS A AZLUL =& =& R&
Yaaheunasg (ITA) dtinau Jadn. il 3l Fuly
oc. FEAUANLANTTIUNIIALTUNTIULELANTES SEAU & & &

Ausuiiaranuinlauniusz vy

A3 NRaRER




oxR

Y
0. WIMN1EAITIN
Uszihu WhuszasA 2% Wvane KU
eNSAENS odon | béoe | bdbd | HAYOU
gVSAMERIT o | NNAAFIY o. $ovavvesUszv VUil Joway | Jowar | Sewaw nun.
Ugnindniln | ldsunisuan TausssuAeugase &o & &o
afamsiul | Imdniln Andlen | dviruaduaznginssulunis
wazduEsy | AMSIINITUSIIN | AOAUNITNITALATUTENGRA
AMSTTU ligausuuaz Hygy*
3T lainusi
lunnnmed | n13nase
guSAEnsT b | Mieuvesly | o seAUMITUIAABUNSIUS el YU AU nun.
Fuindou Uiseudas | nanainliigstu o & &
msvinauill | wdnsssunAuta | (enseiuazuuuesiuling
ssnnAvia | whwdu Tenna %’Uimsnﬁmqqgﬁu)
Tunagaw | nraasalu lo. $o8azURIMLRNUTHY Soway | Sewaz | Sowas nun.
nAsy MBUYessy | tnawinisuszidu ITA meld &o o& g0
anaq nsifuAamuvesdingy
U, (=& priuutuly) »
o, 3EAUANUANTIVINS AU AU JEAU nun.
WANNIATNT/WUINIY/ ) ey &
\w3esile/naln/nudvins
wWoduaialinhsaunads
USMINUMEVENETTINALIA
< dunudefesSoudwing | fevar o | Fowar | Youas nue.
ﬂﬂﬂ%ﬁﬁgﬂ%ﬂﬂﬁﬁ@ﬁﬁ& (Na3n) < ®0
anag
& dnnutefesSoudwing | fovar | Fowar | Youas nue.
mﬂ%’gﬁgﬂ%;&adﬂmzﬁwmi ) < ®0
V0 aNaI*
5. 5TAUAINANFIVOINTT FEAU JeHU AU NEW.
FuinAouwnuian sty on < &
warUsIUUTINNITNIIA
TunAsg (A, beom - beoed)
o, STAUANEITITEN e e e nem.
nsfuiedeunisUssdy & & &
ANIALINTY]9T9
gVSMERSH e | d59N1YTAN | o. SopAzvRAATETIINIATg &o =& o nun.
YIUINIINS | Msn1siidmsn | wazmadsyndaudnaniddi | ves VD4 (RN
fdusauves | vamnaadi | alunisundaminisnase ®,000 | ©000 | ®000
wnmedau | tilesiueSetng AL Al AL




(3 I3 v Ho [
Useiau Whseeen ekield Wvisney KU
aNSANENS odom | bdbe | bebd | HAYAU
lumsdadiu | aavssndenn | b, seAuANE59909N73 SEAU SEAU P nun.
N13%330 waztonwulil | WanunUsgansnmeesnis & & €
AN USM3IANTSAUEUTEAIUY
aunsahiseds | wsevienausydaalunis
ANAY ATIVEBY | FIRAUNITNITA
nsNasAlaeEne | m. Sovazvausesiaiouain elo o o nav.
fiuszAnSam UNAWUYIANYIR
naudSuisesseassudmiv
UnaswueinenAsusesty
wagadunsludiuiineg e
waase Litesndn
ansAEnsT & | dadsu atuayy | o. szAuAudLSIveINIT AU AU e nem.
Wl Tiuszvvu Toyani1sinuntdlunisdesiu 4 & &
NPV | audanusadny | wazUsnuusunisnase
AUN"S waTBLUIZUE
Y Vs
Auasaswey/ | Tagldsunns
Audaunsua | AuATES AU | b, SewazvasAufisnelaves oI <o G nem.
wazsTUUNY | Bnsuszlevd UsensuivesunisAunses
n13%17 vouBUIUE | weu
wsanguluad
NINIIAUAY
Usenghtivau
UNSANEASN & | N1IATIAEFAU o. SEAUANINESIVRINTS 29U 29U JEHIU AN4..
WAILILAE ldaquuazdedu | Waunngunetlugnisud i © o &
YIUINg Téngusne Ippgnadiseanganm
nalnnng Auseansamw " . = " " ”
P . STAUAMUANTIVOINTS JZAU TR JEAU nom.
n379EY FINNFMAY o - av
, P ANLEUNTIULINTNITNIITY & & &
Teauuag sy o dd v
s UnAses visenguunefiieidas
UeAuld T
» lupsalidmihnivesignsevi
nn gl - -
- - N1ININUTZNER
Usgansnw - SN S
fiveu nndeyanauduiians
FAOANUNIINITA T84T
. $08a¥UDUTOMATANIATY | o <o R nueA.

N19uaIIMIdoLN993uas
FIUTIWNGIUNANGIUUANATT




Uszihu Wuseasa PR Whnang AU
aNSANENS odon | béoe | bdbd | HAYOU
& NSPUIUNIALIUAR 330 | Jewar | Sewar | Sewaw nueA.
findudesvevesszoziim &o ey o
\AundinseunanUndi
ngvanemnun Ly =
& Sunuafegiivineay | Sovaz b | Seray ¢ | Sowazr « | nnu.
Iiguminasngnilosndu 199 V84 V09 nuA.
Taifngee W | W | W NEN.
Affds | Afflde | ARl
G G laq
gNSANERSA b | WL o. 3EAUANUANTIVRING AU AU JEHIU nmns.
Waszuu | Usgansaw UIM33nN150eANS YL & & &
UTMSIANIS | yAaInsLay Usgdngnm
29ANTUAY FTUUMIUINT | bo. owavAudniavesnis 00 <o o aas.
GHERRIIE Jamsasdnaile | dunmsnusunagnsng
yaansiile | yegunnsgu USMINTNYINTYAAAUDY
yegesAns | enauazadie | o U,
AusIauLEs | MITuid WA, bdoo - b&od
a¥ensiui | Ussvy o FEAUANANTIVRING JEHU JEHU JEHU FNE.
duszyvy Wauszuumalulad & & &
asauIALazN AN
Wleusvmsdansesdns
< MAzLULNSUIEIEY <& o c& AUY.
ASTINKAANULUSlaves AEMUL | ATMWY | AzluY
yhesuniasy (TA) difney | 2l Faily il
U x**
& syhuanudnsalunis et e e aas.
ANTIUNTNUUHUNITAT & & &
Ausuiiaranudnlaun
Uszuyu
o, SunutefesSoud g | fovar | Fowar | ovas aas.
A3y @iinau Uun) fign ) = ®0
TyaFesitl (a3n) anae
o, Sunudefesdsudwiing | fowar | Fowar | Youas das.
M3y @i Yun) fign o % ®0

FAINTLYINNTNITN anaa™

AU N8 AT




ol. NALNS

)G

Uszihu WhuszasA nagns i3 KU
aNSAENS RAYaU
gvsmaniil o | ATy | o Ugnandriinuazaiunny | o fevazvesszvvuiidinusisy nun.
Ugndndntin | nsugndmdiiln | asvminitmansenuvesnts | A1lleugete dvimuafuarngAnssy
aiamsiul | Anflen AausTIn | asausengiiveu TunsremunsnITaLaY
waza eI 385554 Usengidivay ***
AMSIIU ligausuuaz . E3UATINAMTTTY TUTTTU
RRCLEEH! Linudan1snase | wazasserussalunis
Tunnaadauy UftRvendmiisy
gVSAER3T o | Mieauvesly | o duaiy Wawneadnug ®. FAUANUANTIVBINTITHA nun.
Fuindeu Uivnseudae | nssviumaiendiflsssn- | sesms/uuimnaaedesiie/naln/
nMsiewitil | wénsssunfuna | Avialviduidmihitly sAvmsiitedaaialinagany
ssmnAuna | diudiu Tenng MHgNUNIATT MPSFUTMNSNUMEVANSIINAUIA
Tumdagew | nramasalu , :
Ma3g misnuvesly | ysannsnstuiaden . sziumsfuadounisiug nun.
anad Tmhenunasgadums | Mmasalgedu (enseauaziuy
melivansssaniviauay yoauiin1sTuinsmaingau)
aiwzﬁumuiaﬂumlimmu o. $ovazURIMLNUTHIULN LT nun.
Ussdiuamnnnnd nsUseidiu ITA aelanisindu
Anmuvesdingu J.us.
(& ArnuLtul )y
< syfumnudiiavesnstuiedon | new.
wuiwInslasiuiasysuusy
N3asnlunIAsy
(0.7 o&oa - b&od)
o, Wamanesmsiesuns | & Suudefeadsudmihiinieds | nua.
yasnuaniasuaiumstostu | figndyadesite (na3n) anac
AuEBINSRIAluMEY v a . v A %
y . Inutdefesioudmthinedy | nue.
Masy 4 X -
MignTya 31n38vN159339
Gl N
o, TAUANUANTIVOINIS nam.
FuindeunsUssiiuanudes
N33
gVsmEnsil e | a¥n1sysan | o duaSuuazatuayy . fosazUaATONINIATTIAY nun.
YNNG n1snsidIusIm | MAUsEdiRuLazienyy Mavszrdaudiniddiusily
nsdidausan | vawnaiadon | lidauduuddunis nsundeyminismasn




Usziiu Wuseasd nagns i3 KU
aNSAENS RAYaU
vamnmed | aadaeIatne | szl asedeuiinn . $ovazveaiesioaiuanin nav.
Tunssednu | amadszvndenn | nsaiiuauweiniasyg AWUVINNF TiaudiuEos
N15%)330 waztanyulidl Foassudmsuinaan UL TF
GRRFIR IO Suesiuaziuiunslugiui
aunsaseds Redesudiada laitfesnin
ANNY ATIVHBY | bo. WAILTTUUNTET o, STAUANUANTIVBINTNAIU nun.
mMsnasaldedng | wagnisudaunzuani UsgANTNIMBINITUIMNTINNIS
fse@vSaw | UssAndaw AugUITAILLATENIENTA
Uszmdsnulunissasiunimase
guseans & | daddu atfusyu | o, aunszUUUALATES o. S0UALVDIANUTINDLIVDS now.
W Tiuszavu NYI/EUANUIZUE UszanuudiveFunsunseamey
NPV | TIsRusRdIY
AUN"S uazdiunzus . EENEUaENRIANEAN
Auasasweny/ | Taeldsuns Fmhdunsduasesme/
fudaunzua | Aunseanui Audsuzualunanaie
wazsTuuy | anduselevy lunasy
113917 vosfiunzua | o maBeslosgudeyams | . sedumudiiaveamsindeya nom.
viowewluaf | udsuizua/msdnnientu nsinunlglunstesiuuag
NSNIAUAY Fesfeadounmsnssvinein | Usudsiunsein
Usengpdiveu | lunasy
gnsANERSA & | MInTIRERY . NUMUANUWIIZANTDY | 0. SEAUATNENTIVRINITHAIL nnyl.
WAL Idaunazdesdu | nomne ng uazsudeuientu | ngranethlugnsufoaldesnad
YIUINTT Téngusne MIUTUUTIIMIN 39 UszdnSnmn
nalnnns fivszansam . Sovazvoaiomainiilaiuns nueA.
AsIvERY ey weandeLivasuaz T
legouuaz | Dusss WHIUNANFIULAUATD
Uehuld o. nszUIUMIALIUAR V30T nue.
nuang il Idudesweveneszezaniuni
Usznsnm nseunaUnAfingrneiivue
LliAuseay wer
< Snnuafog e liau AN
ARnasngnilasndu liiufesas « nue.
Yosd1uUnFTIdsiDT NEK.
b. Y3IUIN15T0LANITYITA & szuAnudsIveINTALTIY nan.

AUNUBIUNNEIVD9

N13AUNINTNITNITY UnATes
vitengraneiinendes tunsalidwadi
18953n58YINMINIINUTENG AflveU
Nndoyaiqudufifnsdesy
N3350 51897U




(Yl

Usziiu Wuseasd nagns i3 KU
aNSAENS RAYaU
gVISAERST o | Weun o. WALNTLUUNMIUIMIINNG | 0. STAUATNANSIVOINITUTING nmns.
Waszuu | UsganSaw osAnslitiuszavsnn lesjad | Snnnsesdnsliiussdvsnm
UIMSIANIS | yAansUay DIANTAMTITUIANTIOULES
29AnSua LUUNISUSHNS . ANAZLUUNTUTTIUAMETTILAE | AUN.
P Sansoeens ANulUslaveamtieauniasy
yAaINg Lﬁgg\jqé (ITA) d1tinau U.uynx
Weysgesdns | umsgiuana o. SutedesFoudmihiianedy | aes.
AuTIAULEY | wazaIenissus (dtinenu U.U.an) figniuaidesite
a¥ensiui | guszvnvu (V339) anaes
guszvvy < Sunudedosfoudmininiedy | aes.
(d1inenu U.U.n) figndiyatingzsii
NINIIN anag*
b. aiveRanuilasian | & Souavanudniavenis aas.
uaansiduiioandn ANTIUNIMULKUNAYNEAITUTIST
NIneINsyARavesdlingu Uum.
o wsRaseuseglaliupans | Uszdndeuussanau
umaimuvinueuaeiing | WA bdoe - bene
MU TR
< Wauszuumalulag 5. S3AUANUANTIVBINTHAIL FN.
asaumaiionIsUimsdans | ssuumaluladansaumeiay
aaAnsogeliuTEANSA M nsdeansiileuimsdnnisesdns
AOUAUBIAINUABINTTUDY
Uz v1rU
& ERuannuiug uay o, sziuAudsIlunsAiiunis aas.

ANUtaluunuIMANSia
wagMsAnlunuguszy

MURNUNNTATNANUSTUSIAY
Audlaniuseanvu

MITNNAYNS




o

oa. 1A5INIMElALNUUTANTTEEE @ U (W.Aedon - b&od) d1tineu J.um.

1As9INS

AU89TUY JuUsTIN (Auun)

IUNAYBU B&on

li[cd~>Tcd li[cd~>Tcd

g a o = vy v Y
gnsAansi o UgnIndriindinanisiug uag
daa3unnsITsessslunNIAdI

Whuszasd : ynanadaulasunisugnindaiin
Ao ANISIINRSESTIN MlwauSunazlinusa
N139930

¢l a o = v oy
nagnsi o Ugndndriinuazasnsainunssningag
NANIENUYBINTTNIINUTEWO AL YD

o. ITINsiEtuas A Ugnindiln ausssu
P3esssukaraieAdenlunisdediunisnase
Usenghdlvou

YUn..e o - M.0000 M.0000

. 1ATNITUARDUNTTUTIARDAUNITYITANY
11991 o VBITTOTTUYAVT RN INY
.. b&Do

aun. Mm.0000 b.balbo . Ko

an. 1ATINSANELEYY linusen1syae

aun. RN~ ]e) - -

& IATINITAILTUTIAFBAIUNITYIIN

aun. ®.&&o =.&al&o =.&al&o

& 1ASINIANYIFIUANIUAA TIAUARYDIENIYUNI]
#ONINITNABITTUTY

aun. b.eobe& - -

NAgNSN o LE3UE319AMSITN ITUFTTUUAL
asseuTIallunsuifnuvasimtnngyg

o. TN TALATULABHELNTBIAANF NI
UINTFIUNWATUTITULALUTLUIAITEFITUTITIVNNT
NALIOU

o.booo o.booo

Aun. -

©. TASINITTITIVNITAUBUUAUAVD IR

aun. e®.0o000 - -

a. IAsansUanAndrinidmtnnvessy
AIUVANSITUAUIAABAIUNTNITA

aun. ©.0000 ©.0000 ©.0000




'

1As9INS

MU289Y
SURnYaU

JuUsTI (Auun)

b&Dm

bdbe

lodo&

gNsAENsN o TuLABEUNITINIUNISITUIAUIS
Tuniqseuniais

WUszasa : MEUYaeSFUINISIUGIEY
NENSITUIAUIANNYU TaN18n1590230 lUnIBU
Y93ganag

NAENSN o E9LESU WAINIBIARINZNTEUIUANS
iuniisssnavalitudmdmluniieanu
A3y

o. UsvyuieUf UANsises msaniunmsuuinig

P & o
wasnsidululalunsdumuasiiuauanis
PR DUEEUILLALUBILTIR UAAAzAT NSRBI D
puusnItloudaArUTEY IR THRA T
ﬂ’]’ii/!ﬁ]%ﬁ] A.Alwooen (UNCAC wooem)

.

0.,n&o0

b. lAsINTRUIHANLL AT 9N BUaY
YsanIgIuteyaniasy

ANgd.

O.en000

O.en00O0

O.en00O0

an. lASINSiESHATINANNTHAE T USEANE AT
Josiuuazusuusmummasatuniasgliiu
o

¥ v o Y & Ao 1Y) v
meumﬁuawgiuwumqmmmLmuim UsgaU
UUSZUU N.A. b&om

YUn. 18 &

o.bo&o

& 1ASINSESUATNEITINAUIARDAIUNITNIIA
lunasy o Jminviauaule

YUn. 18 &

v.&moo

Mm.0000

& lasansiesuasislsyansninnisdeaiunismase
YBINUILNUNIATT

aun.

o.0000

o.0000

o.0000

nagnNsN o ysauIN1sNIsTULARRUTRUN89U

9 v
o o

masgadunisnelisssunauvianazadenisd
dausanlunisinauuseliunaanynaiagu

. NMIALTUNIIURUsNSoYdyIanUseuIuA
1AEN15HBAIUN15YA3A (United Nations
Convention against Corruption — UNCAC)

AR,

Laild

WU

Lails

WU

Lails

U




el

JuUsTI (Auun)

N8
TAs9ns o -
SURAYAY | wgom odoa &>
. lasinsdsasunsdaaiun1sasaien Yun. 1vm - o.mloo | o.m&oo
Tunmignuninsy
an. 1A59N153nAsAudUURn1sIsEiaseau dwmdna nun. elon.o&00 - -
FND ULASYUVU UAZATLNN
< Mynwuesgunistesiunisyase welidu neam. Laild Lails Lails
Peensunazaunsaduauinvesesdnisiiiony auUszanas | sudssana | sudseann
JuilouarnIIRRIUINILATEERA (Organization for
Economic Co-operation and Development -
OECD)
& 1AsIMsTnIanUsnyiaenseRuaIAs LGy nun. o.&o - -
N135U3N1Y338 (CPI)
5. MUK TayauN AN TUJ TR ULAZWHUNTS NeR. Lail Tailef Lails
Tgaeaudszanas dinau Jum i Bulad uUszana | sudseana | sudssann
0. JAsINTEnIEAUAmAzLULAYENITTUIN1TYATe nun. &o0000 | o.Booo | o0.8o00
(CPI) UszdnTauuszana
NBYNSN e WAILINININITABEIUNITNITAUDY
wsuasenistasiuadnuideanisnasaluniaeau
A3y
&9
®. Iﬂiﬂﬂ’]iﬁ%ﬁxﬁz‘U‘ULﬂﬁi%fﬂLLazﬂaﬂﬁUﬂﬁinﬂ%m aun. ®.bwooo ®.bwooo ®.bwooo
Wegntumiieauniesy
. IAsenNsAnwkasiauwdvINIsaunseaiu nun. b.dooo | b.@ooo | b.&ooo
N5133InlunAsy
on. lATINsAnBILIRSNSIERRIUNUSEANS AN aun. ®.0000 ®.0000 ®.0000
N15U03UN59ATAVRIMUIENIUNIATY
<. 1a3aN3fuinfioun1sUTEuANEEIN N6 nom. Laild Lails il
suuszana | suusenn | sudsennn
& lnsamstuimdausnuiniuinisdasiunas NEM. - ©.0000 -

UsuUsunsvasaiuniasy




[l

1As9INS

MU289Y
SURnYaU

JuUsTI (Auun)

b&Dm

bdbe

lodo&

ENSANENTN @ YINUIN1IN1ITEIUITIUVDS
nnmagdaulunisadiun1mase

Whuszasd : a$1en1sysannisnisiidusisves
WnaAgau teaduedetnenialssdenuuas
wnvuliiiauduuds aransaliseds fannu
MTIAETBUNTTYIIN MApENelUsEaNTAW

nagnsi o dudsuuazativayunIaUszvdeny
waztenvulidiauduudlunmsifinsedsnsaadau
ANAINNTTANTNIUVRINAST

o. IATNSUIMISTANTAUdUsTaunuATodEA
U AN uaSusTsnAuIakagioA1uNIT1IIn
(AU sERULUANLN)

nun.

&.enpoo

&.enpoo

&.enpoo

©. IATINISLESUAS 1AL HAULAT U8 NA
Usendann UseanUeauussanmd w.6. beoe

YUN.LU6 o

o.bzoo

on. LASIN1SAS1ATeUenNAenvLlunst By
N335

YUN.Lu6 o

0.0D00

<. 1A5IMsWRILIUSEANS NLAIa180A
USEFIAUAUIIUNITVUD TULIANUSA YUN. 199 o

YUn.L e o

0.E€00

0.E€00

€. 1ATINSLESUAS AT NAIUNANENNLATDYNYNA
Uszmdaanlunssadunisyase

aun.

. boeo

KR.0GG

o. lnsmsiasuaiunudiasetnenalsendany
lunsseiunsnase

aun.

m.DomD

o. 1ATINTIVIMANgRTEUTIIATEYIBAIAUTEY)
daasilunissiedunismain

aun.

0.&moo

. laseansdavimangesiiausunniaenyulunis
MyUANININ15U0IMUNITINYEUVULALNITNITA
nnuLuY

aun.

o.€ooo




(AN

JuUsTI (Auun)

UL
TAs9ns o -

SUHATAY | ogom odod odod
«. lasamsdsasueAnsgsianaenyuldusly | Yunin b - o.locoo -
nsteaiunsnase
®0. WATINT e 7. (ATeNUn/AUT/Menu) I nun. B&.0000 - -
Uszun3gu9amase
00. WM INUNNTWUTENTT Yaiwudnanin nun. ®.06&0 - -
wnuiAIeYgnAUsTIEIAY
ob. IATINTOUTHALETULATRLUANEAATOUY | UUN. 190 &« | o.aiom
mavszrdeadlunmstesiunazysuusunmase
Tuniasy Tunun o Smdavaswauls Usgand
UUIZUIU WA, o&oem
nagnsil o WaLNS2UUETEIe Az
wnsuaniiussansan
o. sansUsEmduusaudTusasfosTudmiu nem. ®looo | olbooo | olbooo
UNAYUYIAIYA
. IAsINTUsEAULALYTANMIMNENUSEAIUNS | UUn e & | c.odel - -

JosiuuazUsuusmumnasnniasy luiundwmin
Wewauld Usedntaudssann w.e. b&on




@O

1As9INS

MU289Y
SURnYaU

JuUsTIN (Auun)

b&Dm

&b

b&o&

gNFANEATN & WAILINTZUIUIIUAIUNITANATDS
WE/EUIUUITUARAL TEUUIIUNTUD

Whiseasd : dassu aduayuliussvrvusiuda
fustoduuaztiunzua Taglisunmsduasasniadi
ansustlovivasddiunzuaviowsuluaiiniayain
wazUsengRdivau

NAgNSN o WAIUITTUUITUANATINGIU/EUI
RTEEIE

o. WATINFUTTYUMTON UMY
WiaYsUINITNUANATOINEILYRIdtinaY Y n,

.

o.b&oo

0.€000

0.€000

¢ Y 14 o o v v o
nagnsh b LesuasuasianAnan widming
1'% b4 Yy v a a
AunsANATaINEw/gudauizualuaanainly
nnsy

&«

o. 1IN FUTEYTWHUANSEeLANUSEANT A M
nsUfURnumMuANATaIne wresdinay U

.

ob&oo

O.en00o

O.en00o0

. IasansiuAnga iU sUeiu
wazUsuUTIUNYIsalunasy

.

b.sn&oo

b.sn&oo

gl = v v
nagnsil e Ns1vaNleegUdayaNITUIRUIZUE/
n1391RENUEaIRAEEUNINILYINYR3A Ty
sy
&9

o. 1ATINITYIUINITTYANITYNITOUTURI NI ULA
msyasauntdlunistesiuuasusnuusmunisyase

nan.

Taile

WUszua

Taild

WUszua

Taild

uUszunal




=6

TAs9NIs

MU289Y
SURnYaU

quUsTa (Auun)

lo&om

&b

lodo&

gNsAENTN ¢ Wauaysan1snalonisg
1523 dau ladunazisduldngmane
Tisiuszansan

Whuseasd : n1snsdau ladiuuasdedu
Tnguaneiivsz@nsnm samiuazilusssy

NAINSN o NUNIUANUMINTHUYBNYVINNY
ng) wazszidsuineanun1susudmunImase

. MIwNlaUFuUTINgMEea1fuTesii
donadosiunszUyaAvesdisuinisiunis
JoaiuazUsnuusnunisnasn w.a. bege way
Aufluifiandy

NN,

Tyl

NITIEEA ]

Tyl

uuseunad

Lails

uUseanal

o, AR aiewisuaumion
5095UNTE Ul ANR ISR UTINT Y
nsUaaiulazUsuUIUNITNITN WA, beds
wagufluiiiudy

NN,

0.EXRee¢)

NagNsN o Ysun1stayan1snasaiu
nilguningadas

o. I5INTUTEYLTUHUANSENRLENE9
Anenmuazanuduudsnisaiuauleiy

wazUsuUTIUMIsaUsEngAdveulunasy
Yaaaud U uRN15ARAIUNTNITA (AUN.)

NaNn.

®.DXR00

o.0coo

o.¢l€oo

. 1ASINITNITENTEAUNISANTUNITAY
1psMIN1eide Unasesvidenguuneiieades
Tunsaldmifvesdgnszvinisaialsewgd
figouluninsy

NaNn.

Lails

UUsTU

Lails

UUsEUR

Taild

UUIEUR

an. 1ATINITNTIARANIUNITITNEUU TN
YOINNBUST UL inweuaula
UszanTauuszunad w.a. odom

Yun. 199 «

0.&xol

< 1ASINMINULATIATINUIUITEUY
asauwme lilensusraanateyani1Asy

ANE.

®@.0000

&. 1ASINISNRILIUTLEANTNINAITUSUISINNNS
LLﬁ%LLaﬂL‘UaEJWﬁE);IUa MUNTBUNISANUALA

Jayan1m3y (Data Governance Framework)

ANG.

OX.0000




)

TAs9NIs

MU289Y
SURnYaU

quUsTa (Auun)

lo&om

&b

il ~>Tcd

gNFANEATN b WAILITFUUUINITIANS
BIANT UATANIIAULYAAINTLNDL9gRIANT
ANIIAULEY a319MTuTguszvIvy

Whiseasd : Wanuszansnnwyaainsuas
STUUNITUINITIANITOIANILINDY NG
UNTFIUENS uazaensTuigussvvy

NagNsN o WHIUITZUUNITUTNITIANT
29ANTITUsEANS AN WasjegaeAnIAmsTIX
niusIauLge

®. WINTFULUNTDY WlgueAnNIaway
gvaFnansvadtineu U.us.

NYN.

SRelcd~le}

v.emnce

b.eomc&

b. IANNMIARUAMANNTUITINIINNINIATY

ANS.

0.€000

0.€000

0.€o000

an. lasan1stuiadeu d1dnau Uum. ssgesdns
ABNNAAMETTH

ANS.

Taild

NI IEEA ]

0.0€00

0.0€00

< assnsiaussuumuaungly
LAENTUIIMIANILLEES

ANT.

o.wooo

o.wooo

o.booo

€. InsanmsinuUseiiung
AN UYUN. 199 a-c

NYUN.

0.@D00

0.ED0O

5. TasensmaUszgudalfinisiflolatuaing
Aneamuasanuduudslunisanduanulesiu
wazUsUUTIUNTYIsaluN1ASTUeY
AugUURnsofuN1INITe (AUN.)

AUn.

O.NEG®D

o, NIESUASIANEANLALANITULTS
TunsantiunulesiuwazUsiudsunsmase
lunasguesauduianisdeiiun1sase
(AUN.)

AUN.

o.m&0D

o.m&0D

&. NaI91@1 17 UUn.

FAUN.

0.0€0




@en

quUsTa (Auun)

N8
1A5eN13 -
IUHAYDY w&om &> odod
a o =] ¥ 3 a 5 ¥ 6 ¥ 6 ¥
& 11nsMImTelunsavaIudalags aas. Tl Tl Tail
NIAUIINIINTORMTNNVRST LU uuszana | sulssanad | sudssina
drinnu Y.y gagananmiusengadiveu
viensgyiMInasaLazUsENgAlveU
3 ¥ o a
®o0. BIANTANGTIN d3NEIANA U U Aum. - o.cnoe o.noloe
0. NINUNIUNTUHURTINMTVesETnMY AumN. Tl Tl Tailef
UUn. ietuindoun1susuiiiunmsssuLay Juuszane wuseanal | sudszane
Aulusslalunisanfivauvesdineu Jua.
doeAnIAnIETIY
ol. NMIUTHTUANUEFLINITYIITAVDY Aum. Taild 0.0Me6 0.0Mee
dinau Jun aulsrana
g v ¢ I o
Nagnsil b §31999ARMUSUATRAINIYAAINT
T lulieandn nouausinufaIn1sves
Usevvu
a 1% v D a
o. WsIMsiasHaznAnuinsiluineIns Yun. e o o.0&w
Uosiunsnasaliuiyaaing s o
. lassnstitdaussausnsUURnuves UUn. Lum o - .o -
yAaInT Yun. 1n o
a. tAsansiasuasieslsednsnnlunisuinised nue. 00000 00000 0000
vasdtinuauenssunsUesiukasysiulsy
N5933nlunAsy
& IASINTRUTUAUNUT 1393 “NISHETUATI das. 0.€R00 0.€R00 0.€xc0
AU5IOULAUNTRUNNTARS dmSudu iR
& lsansinausudsufuinisanumalulad ANE. 00000 0.MeN00 0.6NeMO0
ANTAUVALAZNITTRENT
o. lassnseusUnanNgasHNLBIRANS nun. 0.8000 0.®emMmo 0.&emo

aunstdeaiunismasaluniasgegn




(<l

quUsTa (Auun)

UL
Tasens -

IUHATBY B&om Bdod e
o. lasamsiaudngnInyaaing aao. &.moxe n.el€o0 n.e€o0
ludaipdinau v.dan.
. lasanshinuslusesnmsdanindriinnng nns. 0.€000 - -
Tu3nis
«. lasansdsyaansiinFunseusuduLw das. 0.2000 0.2000 0.@000
AUMEUAEUBN
oo. WasamsdavingileUszunvuy nns. olb&oo - -
0o. WATMINRNAUINTITOUS aas. - o.n&&o o.n&&o
dinau Jun
nagnsi e WawrszuumAlulagaisauma
LWBNITUINITIANIT9ANTaE 19 NUTEENS AN
o. s simwszuudinnudidnnsednd ANE. - &®ooo & wooo
wazdnn1sesAaui ddnau Y,
. IATINTHRUITFUUUITMTUARNITYITA FANE. - &.&000 -
lunnsy
a. lasan1sUTulsaasetedinanudiuginig AN, - ©0.M600 -
< asansuudssssuvdeansnielu AN, - 8.©000 -
GV RQITRIRTRN
& nMsdamaginamaluladansaunanag AN, - ©6.&nne 0.800&
nsdeans d1nau YU, YssdTauussana
5. NMINAIUITFUUITDITDUTHURALUING AN, - &.0mo0 -
UeUU AIENNELAY oo duniinia
& LURNUT
o JATINTUIINTIANTAUATEUULATEYIBUAE ANG. - &.ollbo -

ANNUABANYETAUWAYDY d11na1u U.U.m.




(I

TAs9NIs

MU289Y
SURnYaU

quUsTa (Auun)

lo&om

&b

il ~>Tcd

g a 1% P v o
nagnsn « ia3uasusegslalviyaainsidniu
nsWaUIInEsLaziinan1sU)URIUNG

@. WINMSNAIUIUSEANTAINNITUSINISINANT
ningnsyAnadinay Uum.

dag.

®.wooo

®.wooo

®.wooo

4 =Y v o v } 74
nagns & wsaaiennuiuiuasanudilaly
UNUINAIAR wazn1saLduaugussevu

o. sINsFRAsUTEV T LS UATET 9L
Fuianudilalunisanduaudesiuiay
U51uUTIUN5TAunUTEITU

daaa.

&.ommno

0. R®00

0. R®00

M3729lA59ININElaLELURURNTIZEL o U (1.6, b&om-b&od) d11neu U.us.




(~3s)

rnjn:xm U ; %‘7

L
v a2 W - Sugeeo
UUNNUaAU _.a.,_ }90 '
#7UT1UNTS _nasgremankarkY. N MUY wkRzgEaAnE. T, )
a
N oom@aVES. fuﬂ,....m.nmimu..bmp. ’WN’- vneEaYa: U,

" - Al

"
il -..:)__‘:'.L'.:..‘- )'“J}

Gen W@ BMsAuENsTANTS LK. (R Ho.NBK.) o 15.4¢ \

de Fgrrmyquirennindlue na edoo Las) o IATMUADY SgReam

aMEmANEeR T2 oo T A, ladtom - lediso) W menemminm et i smminaraning
weldifunseulunmsdmbususin q Wasardauarysumatu ialiiimdundmdnduiomiy
Tugdiene® vsenauiy weesmngsimiviuminensiasBrmmsismatimadenii we. beao
useiu loadal @Uu o) wa. edoe Wil “dasmnsdaiwanlfiRisanresenimn
Tnedmrinuuanin) Juhowonadaeiugnemariuni wnasiunaeligroenamdvh woumsuipy
il wR g autsAsend ulnnuessiguaifuonsiaigan unsusy
Aftendes lursuiawn madmiussjoRrmnmvsdusanmsduuasi® Wdsmintuunsmad
TnefifasseusnemaunDeutsznn na. eeon fedsutsznn nd. weoe luislanisann
Tiaurmmsimi i ifsmrmsysed

Tumil now. Inenguennlovsunzgsmiand IWdidunsmmuwsuyiding
sepe & D (00 bdbe - baod) s0dUNL VU wazdimindussuufuiinissees o 1
(WA, lodom - bdod) vosiwinny Uy, flmwseandasiuwserunqednridninariune
FEmsuimsienadiudiosiia (RUUf o) wa, base nsaunsduTunIamusukunnElR
EVERESTT (WA edon - bdido) WKURRR TSGR LA i e ot sl (A1 lotbo - Indod)
wumsufisuusava dunmitertulssusmulsmnimalauaelsewgilivoy (WA, bdos - bdod)
gnsmanimaRIsmItesiuuasUsuumumsneia seuef o (A bebe - bdoe) ulswibws
parigruATunAInaigan unsknuduiiivafas sudumrngwnenanse s lydh
yrsn1veatieyinisiuntsdeafuuatyuusmnianein ma. bégs waziuflefuiy
wiwiruiosuds Meandumisngrmsonats i

Fadnanidsluseiarian wnsuvsvuslilusmanalunidefaumnwdod

Chin

sy 1rnna)
gEnnemsnguanlssuagmseand



Iy

o # 1 coee g4/

Gew e Bmsrnenisums U,

Fudsusieluanfivsuroyliusuufiiinnssees o U (na. b - beod)
dninery Uun wed nan, seldmdumsudsimasnding s ianmmmsluddsdwinny i,
Wadunsausumnatunrfdummmsly

- (Uwasiows 9T9via)

HEMEMINBAYNGARSUEELNUIY
bo iy o b
& Aoy e dnenersimy Ll
vh.l :'Il' L Ill. i ." -h‘;
\ﬁ/n ",’/' . é
(u'l(;:ﬁf;t'.‘.ﬁ N |‘-'JU"|‘3} ﬁlpﬁ
soRainTAmEnTINTS VAN,
b ¢ NE. bl o, S
(T auduaung)

S nTrnEngsuns YU,

b WD bidh



