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ค ำน ำ 
 

  บทบาทส าคัญของกลุ่มตรวจสอบภายใน คือการเสริมสร้างกลไกการก ากับดูแลภายในที่มี
ประสิทธิภาพและเพียงพอ สนับสนุนการปรับปรุงระบบควบคุมภายในขององค์กรให้เป็นไปตามนโยบาย 
หลักเกณฑ์และมาตรฐานที่ก าหนด ตลอดจนการให้ค าปรึกษา ข้อแนะน า ข้อระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงการประสานงานหน่วยงานที่ก ากับดูแลและหน่วยตรวจสอบภายนอก  ซึ่งการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน กรมบัญชีกลางได้ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพ          
งานตรวจสอบภายในภาครัฐจากหน่วยงานภายนอกองค์กร : ประเด็นการพิจารณาที่ 4 การบริหารงานตรวจสอบ
ภายใน หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้รายงานผลการปฎิบัติงานตามที่ก าหนดไว้ในแผนการตรวจสอบ      
ต่อหน้าหน่วยงานของรัฐอย่างน้อย 3 ครั้งต่อปี ซ่ึงกลุ่มตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดมาตลอด เพ่ือ
ประโยชน์ต่อราชการ เห็นว่าข้อเสนอแนะที่กลุ่มตรวจสอบภายในได้ให้ไว้กับหน่วยรับตรวจจะเป็นประโยชน์        
ต่อบุคลากรหรือหน่วยงานอื่นที่มิใช่หน่วยรับตรวจ ประกอบกับที่ส านักงาน ป.ป.ท. ได้จัดโครงการสัมมนานโยบาย
และยุทธศาสตร์ ของส านักงาน ป.ป.ท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ระหว่างวันที่ 8 -9 ธันวาคม 2568     
ในความเห็นของผู้บริหารและผู้เข้าร่วมโครงการฯ เห็นชอบให้กลุ่มตรวจสอบภายในรวบรวมและเผยแพร่
ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานที่เคยให้ไว้กับหน่วยรับตรวจ ให้กับบุคลากรหรือหน่วยงานอ่ืนที่มิใช่หน่วยรับตรวจ 
ได้ทราบและน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  
  กลุ่มตรวจสอบภายใน จึงได้สรุปรวมข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน เพ่ือเผยแพร่
ให้หน่วยงานในสังกัดส านักงาน ป.ป.ท. ได้ทราบ และน าไปพิจารณาเป็นแนวทางประกอบการปฏิบัติงานให้ถูกต้อง 
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ฯ มติคณะรัฐมนตรี หนังสือเวียนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือ
ยกระดับความโปร่งใส และลดความเสี่ยงจากการทุจริต หรือความบกพร่องในการปฏิบัติงานของส านักงาน ป.ป.ท. 
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สรุปรวมขอตรวจพบและขอเสนอแนะ 
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ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

2562 ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ด า น
การเ งิน บัญชีและการ
ปฏิบัติตามขอกําหนด 
 

1. สวนงานคลัง ไดจัดทําแผนพับประชาสัมพันธ แนวปฏิบัติในการเบิก
คาเบี้ยประชุมของอนุกรรมการ ตามระเบียบวาดวยเบี้ยประชุมของ
อนุกรรมการ ซ่ึงแตงตั้งโดยคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตในภาครัฐ พ.ศ.2555 มีวัตถุประสงคเพ่ือลดขอผิดพลาดในการ
จัด ทํา เอกสารใบสํ า คัญรับ เ งินรายบุคคล ลดจํ านวนเอกสาร
ประกอบการเบิก และลดระยะเวลาในการตรวจสอบของเจาหนาท่ี
การเงิน โดยกําหนดแบบฟอรมหลักฐานการจายคาเบี้ยประชุม และ
แจงเวียนใหหนวยงานตาง ๆ ในสังกัด ป.ป.ท. ถือปฏิบัตินั้น จากการ
ตรวจสอบหลักฐานการจายคาเบี้ยประชุม พบวา มีผูขอเบิกหลายราย
มิไดใชแบบฟอรมตามหลักเกณฑท่ีกําหนด ทําใหหลักฐานการจาย     
คาเบี้ยประชุมไมเปนหลักเกณฑเดียวกันท้ังองคกร 

   เห็นควรให เจาหนา ท่ีการเ งินท่ี มีหน า ท่ี
ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจาย ตรวจสอบ
หลักฐานการขอเบิกคาเบี้ยประชุมใหเปนไป
ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด หากผูเบิกไมปฏิบัติ
ตาม ควรสงกลับเพ่ือแกไขใหถูกตองจะเปน
การสรางการรับรูถึงแนวปฏิบัติในการเบิกคา
เบี้ยประชุมให เปนหลักเกณฑเดียวกันท้ัง
องคกร 

  2. การจายเงินโดยเช็ค พบวา มีการบันทึกรายการจายเงินในระบบ 
GFMIS ไมตรงกับวันท่ีจายเช็ค เนื่องจากเจาหนาท่ีการเงินมีความเขาใจ
คลาดเคลื่อนวา วันท่ีจายเงินคือวันท่ีมีการนําเช็คมาข้ึนเงิน โดยจะ
ตรวจสอบจากใบแจงยอดเงินฝากธนาคาร เม่ือมีการนําเช็คมาข้ึนเงิน 
จึงจะบันทึกรายการจายในระบบ GFMIS  

   แจงเจาหนาท่ีการเงินฯ ทราบการปฏิบัติท่ี
ถูกตองแลว โดยการบันทึกรายการจายใน
ระบบ GFMIS ในวันท่ีมีการจายเช็ค มิใชวันท่ี
มีการนําเช็คมาข้ึนเงิน  

  3. มีการเบิกเงินคาพาหนะรับจางไมประจําทาง ตาม ขบ.1450 ซํ้ากับ 
ขบ.1474  

   แจงใหเจาหนาท่ีการเงินฯ แกไขโดยให
ตรวจสอบรายการดังกลาว กรณีเปนคาใชจาย
ท่ีเกิดข้ึนในคราวเดียวแตเบิกซํ้า ใหปฏิบัติให
ถูกตอง โดยใหเรียกเงิน (เรียกเงินคืนแลว) 



๒ 
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ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

  4. มีการเบิกเงินคาประกันภัยเดินทางโดยเครื่องบิน ตาม ขบ.1691 
ซ่ึงไมสามารถเบิกจายไดตามพระราชกฤษฎีกาคาใชจายเดินทางไป
ราชการ พ.ศ.2526 และท่ีแกไขเ พ่ิมเติม ประกอบกับหนังสือ
กระทรวงการคลัง ท่ี กค 0408.4/ว165 ลงวันท่ี 22 ธันวาคม 
2559  

   แจงใหเจาหนาท่ีการเงินปฏิบัติใหถูกตอง
ตามสิทธิท่ีกฎหมาย ระเบียบฯ หนังสือเวียน  
กําหนดใหเบิกจาย และใหเจาหนาท่ีการเงิน
เรียกเงินคืน (เจาหนาท่ีการเงินไดเรียกเงินคืน
แลว) 

2562 
และ 

2563 

การตรวจสอบการบริหาร
สํานักงาน เขตพ้ืนท่ี 1-9 
 

   เปนขอตรวจพบท่ีสรุปในภาพรวมท่ีไดตรวจสอบ/สอบทาน เขตพ้ืนท่ี
ท้ังเขต 1-9 ดังนี้ 
การสอบทานการบริหารงานดานคดี 
1. ไมไดจัดทําแผนคดีหรือแนวทางการดําเนินการไวเปนลายลักษณ
อักษร 
2. การบันทึกขอมูลแสวงหาขอเท็จจริง และไตสวนขอเท็จจริง ไมเปน
ปจจุบันและไมมีการตรวจสอบจากผูบังคับบัญชา 
3. ไมไดควบคุมคาใชจายเปนรายคดี 
4. การจัดเก็บสํานวนยังไมเรียบรอย  

 
 
 
เพ่ือใหการบริหารงานดานคดีเปนไปดวยความ
เรียบรอย เห็นควรใหเจาหนาท่ี ป.ป.ท. และ
พนักงาน ป.ป.ท. ดําเนินการดังนี้ 
   1 .  คว รจั ด ทํ าแผนคดี / แนว ทา ง ก า ร
ดําเนินคดีเปนลายลักษณอักษร เพ่ือใชเปน
แนวทางในการดําเนินคดี และติดตามผลการ
ดําเนินคดี 
   ๒. การบันทึกขอมูลในสมุดคุมสํานวนการ
ตรวจสอบขอเท็จจริง และสมุดสํานวนการไต
สวนขอเท็จจริง ควรบันทึกใหครบประเด็นตาม
แบบฟอรมกําหนดอยางละเอียดและเปน
ปจจุบัน และใหผูอํานวยการ หรือผูอํานวยการ
กลุมงาน ไดตรวจสอบอยางสมํ่าเสมอและ
ตอเนื่อง 



๓ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

   ๓. ควรมีการควบคุมคาใชจายเปนรายคดี 
โดยวิธีการบันทึกขอมูล ในแบบรายงาน
รายละเอียดคาใชจายสําหรับการปฏิบัติตาม
มาตรา ๖๑ แหงพระราชบัญญัติมาตรการของ
ฝายบริหารในการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริต พ.ศ. ๒๕๕๑ และท่ีแกไขเ พ่ิมเติม 
ประกอบกับระเบียบกระทรวงยุติธรรมวาดวย
คาใชจายและวิธีการเบิกจายตามกฎหมายวา
ดวยมาตรการของฝายบริหารในการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๕๖ (แบบแนบ 
ปปท.กง.๐๒) และแบบรายงานคาใชจาย 
(แบบ ปปท. กง.๐๔) (ปจจุบันเปน ระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยคาใชจายและ
วิธีการเบิกจายตามกฎหมายวาดวยมาตรการ
ของฝายบริหารในการปองกันและปราบปราม
การทุจริต พ.ศ. 2565) ตอเนื่องกันไป ตั้งแต
เบิกจายเงินครั้งแรกจนถึงครั้งสุดทาย เพ่ือจะ
ไดทราบคาใชจายท่ีใชไปแตละสํานวนคดี และ
คา ใชจ าย ท้ังหมดในแตละคดี  ท้ั งนี้  เ พ่ือ
ประโยชนตอการตรวจสอบของผูบริหาร และ
ใ ช เ ป น ฐ า น ข อ มู ล ใ น ก า ร จั ด ทํ า คํ า ข อ
งบประมาณในปงบประมาณตอไป 



๔ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

   ๔. ควรจัดใหมีแฟมสํานวนธุรการคดีแยกไว
ตางหากจากแฟมสํานวนคดี เพ่ือความเปน
ระเบียบเรียบรอย สืบคนงาย และสะดวกตอ
การตรวจสอบ เชน เอกสารการขออนุมัติ/
อนุญาต เอกสารประกอบการเบิกจายเงิน 
เอกสารขอมูลแผนคดี/แนวทางการดําเนินคดี 
เอกสารประกอบการประชุมคณะอนุกรรมการ
ไตสวนขอเท็จจริง รายงานการประชุม เปนตน 

ขอสังเกต 
   จากการสอบถามผูบริหารและเจาหนาท่ีท่ี
ปฏิบัติงาน เก่ียวกับการปฏิบัติงานตามภารกิจ
หลักท่ีไดรับมอบหมาย พบวา เจาหนาท่ีมี
ความเขาใจในบทบาทและภารกิจหนาท่ีของ
หนวยงานเปนอยางดี แตมีความตองการให
สํานักงาน ป.ป.ท. สนับสนุนในเรื่องการเพ่ิม
ศักยภาพบุคลากรดานงานหลักใหสามารถ
ปฏิบั ติงานดานคดี  ดานการสอบสืบสวน
สอบสวน ด านทักษะในการลง พ้ืน ท่ี เ พ่ือ
แสวงหาขอเท็จจริง การจัดเก็บพยานหลักฐาน 
เปนตน รวมท้ังสนับสนุนงบประมาณในการลง
พ้ืนท่ี เ พ่ือแสวงหาขอเท็จจริงหรือไตสวน
ขอเท็จจริง ท้ังนี้ เพ่ือใหประชาชนหรือ          ผู



๕ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

กลาวหารองเรียนเชื่อม่ันในสํานักงาน ป.ป.ท. 
และเชื่อม่ันในกระบวนการยุติธรรม 

  การบริหารงานบุคคล :  
1. การแบงหนวยงานและโครงสรางอัตรากําลัง พบวา ยังมีอัตราวาง
ท่ียังไมไดมีการสรรหาและแตงตั้งใหมาปฏิบัติหนาท่ี 
 

    
   เพ่ือใหการบริหารงานภายใน สํานักงาน 
ป.ป.ท. (เขตพ้ืนท่ี) มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
สวนราชการ (สวนกลาง) ควรจัดหา บรรจุ 
แตงต้ังบุคลากรทดแทนตําแหนงท่ีวางโดยเร็ว 
กรณีเปนตําแหนงสําคัญ เชน ผูอํานวยการ 
หรือผู อํานวยการกลุมงาน ควรดําเนินการ
ภายใน 180 วัน เพ่ือใหการบริหารงาน/การ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ
บรรลุ วั ต ถุป ระส งค ห รื อ เป าหมาย ข อ ง
หนวยงาน 

  การบริหารงานบุคคล : 
2. การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ พบวา ปปท. เขตพ้ืนท่ีบางแหง 
ยังไมไดกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ และไมมีการพัฒนาดานบุคลากร 

 

 
   เพ่ือใหการกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบท่ี
มีประสิทธิภาพ และเปนแนวทาง ในการ
กําหนดหนาท่ีของเจาหนาท่ี ประกอบกับให
การกําหนดลักษณะตําแหนงงานมีความ
ครบถวนและชัดเจน 
   ๑. ควรใหเปนไปตามท่ีกําหนดไวในหนังสือ
สํ านั ก งาน เลขาธิ ก าร  ด วน ท่ีสุ ด  ท่ี  ปป 
๐๐๐๑.๘/ว.๒๔ ลงวันท่ี ๑๖ มีนาคม ๒๕๖๑ 
เรื่อง การแบงงาน การจัดโครงสรางการแบง



๖ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

หนวยงานภายใน การกําหนดตําแหนง และ
การแตงตั้งขาราชการและพนักงานราชการให
ดํารงตําแหนงในสํานักงาน ป.ป.ท. ตาม
กฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงาน 
ป.ป.ท. พ.ศ. ๒๕๖๐ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
(กรณีมีการแกไขเปลี่ยนแปลงใหดําเนินการ
ตามท่ี เปลี่ ยนแปลง)  เพราะหากการจัด
โครงสรางการแบงงานภายในเปนไปตามท่ี
กําหนด จะเปนผลดีตอระบบการบริหารงาน
และการเจริญเติบโตในสายอาชีพ (career 
path) และเห็นควรมีการทบทวนการกําหนด
หนาท่ีความรับผิดชอบไวเปนกรอบแนวทาง
ปฏิบัติ ท้ังนี้ เพ่ือทําใหการปฏิบัติงานเปนไป
แนวทางเดียวกัน สอดคลองและเปนไปตาม
กฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานปองกัน
และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ  พ.ศ.  
๒๕๖0 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
   ๒. เห็นควรมีการแบงงานและการกําหนด
หนาท่ีความรับผิดชอบรายบุคคลใหครบถวน     
ตามรายละเอียดแนบทายคําสั่ งสํานักงาน 
ป.ป.ท. ท่ี ๙๕/๒๕๖๑ ลงวันท่ี ๑๖ มีนาคม พ.ศ. 
๒๕๖๑ การแบงงานและการกําหนดหนาท่ี
ความรับผิดชอบของหนวยงานภายในกอง 



๗ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

สํ านัก  ศูนย  ในสํ านั กงาน ป .ป .ท .  ตาม
กฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงาน 
ป.ป.ท. พ.ศ.   ๒๕๖0 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
   3. การพัฒนาความรู ทักษะ ความสามารถ
ของบุคลากรในหนวยงาน ควรครอบคลุม
ขาราชการทุกคน ท้ังนี้ ควรรวมถึงพนักงาน
ราชการดวย 

  การบริหารสํานักงานและการวางแผน : 
1 .  ก า ร วา งแผน  (Planning) และกา รติ ด ต ามปร ะ เ มิ น ผล 
(Monitoring) พบวา ปปท. เขตพ้ืนท่ีไมมีการจัดทําแผนปฏิบัติงาน
และไมไดมอบหมายผูปฏิบัติงานดานนี ้
 

 

   เ พ่ือใหการบริหารงานดานการวางแผน
ปฏิบัติงาน และการติดตามผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เห็นควรใหดําเนินการ
ดังนี้ 
   ๑. ในปงบประมาณตอไปควรใหหนวยงาน
จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 
ของหนวยงาน เพราะแผนปฏิบัติงาน ท่ีมี
ประสิทธิ ภ าพจะ เป นประโ ยชน ต อ กา ร
ปฏิบัติงาน ใช เปนกรอบ/แนวทางในการ
ปฏิบัติงาน ใชในการติดตามการใชจายเงิน
งบประมาณ และผลการปฏิบัติงานอ่ืนๆ ของ
หนวยงานได  
   ๒. หากมีการจัดทําแผนปฏิบตัิงานควรมอบ หมาย

ใหมีผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนปฏิบัติงาน 
ของหนวยงานเปนลายลักษณอักษร และควรมี



๘ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน
ท่ีกําหนดไว เปนรายไตรมาส และรายงานผล
การปฏิบัติตอผูอํานวยการอยางตอเนื่อง 

  การบริหารสํานักงานและการวางแผน : 
2. กระบวนการปฏิบัติงาน (Process) พบวา ปปท. เขตพ้ืนท่ี ไมมีการ
จัดทํากระบวนงานท้ังกระบวนงานหลักและกระบวนงานสนับสนุน 

 
   เห็นควรใหหนวยงานจัดทํากระบวนงานท่ี
อยูในความรับผิดชอบ ท้ังกระบวนงานหลัก
และกระบวนงานสนับสนุน และจัดทําคูมือ
ปฏิบัติงานใหครบถวน กรณีคูมือท่ีไดจัดทําไว
แลวควรมีการปรับปรุงใหเปนปจจุบันทันสมัย
อยูเสมอ 

  การบริหารสํานักงานและการวางแผน : 
3. ทรัพยากร (Resources) (วัสดุ ครุภัณฑ) พบวา การบริหาร
ทรัพยากรยังไมมีประสิทธิภาพ การจัดเก็บพัสดุไมเรียบรอย มีพัสดุ
ชํารุดเสื่อมสภาพอยูในสํานักงานเปนจํานวนมาก 

 
   เห็นควรดําเนินการจําหนายสินทรัพยท่ี
ชํารุดเสื่อมสภาพ/ไมไดใชประโยชน ออกจาก
บัญชีโดยเร็ว โดยวิธีการจําหนายใหเปนไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัด
จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

  การบริหารสํานักงานและการวางแผน : 
สภาพแวดลอมการดําเนินงาน (Operating) พบวา การปฏิบัติงานยัง
มีขอผิดพลาดอยุบางบางเขตพ้ืนท่ี 

   
   เ พ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปดวยความ
ถูกตอง ลดขอผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึน เห็นควร
กําชับใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ศึกษาและทํา
ความเขาใจกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และ
แนวทางอ่ืน ๆ ท่ีสํานักงาน ป.ป.ท. หรือ
คณะกรรมการ ป.ป.ท. กําหนด 



๙ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

  การควบคุมภายในดานงานบรหิารท่ัวไป และการใชรถราชการ : 
1. ดานงานบริหารท่ัวไป พบวา  ปปท. เขตพ้ืนท่ีสวนใหญมีคา
สาธารณูปโภค คาไปรษณียท่ีสูง และยังคางชําระ และพบวามีการ
จัดเก็บเอกสารท่ีครบกําหนดอายุการเก็บรักษาไวเปนจํานวนมาก 

 
   เพ่ือใหการบริหารงานดานงานบริหารท่ัวไป
มีประสิ ท ธิ ภ าพมากยิ่ ง ข้ึ น  เห็ นคว ร ให
ดําเนินการดังนี้ 
   ๑. ควรใหมีการสุมตรวจสอบการนําสง
ไปรษณียเปนระยะ เพ่ือปองกันหรือลดความ
เสี่ยงท่ีจะนําสงเอกสารสวนตัว และเพ่ือเปน
การควบคุมการใชจายงบประมาณ 
   ๒. ควรกําหนดแนวทาง/ระยะเวลาในการ
จัดเก็บหนังสือใหเปนไปตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. 
๒๕๒๖ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
   ๓. ควรสํารวจหนังสือท่ีครบกําหนดอายุการ
เก็บในปนั ้น ๆ และจัดทําบัญชีหนังสือขอ
ทําลายเสนอหัวหนาสวนราชการ/ผูมีอํานาจ 
เพื่อพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการทําลาย
หนั ง สื อ  ใ ห เ ป น ไปต ามร ะ เบี ย บสํ า นั ก
นายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. 
๒๕๒๖ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

  การควบคุมภายในดานงานบรหิารท่ัวไป และการใชรถราชการ : 
2. การใชรถราชการ พบวา ปปท. เขตพ้ืนท่ีสวนใหญ ยังปฏิบัติไม
ถูกตองตามระเบียบฯ  

    
เพ่ือเปนการควบคุมภายในท่ีดี และใหการใชรถ
ราชการมีประสิทธิภาพ เปนไปดวยความ
ถูกตองตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี    



๑๐ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

วาดวยการใชรถราชการ พ.ศ. ๒๕๒๓ และ
ท่ีแกไขเพ่ิมเติมเห็นควรให ดําเนินการดังนี้ 
   ๑ .  ค ว ร กํ าหนดหรื อมอบหมาย ให มี
ผูรับผิดชอบในการกํากับดูแล และเก็บรักษา
กุญแจรถราชการทุกสิ้นวัน เปนลายลักษณ
อักษร เพ่ือควบคุมการใชรถราชการมิใหนํารถ
ราชการไปใชนอกเหนือจากกรณีท่ีมีความ
จําเปนเพ่ือปฏิบัติภารกิจของสํานักงาน และ
ปองกันการสูญหาย 
   2. ใหผูท่ีมีความจําเปนตองใชรถราชการยื่น
ขออนุญาตตามแบบใบขออนุญาตใช รถ
สวนกลางท่ีระเบียบกําหนด (แบบ ๓) ทุกครั้ง
ท่ีมีการใชรถหรือนํารถราชการออกจากสถาน
ท่ีตั้ง  
   3. ควรจัดทําบัญชีรถราชการ (แบบ ๒) 
รวมทั ้งแสดงหลักฐานการไดมาและการ
จําหนายจายโอน ไวเปนหลักฐานหรือเพ่ือ
สําหรับตรวจสอบ 
   4. เพ่ือเปนการควบคุมภายในท่ีดี ควรจัดทํา
สมุดบันทึกการใชรถราชการประจํารถแตละคัน 
(แบบ ๔) ควรระบุชื่อผูบันทึกและชื่อผูใชรถ
ดวย 



๑๑ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

   5. ควรบันทึกประวัติการซอมบํารุง (แบบ ๖) 
ทุกครั้งท่ีนํารถไปซอมบํารุง เพ่ือประโยชน       
ในการตรวจสอบรายการวั สดุ / อุปกรณ
ประกอบและประมาณการคาใชจาย  
   6. ใหปรับปรุงแบบฟอรมการใชรถราชการ
ท่ีมีอยูอยางนอยใหเปนไปตามแบบท่ีระเบียบ
กําหนด และใหกรอกขอมูลในแบบฟอรมการ
ใชรถราชการใหครบถวน เพ่ือความถูกตอง
และตรวจสอบได 
   7. ใหรายงานผลการตรวจสอบมลพิษของ
รถราชการใหกระทรวงวิทยาศาสตรเทคโนโลยี
และสิ่งแวดลอมทราบอยางนอยปละครั้ง 

  การควบคุมภายในดานพัสดุ : 
1. การวางแผนการจัดซ้ือจัดจาง พบวา ยังมีบางเขตพ้ืนท่ี จัดทํา
แผนการจัดซ้ือจัดจางลาชา และไมไดเสนอแผนใหผูมีอํานาจเห็นชอบ
กอนนําไปเผยแพร 
 

 
   เพ่ือใหการปฏิบัติเก่ียวกับจัดทําแผนการ
จั ด ซ้ื อ จั ด จ า ง  เ ป น ไ ป ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ หมวด ๑ 
สวนท่ี ๕ การจัดทําแผนการจัดซ้ือจัดจาง เห็น
ว า  ในปตอไปเ ม่ือหนวยงานได รับความ
เห็นชอบวงเงินงบประมาณท่ีจะใชในการ
จัดซ้ือ  จัดจางจากหนวยงานท่ีเก่ียวของหรือผู
มีอํานาจในการพิจารณางบประมาณแลว ให
เจาหนา ท่ีหรือผู ท่ี ไดรับมอบหมายในการ



๑๒ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

ปฏิบัติงานพัสดุ จัดทําแผนการจัดซ้ือจัดจาง
ประจําปเสนอหัวหนาหนวยงานของรัฐ เพ่ือขอ
ความเห็นชอบกอนท่ีจะใหหัวหนาเจาหนาท่ี
ประกาศเผยแพร และเผยแพรยังเว็บไซต
กรมบัญชีกลาง และเว็บไซตของสํานักงาน 
ป.ป.ท. 

  การควบคุมภายในดานพัสดุ : 
2. การจัดซ้ือจัดจาง และการตรวจรับพัสดุ พบวา การดําเนินการ
จัดซ้ือจัดจางเปนไปตามระเบียบท่ีกําหนด มีการบันทึกรายการ
ทรัพยสิน แตไมมีการสอบทานรายการพัสด ุ
   

 
   เพ่ือใหการบันทึกและการสอบทานรายการ
พัสดุ เปนไปดวยความเรียบรอยและถูกตอง 
เม่ือสิ้นปงบประมาณเห็นควรใหเจาหนาท่ีพัสดุ 
เรียกรายงานสินทรัพยรายตัว (AW๐๑N) มา
เปรียบเทียบกับทะเบียนคุมทรัพยสินหรือ
รายงานการตรวจสอบพัสดุประจําป ซ่ึงจะทํา
ใหทราบวารายการสินทรัพย (ครุภัณฑ) ท่ี
หนวยงานมีขอมูลในระบบ GFMIS ถูกตอง
ตรงกันกับทะเบียนคุมทรัพยสินหรือไม และ
ควรเรียกรายงานแสดงยอดวัสดุคงเหลือ 
(ZGL_R02) (ถามี) มาเปรียบเทียบกับรายงาน
การตรวจนับวัสดุประจําป และยอดบัญชีวัสดุ
คงคลังในงบทดลอง ซ่ึงจะทําใหทราบวา
รายการวัสดุ ท่ีหนวยงานมีขอมูลในระบบ 
GFMIS ถูกตองตรงกันกับทะเบียนคุมวัสดุ 
และบัญชีวัสดุคงคลังในงบทดลองหรือไม 



๑๓ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

  การควบคุมภายในดานพัสดุ : 
3. การเก็บ การบันทึก การเบิกจาย พบวา การบันทึกรายการ
ทรัพยสินยังไมเปนปจจุบัน การเก็บรักษายังไมเรียบรอยมีครุภัณฑ
ชํารุดเสื่อมสภาพเปนจํานวนมาก การเบิกพัสดุยังไมเปนไปตามระเบียบ
กําหนด 

   
 

 
   เพ่ือใหการเก็บ การบันทึก การเบิกจายพัสดุ 
เปนไปดวยความเรียบรอยและถูกตองตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัด
จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
หมวด ๙ การบริหารพัสดุ เห็นควรใหเจาหนาท่ี
พัสดุ ดําเนินการ ดังนี้ 
   ๑. ลงบัญชีหรือทะเบียนเพ่ือควบคุมพัสดุ 
(ทะเบียนทรัพยสินรายตัว) แลวแตกรณี แยก
เปนชนิด และแสดงรายการตามตัวอยางท่ี
คณะกรรมการนโยบายกําหนด โดยมีหลักฐาน
การรับเขาบัญชีหรือทะเบียนไวประกอบ
รายการใหครบถวนทุกรายการ  
   ๒. เก็บรักษาพัสดุใหเปนระเบียบเรียบรอย 
ปลอดภัย และใหครบถวนถูกตองตรงตาม
บัญชีหรือทะเบียน โดยติดหมายเลขหรือรหัส
ครุภัณฑไวท่ีตัวครุภัณฑทุกรายการใหถูกตอง
และเปนปจจุบัน ครุภัณฑรายการใดท่ีเคยติด
หมายเลขหรือรหัสครุภัณฑไวแลว แตตัวเลข
ไมชัดหรือเลือนลางหรือหลุดหายไป ให
ปรับปรุงใหมใหเรียบรอย 
   3. การเบิกพัสดุจากหนวยพัสดุ ใหหัวหนา
งานท่ีตองใชพัสดุนั้นเปนผูเบิก และใหหัวหนา



๑๔ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

หนวยพัสดุเปนผูสั่งจายพัสดุ และควรใหผูจาย
ตรวจสอบความถูกตองของใบเบิก และ
เอกสารประกอบ (ถามี) กอนลงบัญชีหรือ
ทะเบียน 

  การควบคุมภายในดานพัสดุ : 
4. การบํารุงรักษา การตรวจสอบ พบวา มีบางเขตพ้ืนท่ี ไมไดให
หมายเลขประจําครุภัณฑ มีครุภัณฑชํารุดเสื่อมภาพเก็บไวจํานวนมาก 
และพบวามีครุภัณฑหาย  

  
 

   เ พ่ือใหการบํ ารุ งรักษา การตรวจสอบ 
เปนไปดวยความเรียบรอยถูกตองตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ หมวด ๙ 
การบริหารพัสดุ เห็นควรใหดําเนินการดังนี้ 
   ๑. กรณีพบวามีพัสดุชํารุด เสื่อมสภาพ หรือ
สูญไป หรือไมจําเปนตองใชในหนวยงานของ
รัฐตอไป ก็ใหแตงตั้งคณะกรรมการสอบหา
ขอเท็จจริง เวนแตกรณีท่ีเห็นไดอยางชัดเจนวา
เปนการเสื่อมสภาพเนื่องมาจากการใชงาน
ตามปกติหรือสูญไปตามธรรมชาติ ใหหัวหนา
หนวยงานของรัฐพิจารณาสั่งการใหดําเนินการ
จําหนายตามระเบียบฯ ตอไป 
   2. กรณีผลการพิจารณาปรากฎวาจะตอง
หาตัวผูรับผิดดวย ใหหัวหนาหนวยงานของรัฐ
ดํ า เนินการตามกฎหมายและระเบี ยบ ท่ี
เก่ียวของของทางราชการตอไป 
 



๑๕ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

   3. การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ
ประจําป การแตงต้ังคณะกรรมการสอบหา
ขอเท็จจริงกรณีครุภัณฑสูญหาย (ถามี) ใหเปน
อํานาจของหัวหนาหนวยงานของรัฐหรือ
หัวหนาหนวยพัสดุ นอกจากมีการมอบอํานาจ
ใหผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ี 
   4. ติดหมายเลขหรือรหัสครุภัณฑไวท่ีตัว
ครุภัณฑทุกรายการใหถูกตองและเปนปจจุบัน 
ครุภัณฑรายการใดท่ีเคยติดหมายเลขหรือรหัส
ครุภัณฑไวแลว แตตัวเลขไมชัดหรือเลือนลาง
หรือหลุดหายไป ใหปรับปรุงใหมใหเรียบรอย 
   5. ใหแกไขหมายเลขครุภัณฑหรือรหัส
ทรัพยสินรายตัวท่ีซํ้าซอนกันระหวางตัวเลขท่ี
คุมนอกระบบ GFMIS กับตัวเลขในระบบ 
GFMIS ใหครบถวนถูกตองทุกรายการ โดยให
ใชเลขท่ีไดจากในระบบ GFMIS เปนหลัก 

  การควบคุมภายในดานพัสดุ : 
5. การตรวจสอบพัสดุประจําป/การจําหนายพัสดุ พบวา บางเขต
พ้ืนท่ีมีการรายงานวาพบครุภัณฑสูญหาย และไมไดบันทึกรายการใน
ทะเบียนคุมทรัพยสิน 

   
 

 
   เนื่องจากคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ
ประจําป รายงานวา ไดตรวจพบรายการ
ครุภัณฑท่ีสูญหายหรือไมไดบันทึกรายการ
ทะเบียนคุมทรัพยสิน ดังนี ้
 



๑๖ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

   ๑. พบรายการครุภัณฑท่ีมีขอมูลบันทึกใน
บัญชีคุมทรัพยสินหายไป (ตรวจสอบแลวไม
พบ)  เห็นควรดํ า เนินการประสานไปยั ง
สํานักงาน ป.ป.ท. สวนกลาง (กลุมงานคลัง
และพัสดุ) เพ่ือขอทราบขอมูลขอเท็จจริง
เก่ียวกับการโอนยายครุภัณฑใหสํานักงานเขต
พ้ืนท่ี และมีการใหหมายเลขครุภัณฑวาถูกตอง
หรือไม และถาไมพบขอมูลหรือขอเท็จจริง 
เห็นควรนําเสนอหัวหนาสวนราชการแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง เพ่ือหา
ท่ีมาของครุภัณฑวามีเขามาในทะเบียนคุม
ทรัพยสินไดอยางไร และเปนครุภัณฑของ
หนวยงานหรือไม ถาพบวาไมใชครุภัณฑท่ีอยู
ในความรับผิดชอบของหนวยงานใหเสนอตัด
โอนไปยังหนวยงานเจาของท่ีแทจริง ท้ังนี้ให
ดําเนินการตามระเบียบฯ ตอไป 
   ๒. พบรายการครุภัณฑท่ีไมไดลงขอมูลใน
บัญชีคุมทรัพยสิน แตมีครุภัณฑปรากฎอยู และ
ชํารุดเสื่อมสภาพไมสามารถใชงานได กอนท่ี
หนวยงานจะดําเนินการขายหรือจําหนาย 
ขอใหประสานไปยั งสํ านั ก งาน  ป .ป .ท . 
สวนกลาง (กลุมงานคลังและพัสดุ) เพ่ือขอ
ทราบขอมูลขอเท็จจริงเก่ียวกับการโอนยาย



๑๗ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

ครุภัณฑใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ี และการให
หมายเลขครุภัณฑวาถูกตองหรือไม และถาไม
พบขอมูลหรือขอเท็จจริง เห็นควรนําเสนอ
หัวหนาสวนราชการแตงตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบขอเท็จจริง เพ่ือหาท่ีมาของครุภัณฑ
วามีเขามาอยูในความครอบครองดูแลของ
หนวยงานไดอยางไร และเม่ือทราบขอเท็จจริง
แลว กรณี เปนทรัพยสินของหนวยงานเองให
นํามาบันทึกเพ่ิมเติมในทะเบียนคุมทรัพยสิน 
และถาจะขายหรือจําหนายก็ใหดําเนินการ
ตามระเบียบฯ ตอไป 
   3. กรณีมีครุภัณฑท่ีชํารุดเสื่อมสภาพไม
สามารถใชงานได ใหดําเนินการจําหนายออก
จากบัญชีตามระเบียบกระทรวงการคลังวา
ดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

  การบริหารงานดานการคลัง พบวา ปปท. เขตพ้ืนท่ีบางแหงไมได
บันทึกรายการเงินสดคงเหลือประจําวัน การนําเงินฝากธนาคารมีความ
ลาชา และการบริหารลูกหนี้ยังไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร รวมถึงการ
จัดทําและบันทึกทะเบียนคุมยังไมเปนไปตามท่ีระเบียบกําหนด 

   เพ่ือใหการบริหารงานดานการคลัง (การเงิน
และบัญชี) และการจัดทํารายงานทางการเงิน 
เ ป น ไ ป ด ว ย ค ว า ม ถู ก ต อ ง เ รี ย บ ร อ ย  มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ เ ป น ไ ป ต า ม
พระราชบัญญัติว ิธ ีการงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๑ พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง
ขอ ง ร ัฐ  พ . ศ .  ๒๕๖๑  ร ะ เ บ ีย บ ว า ด ว ย       



๑๘ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

การบริหารงบประมาณรายจายสําหรับแผน
บูรณการ พ.ศ. ๒๕๕๙ ระเบียบวาดวยการ
บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ า ย ง บ ก ล า ง 
รายการเงินสํารองจายเพื่อการฉุกเฉินหรือ
จํา เป น  พ .ศ .  ๒๕๖๐ ระ เบ ียบการ เบ ิก
จายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงิน และการ
นําเงินสงคลัง พ.ศ. ๒๕๕๑ และระเบียบอ่ืน 
ๆ ที่เกี ่ยวของ เห็นควรใหเจาหนาท่ีการเงิน
หรือผูรับผิดชอบ ดําเนินการดังนี ้
   ๑. บันทึกรายการในสมุดเงินสดคงเหลือ
ประจํ าวันให เปนป จจุบัน  เ พ่ือใช ในการ
ตรวจสอบยืนยันยอดกับระบบ GFMIS เพราะ
ยอด เ งิน ในทะ เบี ยน คุม เ งินสดคง เหลื อ
ประจําวันตองตรงกับยอดเงินสดคงเหลือใน
ระบบ GFMIS 
   ๒. ใหนําเงินดอกเบี้ยท่ีไดรับจากการนําเงิน
ทดรองราชการฝากธนาคาร นําสงเปนเงิน
รายไดแผนดินโดยเร็ว  
   ๓. ใหจัดทํารายละเอียดเงินฝากธนาคาร 
   ๔. กรณี หนวยงานมีการจายเงินสด ให
จัดทําทะเบียนคุมการจายหรือสมุดจายเงิน 
และบันทึกรายการใหเปนปจจุบัน 



๑๙ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

   ๕. เพ่ือเปนการควบคุมภายในดานการ
บริหารลูกหนี้ เ งินยืมราชการ เห็นควรให
เจาหนาท่ีการเงินจัดทําทะเบียนคุมลูกหนี้เงิน
ยืมราชการ เพราะจะเปนการคุมรายการ
ลูกหนี้รายตัวของเงินในงบประมาณวามีลูกหนี้
เงินยืมรายใดบาง ชําระหนี้หรือยัง มีลูกหนี้
คงเหลือสิ้นเดือนก่ีราย ใครบาง ทําใหสามารถ
ตรวจสอบไดวาใครไมชดใชเงินยืม หรือไมนํา
ใบสําคัญมาหักลางเงินยืม หรือคืนเงินลาชา 
เปนตน และควรทวงถามและกําชับใหลูกหนี้
เ งินยืมปฏิบัติตามระเบียบฯ ท้ังนี้  ควรนํา
ทะเบียนคุมลูกหนี้ตรวจสอบกับงบทดลองราย
เดือนวายอดลูกหนี้คงเหลือในทะเบียนคุมตรง
กับยอดลูกหนี้ในระบบ GFMIS หรือไม 
   ๖. ในรายงานการเงิน (งบทดลอง) ควร
จัดทํารายละเอียดหมายเหตุประกอบงบ
การเงินไวในแบบรายงานการเงิน เพ่ือใหทราบ
รายละเอียดของรายการบัญชีท่ีเกิดข้ึน 
   ๗. ควรจัดทํารายงานใบสําคัญคางจาย 
   ๘. ควรจัดทําทะเบียนคุมเงินงบประมาณ
โดยแยกยอยเปนแตละรายการ 
 



๒๐ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

   ๙. การควบคุมคาใชจายในการไตสวน
ขอเท็จจริง  การแสวงหาขอมูล และการ
รวบรวมพยานหลักฐาน เห็นควรใหเจาหนาท่ี
ผู รับผิดชอบจัดทําทะเบียนคุมการใชจาย
งบประมาณเปนรายคดี โดยวิธีการบันทึก
ขอมูลในแบบรายงานรายละเอียดคาใชจาย
สํ าหรับการปฏิบั ติ ตามกฎหมายว าด ว ย
มาตรการของฝายบริหารฯ (แบบแนบ ปปท. 
กง. ๐๒ (ปจจุบันยกเลิกแลว)) และแบบ
รายงานคาใชจาย (ปปท. กง. ๐๔) ตอเนื่องกัน
ไป ตั้งแตเบิกจายครั้งแรกจนถึงครั้งสุดทาย 
เพ่ือจะไดทราบคาใชจายท่ีใชไปในแตละครั้ง
และคาใชจายท้ังหมดในแตละคดี การเบิกจาย
งบประมาณเปนไปตามมาตรา ๖๑ แหง
พระราชบัญญัติมาตรการของฝายบริหารใน
การปองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 
๒๕๕๑ และท่ีแกไขเ พ่ิมเติม ประกอบกับ
ระเบียบกระทรวงยุติธรรมวาดวยคาใชจาย
และวิธีการเบิกจายตามกฎหมายวาดวย
มาตรการของฝายบริหารในการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๕๖ ขอ ๑๗ ท่ี
กําหนดใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบจัดทํารายงาน
คาใชจาย (ปปท. กง. ๐๔) ท่ีกําหนดไวทาย



๒๑ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

ระเบียบนี้เพ่ือรายงานตอเลขาธิการ (ปจจุบัน
เปนระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย
คาใชจายและวิธีการเบิกจายตามกฎหมายวา
ดวยมาตรการของฝายบริหารในการปองกัน
และปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2565) ท้ังนี้ 
เพ่ือประโยชนตอการตรวจสอบของผูบริหาร 
และใช เปนฐานขอมูลในการจัดทําคําขอ
งบประมาณ 

2562 การตรวจสอบการบริหาร
งบประมาณ สํานักงาน 
ป.ป.ท.  

1. การตรวจสอบการควบคุมงบประมาณ พบวา หนวยงานท่ีขอใช
งบประมาณยังมีการควบคุมท่ีไมเพียงพอ และไมมีการสํารอง file 
ขอมูลเก็บไวแยกตางหาก เพ่ือเปนการบริหารความเสี่ยงจากการท่ี
ระบบเกิดขอผิดพลาดหรือระบบเสียหาย 

   ๑ .  ในการเสนอขออนุ มั ติ เบิกจ าย เ งิน
งบประมาณประจําปในแตละรายการ ควร
กําชับหนวยงานท่ีเสนอขออนุมัติ เบิกจาย 
ตรวจสอบและบันทึกขอมูลงบประมาณท่ีไดรับ 
ขอมูลงบประมาณท่ีใช (จํานวนเงินท่ีขออนุมัติ
เบิกจาย) และควรระบุงบประมาณคงเหลือใน
บันทึกขออนุมัติเบิกจาย จะทําใหทราบวาเงิน
งบประมาณแตละรายการใชไปเทาไรและ
คงเหลือเทาไร ทําใหการควบคุมการใชจาย
งบประมาณมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ท้ังนี้ 
ในทางปฏิบัติ  เห็นควรให มีการพิจารณา
แนวทางในการทํางาน เนื่องจากสํานักงาน 
ป .ป .ท .  มีหน วยงานยอย ท่ี ได รั บจัดสรร
งบประมาณหลายหนวยงาน และมีกลุมงาน



๒๒ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

การคลังและพัสดุ (ปจจุบันคือกลุมงานคลัง) 
เปนหนวยเบิกจายหลัก 
   2. ควรกําหนดใหมีการสํารองขอมูลระบบ
ต า ง  ๆ  ท่ี ใ ช ป ฏิ บั ติ ง า น ด า น ก า ร เ งิ น 
การงบประมาณ ไวเปนระยะ และแยกเก็บ
ตางหากจากฐานขอมูลท่ีมีอยู เพ่ือลดความ
เสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับฐานขอมูลระบบตาง ๆ 
ของสํานักงาน ป.ป.ท. 

  2. การสอบทานการดําเนินงานตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการ
คลังของรั ฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  พบว า  การปฏิบั ติ ง าน เปน ไปตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ เวนแตการสง
รายงานการเงิน ยังไมถูกตอง 

ภายใน ๓๐ วัน นับแตวันท่ีไดรับรายงานผล
การตรวจสอบจากสํานักงานการตรวจเงิน
แผนดิน ใหกลุมงานคลังและพัสดุ (ปจจุบัน
เปนกลุมงานคลัง) ตองนําสงรายงานการเงิน
ประจําปพรอมกับรายงานผลการตรวจสอบ
ของสํ านักงานการตรวจเ งินแผนดิน ให
กระทรวงการคลัง สํานักงบประมาณ และ
กระทรวงเจาสังกัด รวมท้ังเผยแพรทางสื่อ
อิ เล็กทรอนิกส  ตามพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ กําหนดไว 

  3. การตรวจสอบการติดตามการใชจายงบประมาณ พบวา การ
รายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยงานยอยบางหนวยงานยังไมมี
ประสิทธิภาพเพียงพอ 
  

   เพ่ือใหการเรงรัดติดตามการดําเนินงานและ
การใชจายงบประมาณของสํานักงาน ป.ป.ท. 
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เห็นควรใหกลุม
ติดตามและประเมินผล กยผ. และหนวยงานท่ี
เก่ียวของดําเนินการ ดังนี ้



๒๓ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

   ๑. การติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีมีผลการ
ปฏิบัติงานเปนไปตามแผนปฏิบัติงานท่ีวางไว 
ใ ห ร าย ง านผลการปฏิ บั ติ ง านตามรอบ
ร ะ ย ะ เ ว ล า ท่ี กํ า ห น ด  แ ล ะ ร า ย ง า น
ผูบังคับบัญชาทราบ 
   ๒. การติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีมีผลการ
ปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงานท่ีวางไว 
หรือเปนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีมีปญหา
อุปสรรค ทําใหไมสามารถดําเนินการไดตาม
แผนปฏิบัติงาน ใหติดตามอยางใกลชิดและ
ตอเนื่อง และรายงานผูบังคับบัญชาทราบทันที 
เพ่ือจะไดดําเนินการแกไขปญหา 
   ๓. กองยุทธศาสตรและแผนงาน ไดรายงาน
ผลการใช จ าย เ งินงบประมาณประจํ าป
งบประมาณ โดยผานการประชุมผูบริหาร หรือ
การประชุมคณะกรรมการเรงรัดติดตามการ
ดํ า เนินงานและการใช จ าย งบประมาณ
สํานักงาน ป.ป.ท. ซ่ึงทางประธานท่ีประชุมฯ 
มีนโยบายใหหนวยงานในสังกัดสํานักงาน 
ป.ป.ท. ทราบถึงผลการเบิกจายและปญหา
อุปสรรค พรอมท้ังขอเสนอแนะ และติดตามทวง
ถามตาม ขอสั่งการในคราวประชุมในแตละครั้ง 
และท้ังนี้ เห็นควรใหหนวยงานท่ีไดรับขอสั่ง



๒๔ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

การจากประธานท่ีประชุมฯ รีบดําเนินการ
โดยเร็ว และรายงานผลความกาวหนาของการ
ดําเนินการไปยังกองยุทธศาสตรและแผนงาน 
ภายในเวลาท่ีกําหนด 

  4. การสอบทานการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ/งาน/
กิจกรรม (งบดําเนินงาน) พบวา หนวยงานท่ีไดรับงบประมาณบาง
หนวยยังไมสงผลการปฏิบัติงานใหกลุมติดตามตามเวลาท่ีกําหนด และ
บางหนวยงานไมมีการจัดทําแผนบริการโครงการ 

   เพ่ือใหการเบิกจายงบประมาณ ในสวนของ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เปนไปตาม
เปาหมายท่ีกําหนดไว เห็นควรใหมีการติดตาม
ผลการดําเนินงานอยางใกลชิดและตอเนื่อง ให
หนวยงานท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณเปน
จํานวนมากและหลายโครงการ/กิจกรรม จัดทํา
แผนบริหารโครงการ/กิจกรรม และมีการ
ติดตามการดําเนินงานตามแผนดังกลาวอยาง
ตอเนื่อง และใหทุกหนวยงานท่ีไดรับการจัดสรร
งบประมาณทบทวนการดําเนินงานโครงการ/
กิจกรรม หากพบวาโครงการ/กิจกรรมใด มี
ปญหาอุปสรรค ทําใหไมสามารถดําเนินการได
ต า ม เป า หม าย  ใ ห เ ส นอผู บ ริ ห า รห รื อ
คณะกรรมการเรงรัดติดตามการดําเนินงานและ
การใชจ ายงบประมาณสํานักงาน ป.ป.ท. 
ประจําปงบประมาณ ทราบ เพ่ือแกไขปญหา
ตอไป 
 



๒๕ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

  5. การตรวจสอบงบลงทุน พบวา มีการจัดทําแผนจัดซ้ือจัดจาง แตไมมี
การติดตามการปฏิบัติงานตามแผนฯ และกรณีมีการโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณไมไดปรับปรุงแกไขแผนจัดซ้ือจัดจางใหเปนไปตามจริง 
นอกจากนั้น ไมมีความชัดเจนในการติดตามงานจัดซ้ือจัดจางท่ีมีวงเงิน
งบประมาณท่ีสูง ทําใหการเบิกจายมีความลาชา 

   ๑. ใหกลุมงานพัสดุ สลธ. ทบทวนแผน
จัดซ้ือจัดจางประจําป หรือหากมีการโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณใหปรับปรงุแกไขแผน
จัดซ้ือจัดจางใหมีประสิทธิภาพและใหสามารถ
ดําเนินการได หากการจัดซ้ือจัดจางรายการใด
ไมสามารถดําเนินการไดตามแผนฯ เห็นควร
รายงานผูบั ง คับบัญชาทราบเ พ่ือหาแนว
ทางแกไขปรับปรงุ 
   ๒ .  รายการจัด ซ้ือจัดจ า ง ใด ท่ี มีว ง เ งิน
งบประมาณเปนจํานวนมาก ใหกํากับติดตาม
อยางใกลชิดและตอเนื่อง โดยมอบหมายให
หนวยงานท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจางเปน
ผูกํากับดูแล เพ่ือใหการจัดซ้ือจัดจางเปนไป
ตามแผนจัดซ้ือจัดจาง และเนื่องจากเจาหนาท่ี
พัสดุเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ ใกลชิดกับ
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มีความชํานาญใน
วิธีการจัดซ้ือจัดจาง เห็นควรใหไปกํากับดูแล
การปฏิบั ติ ง านด านการ พัสดุ  ในกร ณี ท่ี
หนวยงานเจาของงบประมาณดําเนินการ
จัดซ้ือจัดจาง 
   ๓. กําชับใหเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของทุกสวน
งานปฏิบั ติ ง าน ให ถู กต อ งตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ และปฏิบัติงานดวยความ



๒๖ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

รอบคอบ มีการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ และมี
การตรวจสอบ/สอบทานการ ทํางาน ทุก
ข้ันตอนตามลําดับชั้นอยางละเอียดรอบคอบ 
เพ่ือลดความเสี่ยงของขอผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึน 

  6. การสอบทานการปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการติดตามและ
ประเมินผลตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณของ
หนวยรับงบประมาณ 

   ๑. ใหหนวยรับงบประมาณทบทวนและ
ปรับปรุง เปาหมาย ผลผลิต/โครงการ กิจกรรม
ตัวชี้วัดผลสําเร็จ ผลสัมฤทธิ์ และประโยชนท่ี
ไดรับจากการใชจายงบประมาณในปท่ีขอตั้ง
งบประมาณใหมีความสอดคลอง เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผน
แมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูป
ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ และแผนแมบทอ่ืน ๆ โดยสามารถ
เชื่ อม โ ย งมา ท่ี เ ป าหมายการ ให บ ริ ก า ร
กระทรวง/หนวยงาน และผลผลิต/โครงการ 
เพ่ือสะทอนถึงความสําเร็จของการดําเนินงาน
จากการใชจายงบประมาณของหนวยงานรับ
งบประมาณ และสงใหสํานักงบประมาณ
ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 
   ๒.  หนวยรับงบประมาณจะตองศึกษา
วิเคราะหความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 
แผนงาน/โครงการท่ีสําคัญตามนโยบายของ
รัฐบาลเพ่ือวิเคราะหความคุมคาของโครงการ 



๒๗ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

ให มีความครอบคลุมในทุกมิติโดยเฉพาะ
ผลกระทบตอความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร และ
ตองมีการวิเคราะหระดับความสําเร็จในการ
ดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณตาม
ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม
ยุทธศาสตร เพ่ือวัดระดับความสําเร็จในเชิง
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุมคา
จากการปฎิบัติงาน 
   สํานักงบประมาณจะนําผลการวิเคราะห ๑. 
และ ๒. มาประกอบการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณรายจายประจําป 
   ๓.  ใหหนวยรับงบประมาณจัดทําแผน
ปฎิบัติงานและการใชจายงบประมาณรายจาย
ประจํ าป ให สอดคลอง กับ เป าหมายการ
ใหบริการของหนวยงาน เป าหมายการ
ใหบริการของกระทรวง แผนงบประมาณ
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตรชาติภายใตแผน
แมบท แผนปฏิรูปประเทศอันสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ โดยมีคาเปาหมายและตัวชี้วัด
ท่ีชัดเจน เพ่ือแสดงถึงผลสัมฤทธิ์หรือประโยชน
ท่ีจะไดรับจากการใชจายงบประมาณ 
   ๔. ใหหนวยรับงบประมาณรายจายรายงาน
ผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ



๒๘ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

รายจายประจําปงบประมาณตามเปาหมาย
หรือตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว หรือตามท่ีไดตกลงกับ
สํานักงบประมาณภายใตแผนการปฏิบัติงาน
และแผนการใชจายงบประมาณ พรอมท้ังระบุ
ปญหา อุปสรรค แนวทางแกไข และจัดสงดวย
ระบบอิเล็กทรอนิกสภาครัฐหรือวิธีการอ่ืนใด 
เม่ือสิ้นระยะเวลาในแตละไตรมาสภายใน 15 
วันนับแตวันสิ้นไตรมาส และรายงานผลการใช
จายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ
ท่ีสิ้นสุด รวมท้ังผลการปฏิบัติงานตอสํานัก
งบประมาณภายใน 45 วันนับแตวันท่ีสิ้น
ปงบประมาณตามท่ีสํานักงบประมาณกําหนด 
   การรายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจาย
งบประมาณใหหนวยรับงบประมาณจัดทําตาม
แบบและระยะเวลา ท่ีสํ านักงบประมาณ
กําหนดประกอบดวย 
   ๑) การเชื่อมโยงยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรชาติ และแผนอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวของ ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ 
แผนงาน ผลผลิต/โครงการ และกิจกรรม
ดําเนินงาน 
 



๒๙ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

   ๒ )  ก า ร กํ า ห น ด เ ป า ห ม า ย  ตั ว ชี้ วั ด
ความสําเร็จ และคาเปาหมายของตัวชี้วัดตาม
แ ผ น ป ฎิ บั ติ ง า น แ ล ะ แ ผ น ก า ร ใ ช จ า ย
งบประมาณในแตละระดับ 
   ๓) ผลการปฏิบัติงานและผลการใชจาย
งบประมาณ 
   ๔) ปญหาหรืออุปสรรค 
   ๕) ขอเสนอแนะหรือแนวทางแกไขปญหาใน
การดําเนินการ 
   ในกรณีท่ีหนวยรับงบประมาณไมรายงานผล
การปฏิบัติงาน และผลการใชจายงบประมาณ
ภายในระยะเวลาท่ีสํานักงบประมาณกําหนด 
หรือรายงานไมครบถวน สํานักงบประมาณจะ
รวบรวมขอมูลท่ีไดรับจากระบบอิเล็กทรอนิกส
ภาครัฐหรือวิธีการอ่ืนใด รายงานตอรัฐมนตรี
เจาสังกัดเพ่ือทราบ 
   ๕ .  ให หน ว ย รั บ งบประมาณรายงาน
ผลสัมฤทธิ์หรือประโยชนท่ีไดรับจากการใช
จ า ย งบประมาณ และจั ดส งด ว ย ร ะบบ
อิเล็กทรอนิกสภาครัฐหรือวิธีการอ่ืนใด เม่ือสิ้น
ระยะเวลาในแตละไตรมาสภายใน 30 วันนับ
แตวันสิ้นไตรมาส ใหรายงานผลสัมฤทธิ์หรือ
ประโยชน ท่ี ไดรับจากการใชงบประมาณ



๓๐ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

ป ร ะ จํ า ป ภ า ย ใ น  4 5  วั น นั บ แ ต วั น สิ้ น
ปงบประมาณ 
   การรายงานผลสัมฤทธิ์หรือประโยชน ท่ี
ไดรับใหหนวยรับงบประมาณจัดทําตามแบบท่ี
สํานักงานงบประมาณกําหนด ประกอบดวย 
   ๑ )  ข อ มูล เ ก่ียว กับแผนงาน ผลผลิต/
โครงการ กิจกรรมหรือการดําเนินงาน 
   ๒) ความสอดคลองกับการดําเนินการตาม
ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตร
ชาติ ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณและ
แผนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 
   ๓) เปาหมายตัวชี้วัดความสําเร็จและคา
เปาหมายตัวชี้วัดผลสําเร็จหรือประโยชนท่ี
ไดรับจากการใชจายงบประมาณ 
   ๔) ผลสัมฤทธิ์หรือประโยชนท่ีไดรับจากการ
ใชจายงบประมาณ 
   ๕) ปญหาหรืออุปสรรค 
   ๖) ขอเสนอแนะหรือแนวทางแกไขปญหาใน
การดําเนินการ 
   ในกรณีท่ีหนวยรับงบประมาณไมรายงาน
การประเ มินผลสัมฤทธิ์ ดั งกล าวภายใน
ระยะเวลาท่ีสํานักงบประมาณกําหนด สํานัก
งบประมาณจะรวบรวมขอมูลท่ีไดรับจาก



๓๑ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

ระบบอิเล็กทรอนิกสภาครัฐ หรือวิธี อ่ืนใด
รายงานตอรัฐมนตรีเพ่ือทราบ 
   หากการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการใชจาย
งบประมาณรายจายของหนวยรับงบประมาณ
ใดไมไดตามเปาหมายหรือตัวชี้วัดท่ีกําหนด 
ผู อํานวยการสํานักงบประมาณจะจัด ทํา
ขอเสนอแนะการปรับปรุงแกไขเพ่ือใหหนวย
รั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ป รั บ ป รุ ง แ ก ไ ข ภ าย ใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด และรายงานรัฐมนตรีเจา
สังกัด เ พ่ือทราบ และในกรณีท่ีหนวยรับ
งบประมาณไมสามารถปรับปรุงแกไขภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด ใหผู อํานวยการสํานัก
งบประมาณรายงานตอรัฐมนตรีเพ่ือสั่งการ
ตามท่ีเห็นสมควร 
   ๖. ใหหนวยรับงบประมาณรายงานการโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจายประจําป 
การโอนงบประมาณแผนงานบูรณาการ และ
การโอนงบประมาณแผนงานบุคลากร ตาม
แ บ บ ร า ย ง า น แ ล ะ ร ะ ย ะ เ ว ล า ท่ี สํ า นั ก
งบประมาณกําหนด 
   เ พ่ือใหการติดตามและประเมินผลตาม
แผนการปฏิบัติ งานและแผนการใช จ าย
งบประมาณของสํานักงาน ป.ป.ท. เปนไปตาม



๓๒ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ 
๒๕๖๑ ท่ีกําหนด เห็นควรกําชับให กยผ. จัด
ใหมีระบบการติดตามและประเมินผลการ
ดํ า เนินงานตามแผนการปฏิบัติ งานและ
แผนการใชจายงบประมาณ ภายใน สํานักงาน 
ป . ป . ท .  ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ แ ล ะ วิ ธี ก า ร ท่ี
ผูอํานวยการสํานักงบประมาณกําหนด และให
การติดตามและประเมินผลตามแผนการ
ปฏิบัตงิานและแผนการใชจายงบประมาณของ
สํานักงาน ป.ป.ท. มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
เห็นควรใหปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการ
ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม แ ผ น ก า ร
ปฏิบัตงิานและแผนการใชจายงบประมาณของ
หนวยรับงบประมาณอยางเคร งครัด ซ่ึง
หลักเกณฑดังกลาวมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 
๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๒ เปนตนไป 

2562 การสอบทานการติดตาม
การพัฒนาแนวทางการ
กําหนดมาตรการการ
ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ท่ี
เ ห ม า ะ ส ม  เ พ่ื อ ใ ช ใ น
องคกรภาครัฐและเอกชน
ในการป อง กันกา ร ให

1. การปฏิบัติตามมาตรการหรือแนวทางการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
เพ่ือใชในองคกรในการปองกันการใหสินบนและการเรียกรับสินบนของ
เจาหนาท่ีของรัฐ พบวา มีบางหนวยงานไมรายงานผล  

   เพ่ือใหมีการกําหนดมาตรการการควบคุม
ภายในท่ีเหมาะสมเพ่ือใชในสํานักงาน ป.ป.ท. 
ในการปองกันการใหสินบนและการเรียกรับ
สินบนของเจ าหนา ท่ีของรัฐ  เห็นควรให
หนวยงานท่ีรับผิดชอบมีการติดตามและการ
พัฒนาแนวทาง ดังนี้ 



๓๓ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

สินบนและการเรียกรับ
สินบนของเจาหนาท่ี  ของ
รัฐ 

   ๑. เสริมสรางความรูความเขาใจในเรื่อง
ผลประโยชนทับซอนหรือการขัดกันระหวาง
ประโยชน สวนบุคคลและประโยชนสวนรวม 
และการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดโดย
ธรรมจรรยาของเจาหนาท่ีของรัฐท่ีถูกตองตาม
กฎหมาย กฎระเบียบท่ีเ ก่ียวของ เ พ่ือให
ขาราชการและเจาหนาท่ีสามารถแยกแยะ
ประโยชนสวนตัวกับประโยชนสวนรวม หรือ
ความแตกตางระหวางสินน้ําใจและสินบนได 
รวมถึงการแจงเตือนในกรณีท่ีอาจเกิดความสุม
เสี่ยงตอการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดท่ี
ไมเปนไปตามกฎ ระเบียบ อาทิ ชวงเทศกาล 
ปใหม วันสงกรานต วันตรุษจีน เปนตน 
   2. สนับสนุนสงเสริมใหขาราชการและ
เจาหนาท่ีทุกระดับเห็นความสําคัญและมี
จิตสํานึก ในการตอตานการทุจริต คอรรัปชั่น 
รวมท้ังจัดใหมีมาตรการควบคุมภายในเพ่ือ
ปองกันการทุจริต คอรรัปชั่น การใหหรือรับ
สินบนในทุกรูปแบบ 
   ๓. กํากับดูแลใหการดําเนินการเบิกจาย
คาใชจายของหนวยงานในสังกัด เปนไปตาม
กฎหมายกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ โดยเครงครัด 



๓๔ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

   ๔. สรางชองทางการขอรับบริการผานทาง
ระบบออนไลน เพ่ือความสะดวกของผูขอใช
บริการ รวมท้ังลดการเผชิญหนาระหวาง
ผูใชบริการและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ซ่ึงจะลด
โอกาสในการเจรจาตอรอง  เรียกรับหรือเสนอ
ผลประโยชนตางตอบแทน 
   ๕. เพ่ิมชองทางการรองเรียนใหสะดวกมาก
ข้ึน เชน ชองทางออนไลน โดยแจงท่ีอยูให
เจ าหนา ท่ีติดตอกลับเ พ่ือสอบถามขอมูล
เพ่ิมเติม ในกรณีท่ีมีผูเสียหาย หรือพบเห็นการ
รับสินบนของเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน รวมท้ังให
หนวยงานผูรับผิดชอบมีการเรงรัดตรวจสอบ
ขอเท็จจริงในประด็นท่ีไดรับการรองรียน เพ่ือ
จะไดพิจารณาดําเนินการกับผูท่ีถูกรองเรียน
ตอไป 
   ๖. ควรสอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการ
การดํ า เนินการอย า งส มํ่ า เสมอ เ พ่ือ ให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมาย 
และสภาวะทางสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

  2. สอบทานแนวปฏิบัติของสํานักงาน ป.ป.ท. ท่ีเก่ียวของกับการปองกัน
การรับสินบน พบวา มีบางหนวยงานไมรายงานผล 

   เพ่ือใหเปนไปตามแนวทางปฏิบัติในการ
ตอตานการรับสินบนและคอรรัปชัน และ
เ พ่ือใหการปฏิบั ติ ง านของบุคลากรของ
สํานักงาน ป.ป.ท. เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 



๓๕ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

ทุกภารกิจตองโปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได 
และปลอดจากการทุจริต ตามแนวทางการ
ขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใส การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(ITA) เห็นควรดําเนินการดังนี้ 
   ๑. กําชับใหบุคลากรในสังกัดสํานักงาน 
ป.ป.ท. ปฏิบัติตามแนวทางการตอตานการรับ
สินบนและคอรรัปชัน ประกาศสํานักงาน
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตในภาครัฐ เรื่องนโยบายตอตานการรับ
สินบนเพ่ือปองกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ และหลักการแนวทางการปฏิบัติตาม
นโยบายตอตานการรับสินบนเพ่ือปองกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ อยางเครงครัด 
   ๒ .  ให  ศปท.  ติ ดตามรายงานผลการ
ดําเนินการตามประกาศฯ ตามแบบรายงานท่ี
กําหนด ใหครบถวนทุกหนวยงานท่ีสัง กัด
สํานักงาน ป.ป.ท. ท้ังนี้ เพ่ือเปนการยืนยันวา
บุคลากรในสังกัดสํานักงาน ป.ป.ท. ทุกคน
ปฏิบัติงานเปนไปตามหลักธรรมภิบาล โปรงใส 
เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการ
ทุจริต ตามท่ีไดแสดงเจตนารมณความมุงม่ัน
ในการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 



๓๖ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

2563 ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ด า น
การเ งิน บัญชีและการ
ปฏิบัติตามขอกําหนด 

1. ใบเสร็จรับเงินในปงบประมาณ พ.ศ.2563 มีการออกใบเสร็จรับเงิน
และไดนําเงินสงคลังเรียบรอยแลว การรับเงินดังกลาวมิไดรับเงินผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกส  (e-Payment) ตามหลักเกณฑวิธีปฏิบัติ ท่ี
กระทรวงการคลั ง กําหนด การปฏิบัติ ไม เปนไปตามระเบี ยบ
กระทรวงการคลังวาดวยการเบิกจายเงินจากคลัง การรับเงิน การ
จายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการนําเงินสงคลัง พ.ศ.2562 ขอ 78 

   เพ่ือลดความเสี่ยงจากการรับเงินสด และ
ปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบระทรวงการคลัง
วาดวยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การ
จายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการนําเงินสง
คลัง พ.ศ.2562 ขอ 78 การรับเงินใหรับผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกส  (e-Payment)  ตาม
หลักเกณฑวิธีปฏิบัติ ท่ีกระทรวงการคลั ง
กําหนด และทุกสิ้นวันท่ีมีการรับจายเงิน โอน
เ งิ น ผ า น ร ะ บ บ  KTB Corporate Online 
เจาหนาท่ีการเงินตองสงมอบหลักฐานการรับ
เงิน การจายเงิน ใหกับผูไดรับมอบหมายจาก
หัวหนาสวนราชการตรวจสอบรายการรับ
จายเงิน ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวย
การเบิกเงินจากคลังฯ ขอ ๔๓ และขอ ๘๓ 

  2. ตรวจสอบเงินประกันสัญญา/เงินประกันอ่ืน ๆ ยอดคงเหลือตาม
ทะเบียนคุมเงินประกันสัญญา จํานวน 3 รายการ ครบกําหนดสงคืนแต
ยังไมสงคืนจํานวน 1 รายการ เปนเงิน 25,350 บาท  

เห็นควรใหเจาหนาท่ีการเงิน เรงดําเนินการคืน
หลักประกันสัญญาใหคูสัญญาโดยเร็ว อยางชา
ตองไมเกิน 15 วัน นับถัดจากวันท่ีคูสัญญาพน
จากขอผูกพันตามสัญญาแลว ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ขอ 170 

  3. การจายเ งินผ านระบบ KTB Corporate Online จํานวน 31 
รายการ มีการบันทึกการจายเงินในระบบ GFMIS แตมิไดแนบรายงาน
ส รุ ป ผลกา ร โ อน เ งิ น ท่ี ไ ด จ า ก ร ะ บบ  KTB Corporate Online            

   เห็นควรให เจาหนา ท่ีการเ งินปฏิบัติ ให
ถูกตองตามระเบียบและหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ
โดยเครงครัด โดยใหแนบรายงานสรุปผลการ



๓๗ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

เปนหลักฐานการจายเงิน และทุกสิ้นวันทําการไมมีการตรวจสอบการ
จายเงินโดยวิธีการโอนผานระบบ KTB Corporate Online เพ่ือเขา
บัญชีเงินฝากธนาคารของผูมีสิทธิรับเงินแตละรายการ จากรายงาน
สรุปผลการโอนเงิน  

โ อน เ งิ น ท่ี ไ ด จ า ก ร ะบบ  KTB Corporate 
Online เปนหลักฐานการจายเงิน และทุกสิ้น
วันทําการใหมีการตรวจสอบการจายเงินโดย
วิ ธี ก า ร โ อ น ผ า น ร ะ บ บ  KTB Corporate 
Online เพ่ือเขาบัญชีเงินฝากธนาคารของผูมี
สิทธิรับเงินแตละรายการ จากรายงานสรุปผล
การโอนเงิน ตามหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติใน
การจายเงิน การรับเงินและการนําเงินสงคลัง
ของสวนราชการผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
(KTB Corporate Online)  แ จ ง เ วี ย นต าม
หนังสือกระทรวงการคลัง ดวนท่ีสุด ท่ี กค 
๐๔๐๒.๒/ว ๑๐๓ ลงวันท่ี ๑ กันยายน ๒๕๕๙ 

  4. ก า ร จ า ย เ งิ น ผ า น ร ะ บ บ  KTB Corporate Online ใ ห กั บ
บุคคลภายนอก มิไดใหผูมีสิทธิรับเงินกรอกแบบแจงขอมูลการรับเงิน
โอนผานระบบ KTB Corporate Online  

   เห็นควรให เจาหนา ท่ีการเ งินปฏิบั ติให
ถูกตองตามระเบียบและหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ
โดยเครงครัด โดยใหผูมีสิทธิรับเงินกรอกแบบ
แจงขอมูลการรับเ งินโอนผานระบบ KTB 
Corporate Online ตามหลักเกณฑและวิธี
ปฏิบัติในการจายเงิน การรับเงินและการนํา
เ งินส งคลั งของส วนราชการผ านระบบ
อิ เล็ กทรอนิ กส  ( KTB Corporate Online) 
แจงเวียนตามหนังสือกระทรวงการคลัง ดวน
ท่ีสุด ท่ี กค ๐๔๐๒.๒/ว ๑๐๓ ลงวันท่ี ๑ 
กันยายน ๒๕๕๙ 



๓๘ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

  5. การจายตรงผูขาย มิไดแนบรายงานโอนเงินใหผูมีสิทธิจากระบบ 
GFMIS เปนหลักฐานการจาย  

   เห็นควรให เจาหนา ท่ีการเ งินปฏิบัติ ให
ถูกตองตามระเบียบและหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ
โดยเครงครัด โดยใหแนบรายงานโอนเงินให  
ผูมีสิทธิจากระบบ GFMIS เปนหลักฐานการ
จาย ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการ
เบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจายเงิน การ
เก็บรักษาเงินและการนําเงินสงคลัง พ.ศ.
2562 ขอ 45 

  6. เม่ือมีการจายเงินแลว เจาหนาท่ีผูจายเงินมิไดประทับตราขอความ
วา “จายเงินแลว” โดยลงลายมือชื่อรับรองการจายและระบุชื่อผู
จายเงินดวยตัวบรรจง พรอมท้ังวัน เดือน ป ท่ีจายกํากับไวในหลักฐาน
การจายเงินทุกฉบับ เพ่ือประโยชนในการตรวจสอบ  

   เห็นควรให เจาหนา ท่ีการเ งินปฏิบั ติให
ถูกตองตามระเบียบและหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ
โดยเครงครัด โดยใหประทับตราขอความวา 
“จายเงินแลว” โดยลงลายมือชื่อรับรองการ
จายและระบุชื่อผูจายเงินดวยตัวบรรจง พรอม
ท้ังวัน เดือน ป ท่ีจายกํากับไวในหลักฐานการ
จ า ย เ งิ น ทุ ก ฉ บั บ  ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลังวาดวยการเบิกเงินจากคลังฯ 
พ.ศ.๒๕๖๒ ขอ ๔2 ยังมีความเสี่ยงท่ีอาจจะ
นําหลักฐานมาเบิกเงินซํ้าได 

  7. ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจายคาเบี้ยประชุม พบวา มิไดใช
แบบฟอรมการเบิกจายตามหลักเกณฑการเบิกคาเบี้ยประชุมท่ีกลุมงาน
การเงินฯ สลธ. กําหนด 

   เห็นควรใหเจาหนาท่ีการเงินแจงใหผูเบิก
ปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑการเบิกคาเบี้ย
ประชุมท่ีสวนการคลัง สลธ. กําหนด และเห็น
ควรใหเจาหนาท่ีการเงินตรวจสอบหลักฐาน



๓๙ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

การขอเบิกเงินใหถูกตองครบถวนกอนเสนอขอ
อนุมัติเบิกจายเงิน 

  8. ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจายคาใชจายเดินทางไปราชการ พบวา  
- ใบเบิกคาใชจายเดินทางไปราชการ (แบบ 8708) บันทึกรายการไม

ครบถวน  
- แบบแนบ ปปท. กง.02 ไมบันทึกรายการใหถูกตอง ครบถวน 
- เอกสารประกอบการขอเบิกท่ีเปนสําเนา ไมเซ็นรับรองสําเนาถูกตอง   
-  การ เบิกค า ใช จ าย เดินทาง ไปราชการ ให กับอนุ กร รมการ

บุคคลภายนอกซ่ึงมิไดเปนขาราชการ โดยมิไดเทียบตําแหนงใหถูกตอง
ตามพระราชกฤษฎีกาคาใชจายเดินทางไปราชการ พ.ศ.๒๕๒๖ และท่ี
แกไขเพ่ิมเติม มาตรา ๗ วรรคทาย ทําใหอัตราการเบิกจายเงินอาจสูง
กวาหรือต่ํากวาสิทธิท่ีพึงจะไดรับ 

๑. เห็นควรใหเจาหนาท่ีการเงินตรวจสอบ
หลักฐานการขอเบิกเงินใหถูกตองครบถวน
กอนเสนอขออนุมัติเบิกจายเงิน 
2. เห็นควรใหมีการขออนุมัติเทียบตําแหนง   
ผูเดินทางไปราชการ บุคคลภายนอกซ่ึงมิได
เ ป นข า ร าชการ  ให เ ป น ไปตามหนั งสื อ
กระทรวงการคลัง ท่ี กค ๐๔๐๖.๖/ว ๑๐๔   
ลงวันท่ี ๒๒ กันยายน ๒๕๕๑ 

  9. ตรวจสอบหลักฐานการเบิกคาเชาบาน พบวา ผูใชสิทธิเบิกคาเชา
บาน กรณีเชาบานท่ีเดิม เม่ือสัญญาเชาครบกําหนด ผูเบิกไดยื่นแบบ 
6005 ใหม ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการเก่ียวกับการเบิกจายเงินคาเชาบานขาราชการ พ.ศ.2549 ขอ 
15 แตกอนการอนุมัติมิไดแตงตั้งกรรมการเพ่ือตรวจสอบขอเท็จจริง  

   เห็นควรใหปฏิบัติใหถูกตอง ครบถวน ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการเก่ียวกับการเบิกจายเงินคาเชาบาน
ขาราชการ พ.ศ.2549 ขอ 9 โดยใหแตงตั้ง
กรรมการเพ่ือตรวจสอบขอเท็จจริง  

  10. ตรวจสอบหลักฐานการเบิกคาสาธารณูปโภค พบวา การเบิกจาย
คาบริการสื่อสารและโทรคมนาคม (คาอินเตอรเน็ต) มิไดดําเนินการ
จัดซ้ือจัดจาง 

   เ ห็ นคว ร ให ดํ า เ นิ น กา รจั ด ซ้ื อ จั ด จ า ง
คาบริการสื่อสารและโทรคมนาคม ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัด
จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
ประกอบกับหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัย
ปญหาการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ



๔๐ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

ภาครัฐ ดวนท่ีสุด ท่ี กค(กวจ) 0405.2/ว
260 ลงวันท่ี 5 มิถุนายน 2561 

  11. สอบทานรายการเคลื่อนไหวในงบทดลองประจําเดือน มกราคม 
2563 พบวา มีครุภัณฑสํานักงานเพ่ิมข้ึนเปนจํานวนเงิน 7,613.05 
บาท และครุภัณฑคอมพิวเตอรเพ่ิมข้ึน 221,238.55 บาท เจาหนาท่ี
การเงินแจงวาสวนกลางทําการโอนสินทรัพยในระบบ GFMIS แตยังไม
มีหนังสือแจงรายละเอียดการโอนสินทรัพย 

   เพ่ือเปนการยืนยันวาสินทรัพยท่ีเพ่ิมข้ึนใน
ระบบ GFMIS เปนของสํานักงานจริง เห็นควร
ใหเจาหนาท่ีพัสดุเรงรัดติดตามหนังสือการโอน
สินทรัพยในระบบ GFMIS เพ่ือจัดทําทะเบียน
คุมสินทรัพยใหถูกตองตามระเบียบตอไป 

  12. ใบเสร็จรับ เ งินในป งบประมาณ พ.ศ.2563 มีการออก
ใบเสร็จรับเงินและไดนําเงินสงคลังเรียบรอยแลว การรับเงินดังกลาว
มิไดรับเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment) เนื่องจากหนวยงาน
ยังไมไดรับจัดสรรเครื่อง EDC และแบบใบแจงการชําระเงิน(Pay-in) 
เบิกเกินสงคืน ผานระบบKTB Corporate Online ไมสามารถสแกน 
Barcode เพ่ือชําระเงินได โดยไมทราบสาเหตุ ซ่ึงหนวยงานไดทํา
หนังสือแจงปญหาใหสวนกลาง (กลุมงานคลังและพัสดุ  สลธ.) 
ดําเนินการแกไขโดยการประสานงานกับธนาคารกรุงไทยจํากัด 
(มหาชน) แลว ตามหนังสือท่ี ปป 0015/134  ลงวันท่ี 27 มกราคม 
2563 การท่ีหนวยงานยังไมไดรับการแกไข ทําใหการรับเงินและการ
นําสงเงินยังมีความเสี่ยงสูง เนื่องจากผูรับเงินและผูบันทึกบัญชีเปน
บุคคลคนเดียวกันดวยมีขอจํากัดดานบุคลากร และระบบการควบคุม
ภายในยังไมเพียงพอเนื่องจากไมมีการตรวจสอบรายการรับจายเงิน
ประจาํวันโดยผูท่ีไดรับมอบหมายเปนลายลักษณอักษรจากหัวหนาสวน
ราชการ 

   เพ่ือลดความเสี่ยงจากการรับเงินสด และ
ป ฏิ บั ติ ใ ห ถู ก ต อ ง ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลังวาดวยการเบิกเงินจากคลัง 
การรับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
การนําเงินสงคลัง พ.ศ.2562 ขอ 78 การรับ
เ งิน ให รั บผ านระบบ อิ เล็ กทรอนิ กส  (e-
Payment)  ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ วิ ธี ป ฏิ บั ติ ท่ี
กระทรวงการคลังกําหนด และทุกสิ้นวันท่ีมี
การรับจ ายเ งิน โอนเ งินผ านระบบ KTB 
Corporate Online เจาหนาท่ีการเงินตองสง
มอบหลักฐานการรับเงิน การจายเงิน ใหกับผู
ไดรับมอบหมายจากหัวหนาสวนราชการ
ตรวจสอบรายการรับจายเงิน ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการเบิกเงินจากคลังฯ 
ขอ ๔๓ และขอ ๘๓ 



๔๑ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

  13. บัญชีเงินฝากธนาคารของหนวยงาน ท่ีไมทราบชื่อบัญชีและ
วัตถุประสงคของการเปดบัญชี จํานวน ๒ บัญชี ไดสอบถามเจาหนาท่ี
การเงินถึงหลักฐานการขอเปดบัญชี ปรากฎวาไมมีหลักฐานการขอเปด
บัญชี และไมทราบท่ีมาและวัตถุประสงคของการเปดบัญชี 

   เห็นควรใหเจาหนาท่ีการเงินทําหนังสือ
สอบถามไปยังธนาคารกรุงไทย สาขาท่ีเปดวา
ผูแจงขอเปดบัญชีเปนหนวยงานใด และเปด
บัญชีไวเพ่ือการใด หากไมมีสวนเก่ียวของกับ
สํานักงาน ปปท.เขต ๒ ควรแจงธนาคารขอปด
บัญชีดังกลาว เพ่ือลดความเสี่ยงจากการนํา
เงินฝากผิดบัญช ี

  14. การรับคืนเงินยืม เม่ือผูยืมสงหลักฐานการจายและหรือเงินเหลือ
จายท่ียืม เจาหนาท่ีผูรับคืนไมไดบันทึกการรับคืนในสัญญาการยืมเงิน 
และไมไดออกใบรับใบสําคัญใหผูยืมไวเปนหลักฐาน ปฏิบัติไมเปนไป
ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิกเงินจากคลังฯ พ.ศ.
๒๕๖๒ ขอ ๖๖ การไมบันทึกการรับคืนในสัญญาการยืมเงิน(ดานหลัง
สัญญาการยืมเงิน) ทําใหผูยืมตามสัญญายืมมีสถานะยังไมสงใชเงินยืม 

   เห็นควรใหเจาหนาท่ีการเงินศึกษาและ
ปฏิบั ติ ให ถูกตอง ครบถวน ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการเบิกเงินจากคลัง 
การรับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
การนําเงินสงคลัง พ.ศ.๒๕๖๒ หมวด ๕ การ
เบิกจายเงินยืมของสวนราชการ 

  15. มีลูกหนี้คางชําระเกินระยะเวลากําหนด เจาหนาท่ีการเงินไดมีการ
ทวงถามเปนลายลักษณอักษร กําหนดใหคืนภายใน ๓๐ วัน ปฏิบัติ
เปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิกเงินจากคลังฯ พ.ศ.
2562 ขอ ๖๘ แตมิไดใหผูยืมลงลายมือชื่อรับทราบ อาจทําใหผูยืม
กลาวอางไดวามิไดมีการทวงถามจากเจาหนาท่ีการเงิน 

   เห็นควรใหเจาหนาท่ีการเงินศึกษาและ
ปฏิบั ติ ให ถูกตอง ครบถวน ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการเบิกเงินจากคลัง 
การรับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
การนําเงินสงคลัง พ.ศ.๒๕๖๒ หมวด ๕ การ
เบิกจายเงินยืมของสวนราชการ 

  16. กรณีท่ีผูยืมไดสงหลักฐานการจายเพ่ือสงใชคืนเงินยืมแลวมีเหตุ
ทักทวง เจาหนาท่ีการเงินไดแจงขอทักทวงเปนลายลักษณอักษร 
กําหนดใหปฏิบัติตามขอทักทวงภายใน ๓๐ วัน เปนความเขาใจ
คลาดเคลื่อนไมตรงกับระเบียบกําหนด ซ่ึงระเบียบกระทรวงการคลังวา

   เห็นควรใหเจาหนาท่ีการเงินศึกษาและ
ปฏิบั ติ ให ถูกตอง ครบถวน ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการเบิกเงินจากคลัง 
การรับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
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ดวยการเบิกเงินจากคลังฯ พ.ศ.2562 ขอ ๖๕ วรรคทาย กําหนดใหผู
ยืมปฏิบัติตามขอทักทวงภายใน ๑๕ วันนับแตวันท่ีไดรับคําทักทวง 

การนําเงินสงคลัง พ.ศ.๒๕๖๒ หมวด ๕ การ
เบิกจายเงินยืมของสวนราชการ 

  17. สัญญาการยืมเงินจัดทํา ๔ ฉบับ และเจาหนาท่ีการเงินจัดเก็บไวใน
ใบสําคัญขอเบิกเงินท้ัง ๔ ฉบับ เปนการกําหนดใหทําสัญญาการยืมเงิน
เกินความจําเปน และปฏิบัติไมเปนไปตามระเบียบกําหนด ซ่ึงระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการเบิกเงินจากคลังฯ พ.ศ.๒๕๖๒ ขอ ๖๑ 
สัญญาการยืมเงินใหจัดทําข้ึน ๒ ฉบับ พรอมกับมอบใหสวนราชการผู
ใหยืมเก็บรักษาไวเปนหลักฐานหนึ่งฉบับ ใหผูยืมเก็บไวหนึ่งฉบับ 
ประกอบกับระเบียบกระทรวงยุติธรรมวาดวยคาใชจายและวิธีการ
เบิกจายตามกฎหมายวาดวยมาตรการของฝายบริหารในการปองกัน
และปราบปรามการทุจริต พ.ศ.๒๕๕๖ ขอ ๑๐ กําหนดใหจัดทําแบบ
สัญญายืมเงินทดรองจาย ๒ ฉบับ เจาหนาท่ีการเงินเก็บรักษา ๑ ฉบับ 
และผูยืมเงินเก็บไว ๑ ฉบับ 

   เห็นควรใหเจาหนาท่ีการเงินศึกษาและ
ปฏิบั ติ ให ถูกตอง ครบถวน ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการเบิกเงินจากคลัง 
การรับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
การนําเงินสงคลัง พ.ศ.๒๕๖๒ หมวด ๕ การ
เบิกจายเงินยืมของสวนราชการ 

  18. การจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online ไดแนบรายงาน
สรุปผลการโอนเงินท่ีไดจากระบบ KTB Corporate Online เปน
หลักฐานการจายเงิน และบันทึกการจายเงินในระบบ GFMIS แตทุกสิ้น
วันทําการไมมีการตรวจสอบการจายเงินโดยวิธีการโอนผานระบบ KTB 
Corporate Online เพ่ือเขาบัญชีเงินฝากธนาคารของผูมีสิทธิรับเงิน 
แตละรายการจากรายงานสรุปผลการโอนเงิน  

   เห็นควรให เจาหนา ท่ีการเ งินปฏิบัติ ให
ถูกตองตามระเบียบและหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ 
โดยใหมีการตรวจสอบการจายเงินโดยวิธีการ
โอนผานระบบ KTB Corporate Online เพ่ือ
เขาบัญชีเงินฝากธนาคารของผูมีสิทธิรับเงินแต
ละรายการจากรายงานสรุปผลการโอนเงิน 
ตามหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติในการจายเงิน 
การรับเงินและการนําเงินสงคลังของสวน
ราชการผ านระบบอิ เล็ กทรอนิกส  (KTB 
Corporate Online) แจงเวียนตามหนังสือ



๔๓ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

กระทรวงการคลัง ดวนท่ีสุด ท่ี กค ๐๔๐๒.๒/
ว ๑๐๓ ลงวันท่ี ๑ กันยายน ๒๕๕๙ 

  19. เม่ือมีการจายเงินแลว เจาหนาท่ีผูจายเงินมิไดประทับตราขอความ
วา “จายเงินแลว” โดยลงลายมือชื่อรับรองการจายและระบุชื่อ         ผู
จายเงินดวยตัวบรรจง พรอมท้ังวัน เดือน ป ท่ีจายกํากับไวในหลักฐาน
การจายเงินทุกฉบับ ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการตรวจสอบ และลดความ
เสี่ยงท่ีอาจจะนําหลักฐานมาเบิกเงินซํ้าได 

   เห็นควรให เจาหนา ท่ีการเ งินปฏิบัติ ให
ถูกตองตามระเบียบและหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ 
โดยใหประทับตรา “จายเงินแลว” และลง
ลายมือชื่อรับรองการจายเงิน ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการเบิกเงินจากคลังฯ 
พ.ศ.๒๕๖๒ ขอ ๔2  

  20. ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจายคาเบี้ยประชุม พบวา การจายเงิน
กรณีไมไดสํารองจาย เจาหนาท่ีการเงินโอนเงินผานระบบ KTB 
Corporate Online ใหผูขอเบิกเงินเพ่ือนําไปจายตอใหกับผูมีสิทธิรับ
เงิน หากผูขอเบิกเงินไมนําเงินไปจายหรือนําไปจายลาชาอาจเกิดขอ
รองเรียนหนวยงานได และเปนการปฏิบัติไมถูกตอง 

   เห็นควรใหเจาหนาท่ีการเงินจายเงินผาน
ระบบ KTB Corporate Online เขาบัญชีผูมี
สิทธิรับเงินเปนรายบุคคล เพ่ือใหการจายเงิน
ตรงตามจํานวนเงินท่ีผูสิทธิรับเงินตองไดรับ 
ตามหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติในการจายเงิน 
การรับเงินและการนําเงินสงคลังของสวน
ราชการผ านระบบอิ เล็ กทรอนิกส  (KTB 
Corporate Online) ซ่ึงมีวัตถุประสงคใหสวน
ราชการโอนเงินเขาบัญชีของผูมีสิทธิรับเงิน
โดยตรง หากเปนกรณีสํารองจายเจาหนาท่ีท่ี
สํารองจายเงินไปกอนตองแนบใบสําคัญรับเงิน
ไวเปนหลักฐาน ตามหลักเกณฑการเบิกคาเบี้ย
ประชุมท่ีกลุมงานคลัง สลธ. กําหนด 
 



๔๔ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

  21. ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจายคาใชจายเดินทางไปราชการ พบวา  
- การขออนุมัติเดินทางไปราชการปฏิบัติไมเปนไปในแนวทางเดียวกัน 

กลาวคือ บางรายการขออนุมัติเดินทางไปราชการโดยรถยนตราชการ
แตไมระบุชื่อผูทําหนาท่ีขับรถยนต บางรายการขออนุมัติโดยไมระบุชื่อ 
ตําแหนงผูเดินทางไปราชการ บางรายการไมมีขอความเปนการขอ
อนุมัติใหเดินทางไปราชการ กรณีขออนุมัติเดินทางโดยรถยนตสวนตัวมี
การแนบสําเนาทะเบียนรถซ่ึงผูรับรองสําเนาไมใชผูมีชื่อทางทะเบียน
และไมไดระบุความเก่ียวของกับผูเดินทางไปราชการ   
-  มีการเบิกค า ใชจ าย เดินทางไปราชการให กับอนุกรรมการ

บุคคลภายนอกซ่ึงมิไดเปนขาราชการ โดยมิไดเทียบตําแหนงใหถูกตอง
ตามพระราชกฤษฎีกาคาใชจายเดินทางไปราชการ พ.ศ.๒๕๒๖ และท่ี
แกไขเพ่ิมเติม มาตรา ๗ วรรคทาย ทําใหอัตราการเบิกจายเงินอาจสูง
กวาหรือต่ํากวาสิทธิท่ีพึงจะไดรับ 
 

   1.เห็นควรใหหนวยงานกําหนดแนวทางการ
ขออนุมัติเดินทางไปราชการใหครอบคลุมระบุ
ไดวา ผูใดเดินทาง ไปท่ีไหน ระหวางวันท่ี
เทาไหร  เดินทางโดยยานพาหนะประเภทใด 
ใชรถยนตราชการหมายเลขทะเบียนอะไร ใคร
เปนผูขับรถยนต เพ่ือใหเบิกจายเงินไดถูกตอง
ตามพระราชกฤษฎีกาคาใชจายเดินทางไป
ราชการ พ.ศ.๒๕๒๖ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
   2. กรณีขออนุมัติเดินทางโดยรถยนตสวนตัว 
ควรใหแนบสําเนาทะเบียนรถซ่ึงผูรับรอง
สําเนาตองเปนเจาของหรือผูครอบครองตามท่ี
ปรากฎทางทะเบียน เพ่ือใชเปนเกณฑในการ
พิจารณาอนุญาต 
   3. เห็นควรใหมีการขออนุมัติเทียบตําแหนง
ผูเดินทางไปราชการ บุคคลภายนอกซ่ึงมิได
เ ป นข า ร าชการ  ให เ ป น ไปตามหนั งสื อ
กระทรวงการคลัง ท่ี กค ๐๔๐๖.๖/ว ๑๐๔ ลง
วันท่ี ๒๒ กันยายน ๒๕๕๑ 

  22. ตรวจสอบหลักฐานการเบิกคาเชาบาน ประจําเดือน ธันวาคม 
2562 วางเบิกในเดือน มกราคม 256๓ จํานวน ๓ รายการ เปนเงิน 
๗๓,๐๐๐ บาท พบวา  
- การขออนุมัติเบิกจายคาเชาบาน กรณีรวมหลักฐานการเบิกคาเชา

บาน (แบบ ๖๐๐๖) หลายราย ไมไดจัดทํารายการสรุปรายชื่อผูขอเบิก 

   1. เห็นควรใหมีการจัดทําสรุปรายละเอียด 
รายชื่อผูขอเบิก จํานวนเงินท่ีขอเบิก ขอเบิก
ประจําเดือนใด แนบบันทึกการขออนุ มัติ
เบิกจายตามแบบ ๖๐๐๖ ท่ีไดรับ  



๔๕ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

จํานวนเงินท่ีขอเบิก ขอเบิกประจําเดือนใด เพ่ือใชในการตรวจสอบกับ
แบบ ๖๐๐๖ ท่ีแนบ มีจํานวนราย จํานวนเงิน ตรงกับบันทึกขออนุมัติ
เบิกจายเงินหรือไม  
- แบบ ๖๐๐๖ กรอกขอมูลไมสมบูรณ ถูกตอง ครบถวน ไดแก ชอง

อนุมัติใหเบิกจายเงินคาเชาบานไดตามสิทธิตั้งแตวันท่ี..........เดือน
...............พ.ศ........ ซ่ึงเปนสาระสําคัญในการอนุมัติเบิกจายเงิน และ    
ผูจายเงินไมลงลายมือชื่อทุกฉบับ 
- หลักฐานประกอบการขอคาเชาบานของ ผูขอเบิกบางราย ไมใช

ใบเสร็จรับเงินหรือหลักฐานแสดงการรับชําระเงินจากผูใหเชา ไม
สามารถใชเปนหลักฐานประกอบการเบิกคาเชาบานได  
- ตรวจสอบหลักฐานการขอรับเงินคาเชาบาน (แบบ ๖๐๐๕) พบวา 

ไมมีการจัดทําทะเบียนคุมแบบ ๖๐๐๕ และไมมีแบบ ๖๐๐๕ ให
ตรวจสอบ เนื่องจากแนบกับหลักฐานการจายเงินคาเชาบานครั้งแรก 
และไมมีการถายสําเนาเก็บไวเปนหลักฐาน ระบบการควบคุมภายใน  
ไมเพียงพอ ไมสามารถตรวจสอบไดวา การอนุมัติใหใชสิทธิเบิกคาเชา
บานปฏิบัติถูกตอง ครบถวนตามกฎหมาย ระเบียบกําหนดหรือไม 

   2. เห็นควรใหเจาหนาท่ีการเงินแนะนําผู
เบิกกรอกรายการในแบบ ๖๐๐๖ ใหถูกตอง 
ครบถวนกอนเสนอขออนุมัติเบิกเงิน 
   3. เห็นควรเรียกหลักฐานใบเสร็จรับเงินคา
เชาบานมาประกอบการเบิกคาเชาบาน ให
ถูกตอง หากไมมีใบเสร็จรับเงิน เห็นควรให
เรียกเงินคืน 
   4. เห็นควรให เจาหนา ท่ีการเ งินจัด ทํา
ทะเบียนคุมแบบ ๖๐๐๕ และจัดเก็บแบบ 
๖๐๐๕ ตนฉบับพรอมเอกสารแนบไวในแฟม
เพ่ือสะดวกตอการตรวจสอบ   
 

  23. ใบเสร็จรับเงินในปงบประมาณ พ.ศ.2563 ตั้งแตเดือน ตุลาคม 
2562 ถึง มิถุนายน 2563 มีการรับเงินสดและนําเงินสงคลังผาน
ระบบ GFMIS เรียบรอยแลว แตการรับเงินมิไดรับเงินผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (e-Payment) เนื่องจากยังไมไดรับเครื่อง EDC โดย
ไดรับเครื่อง EDC เม่ือวันท่ี 9 กรกฎาคม 2563 ประเมินการควบคุม
ภายในดานการรับจายเงินยังไมเพียงพอ เนื่องจากคําสั่งมอบหมาย
ผูปฏิบัติงานในระบบ GFMIS และคําสั่งมอบหมายผูปฏิบัติงานในระบบ 

   เห็นควรใหหนวยงานเสนอขอแกไขคําสั่ง
มอบหมายผูปฏิบัติงานในระบบ GFMIS และ
คําสั่งมอบหมายผูปฏิบัติงานในระบบ KTB 
Corporate Online ให เ ป นป จ จุ บั น  ต าม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังกําหนด 



๔๖ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

KTB Corporate Online ไมเปนปจจุบัน ผูท่ีปฏิบัติงานมิใชผูท่ีไดรับ
มอบหมายตามคําสั่ง 

  24. ตรวจสอบเงินฝากธนาคาร พบวา  
 - มีบัญชีกับธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สาขาถนนมิตรภาพ
(ขอนแกน) ชื่อบัญชี เงินทดรองราชการ ปปท.เขต 4 บัญชีออมทรัพย 
เลขท่ี 789-0-07192-2 และบัญชีกระแสรายวัน เลขท่ี 789-6-
00083-0 ซ่ึงปจจุบันเจาหนาท่ีการเงินแจงวาไมมีการใชบัญชีดังกลาว
นี้แลว แตไมมีหลักฐานแสดงการแจงปดบัญชี 
 - สมุดคูฝากบัญชีเงินทดรองราชการ เลขท่ีบัญชี 9865878011 
ปรากฎยอดเงินเขาวันท่ี 04/10/2562 จํานวนเงิน 600 บาท และ 
เงินออกวันท่ี 07/10/2562 จํานวนเงิน 600 บาท โดยไมมีหลักฐาน
การรับเขาและจายออกในทะเบียนคุมเงินทดรองราชการ สอบถาม
เจาหนาท่ีการเงินแจงวาไมใชการทํารายการของหนวยงาน ไมทราบ
สาเหตุเงินเขาออกในบัญชี 
 - ประเมินการควบคุมภายในยังไมเพียงพอ เนื่องจากรายชื่อผูมีอํานาจ
ลงนามสั่งจายเงินจํานวน 5 คน กําหนดเง่ือนไขการลงนามสั่งจายเงิน 
2 ใน 5 โดยไมเรียงตามลําดับ และเจาหนาท่ีการเงินก็เปนผูมีอํานาจลง
นามสั่งจายเงิน ทําใหไมเกิดการตรวจสอบหรือสอบทานเทาท่ีควร 

 
   1. เห็นควรใหหนวยงาน สอบถามสถานะ
บัญชี เงินทดรองราชการ บัญชีออมทรัพย 
เลขท่ี 789-0-07192-2 และบัญชีกระแส
รายวัน เลขท่ี 789-6-00083-0 หากยังไม
ปดบัญชี  ให ทําหนังสือแจงขอปดบัญชี ให
ถูกตอง เพ่ือปองกันการนําบัญชีเงินฝากไปใช
ไมถูกตองตามระเบียบ 
   2. เห็นควรใหเจาหนาท่ีการเงินขอใบแจง
ยอดเงินฝากธนาคาร บัญชีเงินทดรองราชการ 
เลข ท่ีบัญชี  9865878011 ท่ี มี รายการ
เคลื่อนไหวตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2562 ถึง
วันท่ี 30 มิถุนายน 2562 พรอมท้ังบันทึก
รายงานเสนอหัวหนาหนวยงานเพ่ือทราบวา
รายการผิดปกติท่ีปรากฎในสมุดบัญชีคูฝาก  
ไมใดเกิดจากการทํารายการของหนวยงาน 
   3. เห็นควรใหเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขการลง
นามสั่งจายเงิน โดยกําหนดรายชื่อเปน 2 กลุม 
การลงนามสั่งจายเงินตองมีบุคคลตามรายชื่อ
กลุ ม ท่ี  1 และ กลุ ม ท่ี  2 ลงนามรวมกัน 



๔๗ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

ตามลําดับรายชื่อ ท้ังนี้เจาหนาท่ีการเงินไมควร
มีอํานาจลงนามสั่งจายเงิน 

  25. ตรวจหลักฐานการจายเงินประจําเดือน กุมภาพันธ 256๓ พบวา 
 -  การจายเ งินผ านระบบ KTB Corporate Online มีการบันทึก
จายเงินในระบบ GFMIS ครบถวนทุกรายการ แนบรายงานสรุปผลการ
โอนเงินท่ีไดจากระบบ KTB Corporate Online เปนหลักฐานการ
จายเงิน แตทุกสิ้นวันทําการไมมีการตรวจสอบการจายเงินโดยวิธีการ
โอนผานระบบ KTB Corporate Online เพ่ือเขาบัญชีเงินฝากธนาคาร
ของผูมีสิทธิรับเงินแตละรายการจากรายงานสรุปผลการโอนเงิน ตาม
หลักเกณฑและวิธีปฏิบัติในการจายเงิน การรับเงินและการนําเงินสง
คลังของสวนราชการผานระบบอิเล็กทรอนิกส (KTB Corporate 
Online) แจงเวียนตามหนังสือกระทรวงการคลัง ดวนท่ีสุด ท่ี กค 
๐๔๐๒.๒/ว ๑๐๓ ลงวันท่ี ๑ กันยายน ๒๕๕๙ 
 - การจายเงินคาจางเหมาบริการทําความสะอาด และ จางเหมาบริการ
พนักงานขับรถยนต ไมเบิกจายตรงใหกับผูมีสิทธิโดยตรง (จายตรง
ผูขายโดยไมผานPO) แตเบิกจายผานหนวยงานและจายผานระบบ 
KTB Corporate Online เปนการเพ่ิมข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

1. ทุกสิ้นวันท่ีมีการรับจายเงิน โอนเงินผาน
ระบบ KTB Corporate Online เจ าหนา ท่ี
การเงินตองสงมอบหลักฐานการรับเงิน การ
จายเงิน ใหกับผูไดรับมอบหมายจากหัวหนา
สวนราชการตรวจสอบรายการรับจายเงิน และ
ตองมีการตรวจสอบการจายเงิน ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการเบิกเงินจากคลังฯ 
ขอ ๔๓ และขอ ๘๓ 
2. เพ่ือลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน เห็นควรให
เบิกจายตรงผูขายโดยไมผาน PO สําหรับ
คาจางเหมาบริการทําความสะอาด และจาง
เหมาบริการพนักงานขับรถยนต 

  26. ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจายคาเบี้ยประชุม มีหลักฐาน
ประกอบการขอเบิกเงินถูกตองตามหลักเกณฑการเบิกคาเบี้ยประชุมท่ี
สวนการคลัง สลธ.กําหนด  
 

   ขอสังเกต  การเบิกคา เบี้ยประชุมและ
คาตอบแทนพยานในการไตสวนฯ กรณีไมยืม
เงินทดรองราชการ พบวา ไมมีการแนบแบบ 
ปปท.กง 04 แมวาระเบียบเบิกคาเบี้ยประชุม
มิไดกําหนดใหจัดทําแบบ ปปท.กง 04 แตคา
เบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการถือเปนคาใชจาย
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ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

ในการทําสํานวนคดีตองนําไปรวมเปนตนทุน
คดี ท้ังนี้หากมีการจัดทําควรจะแนบเปน
หลักฐานประกอบการขอเบิกเงินดวย 

  27. ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจายคาใชจายเดินทางไปราชการ พบวา  
- การขออนุมัติเดินทางไปราชการ ระบุเพียงขออนุมัติเดินทางดวย

รถยนตราชการหรือรถยนตเชา โดยไมระบุใหชัดเจนในการเดินทางครั้ง
นั้นจะเดินทางดวยรถยนตราชการหมายเลขทะเบียนใด หรือจะเดินทาง
ดวยรถยนตเชา อาจทําใหการเบิกคาใชจายไมเปนไปตามระเบียบ 
- การขออนุมัติเดินทางไปราชการเพ่ือตรวจสอบขอเท็จจริงหรือ      

ไตสวนฯ ไมระบุใหชัดเจนขอเบิกเงินตามระเบียบกระทรวงยุติธรรมวา
ดวยคาใชจายและวิธีการเบิกจายตามกฎหมายวาดวยมาตรการของ
ฝายบริหารในการปองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2556 
เพ่ือใหครอบคลุมคาใชจายท่ีเกิดข้ึน 
- มีการเบิกคาใชจายเดินทางไปราชการใหกับคณะอนุกรรมการ

บุคคลภายนอกซ่ึงมิไดเปนขาราชการ โดยมิไดเทียบตําแหนงใหถูกตอง
ตามพระราชกฤษฎีกาคาใชจายเดินทางไปราชการ พ.ศ. ๒๕๒๖ และท่ี
แกไขเพ่ิมเติม มาตรา ๗ วรรคทาย ทําใหอัตราการเบิกจายเงินอาจสูง
กวาหรือต่ํากวาสิทธิท่ีพึงจะไดรับ 
 - ใชสําเนาบันทึกขออนุมัติเดินทางไปราชการประกอบการขอเบิก
จายเงิน มีความเสี่ยงท่ีผูเบิกอาจหลงลืมนําบันทึกขออนุมัติตนฉบับมา
ขอเบิกเงินซํ้าได 
 

   1. เห็นควรใหหนวยงาน กําหนดหลักเกณฑ
การขออนุมัติเดินทางไปราชการระบุพาหนะ
ในการเดินทางใหชัดเจน เปนรถยนตราชการ
หมายเลขทะเบียนใด หรือ รถเชา และระบุ
ระเบียบท่ีเบิกจายใหชัดเจน 
   2. เห็นควรใหมีการขออนุมัติเทียบตําแหนง
ผูเดินทางไปราชการ บุคคลภายนอกซ่ึงมิได
เ ป นข า ร าชการ  ให เ ป น ไปตามหนั งสื อ
กระทรวงการคลัง ท่ี กค ๐๔๐๖.๖/ว ๑๐๔ ลง
วันท่ี ๒๒ กันยายน ๒๕๕๑  
   3. กําหนดหลักเกณฑใหใชบันทึกขออนุมัติ
เดินทางไปราชการตนฉบับเปนหลักฐาน
ประกอบการเบิกจายเงินทุกครั้ง 
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เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 
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  28. ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจายคาใชจายในการฝกอบรม พบวา มี
การเบิกคาใชจายเดินทางไปราชการเพ่ือเขารับการฝกอบรม/สัมมนา/
ประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยเบิกคาเชาท่ีพักแบบเหมาจาย ตามหลักฐาน
ใบสําคัญชดใชเงินยืมเลขท่ี ส.1/2563 จํานวนเงิน 3,200 บาท และ 
ส.3/2563 จํานวนเงิน 11,200 บาท ซ่ึงเปนการเบิกจายไมถูกตอง
ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยคาใชจายในการฝกอบรม การจัด
งานและการประชุมระหวางประเทศ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2555 ขอ 18 

   เห็นควรใหหนวยงาน ตรวจสอบหลักฐาน
ใบสําคัญชดใชเงินยืมเลขท่ี ส.1/2563 และ 
ส .3/2563 หากเปนการเบิกจ ายโดยไม
ถูกตองตามระเบียบฯ เห็นควรใหเรียกเงินคืน 

  29. ตรวจสอบหลักฐานการเบิกคาเชาบาน ประจําเดือน กุมภาพันธ 
2563 ผูมีสิทธิเบิกคาเชาบานจํานวน 15 ราย โดยตรวจสอบแบบ 
6005 พบวา คณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริงฯ บางคณะรายงาน
การตรวจสอบการขอรับคาเชาบานไมครบถวนตามแนวทางการ
ตรวจสอบขอเท็จจรงิ ทายระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการเก่ียวกับการเบิกจายเงินคาเชาบานขาราชการ พ.ศ.2549 

   เห็ นควร ให คณะกรรมการตรวจสอบ
ขอเท็จจริงฯ สรุปความเห็นใหครบถวนตาม
แนวทางการตรวจสอบขอเ ท็จจริ ง  ท าย
ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการเก่ียวกับการเบิกจายเงินคาเชาบาน
ขาราชการ พ.ศ.2549 
ขอสังเกต 
หนวยงาน มีคําสั่งสํานักงานคณะกรรมการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ท่ี 
6/ 2561 เ รื่ อ ง แ ต ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบขอเท็จจริงของขาราชการท่ียื่นเรื่อง
ขอรับคาเชาบานขาราชการ จํานวน 5 ราย 
เปนคณะกรรมการ ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 
2561 เป นต น ไป  แต ในการตรวจสอบ
ขอเท็จจริงผูยื่นขอใชสิทธิ ได เสนอแตงตั้ง
คณะกรรมการใหม โดยไมใชคณะกรรมการ



๕๐ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

ตามคําสั่งฯ เลขท่ี 6/2561 ท้ังท่ียังมีผลใช
บังคับ หนวยงานควรพิจารณาทบทวนคําสั่ง
สํ า นั ก ง านคณะกร ร มก า รป อ ง กั น แ ล ะ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ท่ี 6/2561 
เ รื่ อ ง แต ง ตั้ ง คณะกร รมกา รต ร วจสอบ
ขอเท็จจริงของขาราชการท่ียื่นเรื่องขอรับคา
เชาบานขาราชการ หากไมมีความจําเปนตอง
ใชใหเสนอขอยกเลิกคําสั่งตอไป   

  30. สอบทานการบันทึกรายการปรับปรุงบัญชี ณ วันสิ้นปงบประมาณ 
พบวา การปรับปรุงบัญชีและปดบัญชี ไมไดจัดทําแบบใบสําคัญการ
ลงบัญชี(ดานท่ัวไป)เสนอผูมีอํานาจอนุมัติกอนบันทึกรายการในระบบ 
GFMIS และการบันทึกปรับปรุงรายการคาใชจายคางจายไมไดแนบ
หลักฐานใบแจงหนี้ท่ีคางชําระประกอบการบันทึกรายการ 

   เห็นควรใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบจัดทําแบบ
ใบสําคัญการลงบัญชี (ดานท่ัวไป) พรอมท้ัง
แนบหลักฐานประกอบเสนอผูมีอํานาจอนุมัติ 
กอนการบันทึกรายการปรับปรุงบัญชี 

  31. ดานการรับเงิน มีการรับเงินผานระบบ KTB Corporate Online 
โดยใหผูชําระเงินโอนเงินเขาบัญชีเงินฝากธนาคารกรุงไทย ........ เพ่ือ
การรับเงินทางอิเล็กทรอนิกส การปฏิบัติเปนไปตามหลักเกณฑวิธี
ปฏิบัติท่ีกระทรวงการคลังกําหนด แตทุกสิ้นวันไมมีการตรวจสอบ
รายงานสรุปรายละเอียดการรับเงินของสวนราชการ รายงานการรับ
ชําระเงินระหวางวัน กับรายการสรุปความเคลื่อนไหวทางบัญชีท่ีเรียก
จากระบบ KTB Corporate Online 

   เห็นควรใหเจาหนาท่ีการเงิน พิมพรายการ
สรุปความเคลื่อนไหวทางบัญชี ท่ีเรียกจาก
ระบบ KTB Corporate Online พรอมเอกสาร
การรับเงิน การจายและการนําสงเงิน สงมอบ
ใหผูท่ีไดรับแตงตั้งเปนผูตรวจสอบรายการรับ
จายเงินประจําวันเพ่ือตรวจสอบ ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการเบิกเงินจากคลัง 
การรับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
การนําเงินสงคลัง พ.ศ.2562 ขอ 43 ขอ 83 
และ ขอ 108 



๕๑ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

  32. ดานการนําสงเงิน มีการบันทึกรายการนําเงินสงคลังผานระบบ 
KTB Corporate Online มีการพิมพเอกสารหนาจอการทํารายการ
สําเร็จใชเปนหลักฐานประกอบการนําเงินสงคลัง แตทุกสิ้นวันไมมีการ
ตรวจสอบขอมูลการนําเงินสงคลังจากเอกสารท่ีพิมพจากหนาจอการทํา
รายการสําเร็จ กับรายการสรุปความเคลื่อนไหวทางบัญชี 

  เห็นควรใหเจาหนาท่ีการเงิน พิมพรายการ
สรุปความเคลื่อนไหวทางบัญชี ท่ีเรียกจาก
ระบบ KTB Corporate Online พรอมเอกสาร
การรับเงิน การจายและการนําสงเงิน สงมอบ
ใหผูท่ีไดรับแตงตั้งเปนผูตรวจสอบรายการรับ
จายเงินประจําวันเพ่ือตรวจสอบ ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการเบิกเงินจากคลัง 
การรับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
การนําเงินสงคลัง พ.ศ.2562 ขอ 43 ขอ 83 
และ ขอ 108 

  33. ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจายคาใชจายเดินทางไปราชการ พบวา 
ก า ร เบิ กค า ใ ช จ า ย เ ดิ นทา ง ไปราชการสํ าหรั บอนุ ก รรมการ
บุคคลภายนอกท่ีมิไดเปนขาราชการในอัตราระดับอํานวยการสูง โดย
มิไดขออนุมัติเทียบตําแหนงใหถูกตอง  

   เห็นควรใหหน วยงานขออนุ มัติ เ ที ยบ
ตําแหนงผู เ ดินทางไปราชการซ่ึงมิได เปน
ขาราชการเปนรายบุคคล เพ่ือใหผูเดินทางไป
ราชการซ่ึงมิไดเปนขาราชการ เบิกคาใชจาย
เดินทางไปราชการไดถูกตอง ตามพระราช
กฤษฎีกาคาใชจายในการเดินทางไปราชการ 
พ.ศ.2526 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม มาตรา 7 
ว ร ร ค ท า ย  ป ร ะ ก อ บ กั บ ห นั ง สื อ
กระทรวงการคลัง ท่ี กค 0406.6/ว 104 ลง
วันท่ี 22 กันยายน 2551 เรื่อง การเทียบ
ตําแหนง ทําใหการเบิกคาใชจายเดินทางไป
ราชการของผูท่ีมิไดเปนขาราชการอาจสูงกวา
หรือต่ํากวาสิทธิท่ีพึงจะไดรับ 



๕๒ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

  34. ใบเสร็จรับเงินในปงบประมาณ พ.ศ.2563 เดือนตุลาคม 2562 
ณ วันท่ีเขาตรวจสอบ 20 พฤศจิกายน 2562 อยูระหวางขอเบิก
ใบเสร็จรับเงิน/ใบรับใบสําคัญจากสวนกลาง ซ่ึงในระหวางวันท่ี 1 
ตุลาคม – 19 พฤศจิกายน 2562 พบวา มีการรับเงินจํานวน 3 
รายการ ไดนําเงินสงคลังเรียบรอยแลว การรับเงินดังกลาวมิไดรับเงิน
ผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment) เนื่องจากระบบ QR Code ไม
สามารถใชงานไดอยูระหวางติดตอกับธนาคารเพ่ือแกไขขอผิดพลาด 
อยางไรก็ตามหนวยงานสามารถรับเงินผานเครื่อง EDC ไดโดยไมตอง
ออกใบเสร็จรับเงิน เวนแตมีการรองขอจากผูชําระเงิน 
 
หมายเหตุ ขอตรวจพบนี้เปนขอตรวจพบปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ปจจุบันการเบิกจายมีวิธีการปฏิบัติท่ีแตกตางไปตามกฎหมาย ระเบียบ
คูมือ หรือแนวปฏิบัติ ตามกําหนด 

   ๑. เห็นควรใหหนวยงานปฏิบัติใหถูกตอง
ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิก
เงินจากคลัง การรับเงิน การจายเงิน การเก็บ
รักษาเงินและการนําเงินสงคลัง พ.ศ.2562 
ขอ 78 กําหนดใหการรับเงินใหรับผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (e-Payment) ตามหลักเกณฑ
วิธีปฏิบัติท่ีกระทรวงการคลังกําหนด เวนแต
กรณีท่ีมีเหตุขัดของหรือมีความจําเปนเรงดวน
ไมสามารถรับผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-
Payment) ได ใหรับเปนเงินสด ซ่ึงการรับเงิน
ผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment) มี 2 
ชองทางในการรับชําระเงิน คือ เครื่อง EDC 
และ QR Code  
   2. กรณีท่ีมีเหตุขัดของหรือมีความจําเปน
เรงดวนไมสามารถรับผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
(e-Payment) ได ใหรับเปนเงินสด และเห็น
ค ว ร ป ฏิ บั ติ ใ ห ถู ก ต อ ง ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลังวาดวยการเบิกเงินจากคลัง 
การรับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษาเงินและ
การนํ า เ งินส งคลั ง  พ .ศ .2562 ขอ  92 
กําหนดใหสวนราชการจัดทํารายงานเงิน
คงเหลือประจําวันเปนประจําทุกวันท่ีมีการรับ
เงินสด หรือเช็ค หรือเอกสารแทนตัวเงินอ่ืน 
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เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

ในกรณีท่ีวันใดไมมีรายการรับจายเงิน จะไมทํา
รายงานเงินคงเหลือประจําวันสําหรับวันนั้นก็
ได แตใหหมายเหตุไวในรายงานเงินคงเหลือ
ประจําวันท่ีมีการรับจายเงินของวันถัดไป 

  35. สอบทานการจัดทํางบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร พบวา มีการ
จัดทํางบกระทบยอดบัญชี เ งินฝากธนาคารเฉพาะบัญชี ท่ี มีการ
เคลื่อนไหวประจําเดือน เชน เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ 
ซ่ึงตามหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานดานบัญชีกําหนดให
หนวยเบิกจายจัดทํางบกระทบยอดบัญชีเงินฝากธนาคารครบทุกบัญชี
จึงจะผานเกณฑการประเมิน 

   เห็นควรใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ จัดทํางบ
กระทบยอดบัญชีเงินฝากธนาคารใหครบทุก
บัญชี ทุกเดือน เพ่ือใหงบทดลองประจําเดือน
แสดงขอมูลถูกตองตรงกับเอกสารและปฏิบัติ
ใหเปนไปตามเกณฑประเมินผลการปฏิบัติงาน
ดานบัญชีของสวนราชการ 

  36. ตรวจสอบครุภัณฑ ตามรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยสุมตรวจสอบรายการครุภัณฑตาม
รายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
เปรียบเทียบกับรายงานยอดสินทรัพยคงเหลือตามระบบ GFMIS พบวา 
 - จํานวนครุภัณฑ ตามรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจําปฯ มี
จํานวนมากกวารายงานยอดสินทรัพยคงเหลือตามระบบ GFMIS 
เนื่องจาก รายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจําปฯ ไมไดแยกรายการ
ครุภัณฑท่ีมีมูลคาต่ํากวาเกณฑออกจากรายการครุภัณฑ 
 - ประเภทครุภัณฑ ตามรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจําปฯ จัด
ประเภทไมตรงกันกับรายงานยอดสินทรัพยคงเหลือตามระบบ GFMIS 
เชน ประเภทครุภัณฑไฟฟาบางรายการในระบบ GFMIS บันทึกเปน
ประเภทครุภัณฑอ่ืน 

1. เห็นควรใหเจาหนาท่ีพัสดุแยกรายการ
ครุภัณฑ ตํ่ ากว า เกณฑออกจากรายการ
ครุภัณฑและแยกประเภทครุภัณฑใหตรงกับ
รายงานยอดสินทรัพยคงเหลือตามระบบ 
GFMIS 
2. เห็นควรให เจาหนา ท่ีพัสดุ  ตรวจสอบ
ความถูกตองของจํานวนเครื่องรับสงวิทยุ
ระบบ VHF/FM ชนิดมือถือ 5 วัตต  และ
ปรับปรุงขอมูลใหถูกตองตามจริง 
 



๕๔ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

 - ครุภัณฑไฟฟาและวิทยุ รายการเครื่องรับสงวิทยุระบบ VHF/FM 
ชนิดมือถือ 5 วัตต ตามรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจําปฯ มี
จํานวน 15 เครื่องไมตรงกับรายงานยอดสินทรัพยคงเหลือตามระบบ 
GFMIS 

  37. ตรวจหลักฐานการจายเงินประจําเดือน ตุลาคม 2562 จํานวน 
35 รายการ ผลการตรวจสอบเปนดังนี้ 
- การจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online มิไดแนบรายงาน

สรุปผลการโอนเงินท่ีไดจากระบบ KTB Corporate Online เปน
หลักฐานการจายเงิน  
- การจายตรงผูขาย มิไดแนบรายงานโอนเงินใหผูมีสิทธิจากระบบ 

GFMIS เปนหลักฐานการจาย  
 

   เห็นควรให เจาหนา ท่ีการเ งินปฏิบัติ ให
ถูกตองตามระเบียบและหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ 
โดยใหแนบรายงานสรุปผลการโอนเงินท่ีได
จ า ก ร ะบบ  KTB Corporate Online เ ป น
หลักฐานการจายเงิน ตามหลักเกณฑและวิธี
ปฏิบัติในการจายเงิน การรับเงินและการนํา
เงินสงคลังผานระบบอิเล็กทรอนิกส และให
แนบรายงานโอนเงินใหผู มีสิทธิจากระบบ 
GFMIS เปนหลักฐานการจาย ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการเบิกเงินจากคลัง 
การรับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษาเงินและ
การนําเงินสงคลัง พ.ศ.2562 ขอ 45 

  38. ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจายคาเบี้ยประชุม บางรายการไมแนบ
หนังสือเชิญประชุม ไมแนบระเบียบวาระการประชุม หลักฐานการจาย
คาเบี้ยประชุมลงรายการไมครบถวน และกรณีสํารองจายคาเบี้ย
ประชุมไปกอนมิไดแนบใบสําคัญรับเงินไวเปนหลักฐาน  

เห็นควรให เจ าหนา ท่ีการเ งินตรวจสอบ
หลักฐานการขอเบิกคาเบี้ยประชุมใหถูกตอง
ตามหลั ก เกณฑ ก าร เบิ กค า เบี้ ยป ร ะชุ ม
กรรมการ/อนุกรรมการฯ ท่ีสวนการคลัง สลธ.
กําหนด 
 



๕๕ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

  39. ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจายคาใชจายเดินทางไปราชการ พบวา  
 - บางรายการขออนุมัติเดินทางไปราชการโดยรถยนตราชการไมระบุ
ชื่อผู ทําหนาท่ีขับรถยนต ใบขออนุญาตใชรถยนตสวนกลาง ไมมี
ขอความแสดงวา อนุญาต หรือไมอนุญาต  
 - มีการเดินทางดวยรถยนตราชการหมายเลขทะเบียนท่ีไมตรงกับขอ
อนุมัติเดินทางไปราชการ โดยมิไดทําบันทึกขออนุมัติเปลี่ยนรถยนต
ราชการใหตรงกับขอเท็จจริง 

   เห็นควรใหผู ท่ีเ ก่ียวของตรวจสอบความ
ถูกตอง ครบถวน การขออนุมัติเดินทางไป
ราชการให เครงครัด เ พ่ือใหสามารถเบิก
คาใชจายเดินทางไปราชการไดอยางถูกตอง
ตามระเบียบ 

  40. ตรวจสอบหลักฐานการเบิกคาสาธารณูปโภค การเบิกจายคา
โทรศัพทสํานักงาน พบวา มีการใชโทรศัพททางไกลเพ่ือติดตอราชการ 
แตมิไดจัดทําทะเบียนคุมการใชโทรศัพททางไกล  

   เห็นควรใหจัดทําทะเบียนคุมการใชโทรศัพท
ทางไกลใหถูกตองตามหลักเกณฑและเสนอ 
ผอ.เขต ทราบทุกเดือน และปฏิบัติตามหนังสือ
สั่งการ ดวนท่ีสุด ท่ี นร 0506/ว158 ลงวันท่ี 
30 สิงหาคม 2553 

  41. ตรวจสอบหลักฐานการเบิกคาเชาบาน พบวา การเบิกคาเชาบาน
เดือนกันยายน 2562 วางเบิกในเดือน ตุลาคม 2562 พบวา มีการ
เบิกคาเชาบานไมถูกตองตามระเบียบ (บางราย) เนื่องจากตามแบบ 
6005 เลขท่ี 4/2562 อนุมัติใหมีสิทธิเบิกคาเชาบานตามสัญญาเชา
ตั้งแตวันท่ี 1 กันยายน 2560 ถึงวันท่ี 31 สิงหาคม 2562 เม่ือหมด
สัญญาเชาจะตองยื่นแบบ 6005 ใหม เพ่ือขออนุมัติใชสิทธิเบิกคาเชา
บานใหม แตปรากฏวามิไดมีการยื่นขออนุมัติใหม แตนําใบเสร็จรับเงิน
คาเชาบานประจําเดือนกันยายน 2562 และตุลาคม 2562 พรอม
แบบขอรับเงินคาเชาบาน (แบบ 6006) มาเบิกเงิน และเจาหนาท่ี
การเงินไดเบิกจายเงินเรียบรอยแลว  

   เห็นควรใหเรียกคืนเงินคาเชาบานท่ีเบิกจาย
โดยไมถูกตอง จํานวน 6,000 บาท (หกพัน
บาทถวน) และใหผูมีสิทธิยื่นแบบ 6005 ใหม
ใหถูกตองตามระเบียบกระทรวงการคลัง วา
ดวยหลักเกณฑและวิธีการเก่ียวกับการเบิก
จายเงินคาเชาบานขาราชการ พ.ศ.2549 ขอ 
15 



๕๖ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

  42. ตรวจหลักฐานการจายเงินประจําเดือนกุมภาพันธ 256๓ จํานวน 
35 รายการ ผลการตรวจสอบเปนดังนี้ 
- การจ ายเ งินผ านระบบ KTB Corporate Online มีการบันทึก

จายเงินในระบบ GFMIS ครบถวนทุกรายการ แตมิไดแนบรายงาน
สรุปผลการโอนเงินท่ีไดจากระบบ KTB Corporate Online เปน
หลักฐานการจายเงิน และทุกสิ้นวันทําการไมมีการตรวจสอบการ
จายเงินโดยวิธีการโอนผานระบบ KTB Corporate Online เพ่ือเขา
บัญชีเงินฝากธนาคารของผูมีสิทธิรับเงินแตละรายการจากรายงาน
สรุปผลการโอนเงิน 
- การจายตรงผูขาย มิไดแนบรายงานโอนเงินใหผูมีสิทธิจากระบบ 
GFMIS เปนหลักฐานการจาย  

    
 
   เห็นควรให เจาหนา ท่ีการเ งินปฏิบัติ ให
ถูกตองตามระเบียบและตามหลักเกณฑและวิธี
ปฏิบัติในการจายเงิน การรับเงินและการนํา
เ งินส งคลั งของส วนราชการผ านระบบ
อิ เล็ กทรอนิ กส  ( KTB Corporate Online) 
แจงเวียนตามหนังสือกระทรวงการคลัง ดวน
ท่ีสุด ท่ี กค ๐๔๐๒.๒/ว ๑๐๓ ลงวันท่ี ๑ 
กั น ย า ย น  ๒ ๕ ๕  แ ล ะ ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลังวาดวยการเบิกเงินจากคลัง 
การรับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษาเงินและ
การนําเงินสงคลัง พ.ศ.2562 ขอ 45 

  43. ตรวจสอบหลักฐานการเบิกคาเชาบาน ผูมีสิทธิเบิกคาเชาบาน
ขาราชการท่ียายมาปฏิบัติราชการประจําตางทองท่ี โดยใชแบบ 6006 
เปนหลักฐานแสดงการอนุมัติสิทธิไดรับคาเชาบาน  

   เห็นควรใหขาราชการท่ีไดรับคําสั่งเดินทาง
ไปราชการประจําในตางทองท่ีแตไมเปลี่ยน
สํานักเบิกเงินเดือน ยื่นแบบ 6005 ใหม ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการเก่ียวกับการเบิกจายเงินคาเชาบาน
ขาราชการ พ.ศ.2549 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
ขอ 15 (2)  
ขอสังเกต 
ผูมีสิทธิเบิกคาเชาบานบางราย สงแบบคําขอ
เบิกเงินคาเชาบาน (แบบ 6006) ไมเปน



๕๗ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

ปจจุบัน ณ วันท่ีเขาตรวจสอบเบิกจายเพียง 
เดือน กันยายน 2562 การสงเบิกคาเชาบาน
ลาชาอาจทําใหมีผลกระทบกับงบประมาณใน
ปปจจุบันและปถัดไปไมเพียงพอ 

2564 การบริหารพัสดุ  1. การเก็บ การบันทึก การเบิกจาย พบวา การบันทึกบัญชีไมไดแยก
ตามหมวดหมูของรายการพัสดุ การใชอํานาจการเบิกจายยังไมถูกตอง 

   เพ่ือใหการเก็บ การบันทึก การเบิกจายพัสดุ 
เปนไปดวยความเรียบรอยและถูกตองตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัด
จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
หมวด ๙ การบริหารพัสดุ เห็นควรใหเจาหนาท่ี
พัสดุ ดําเนินการ ดังนี้ 
   ๑. เ ม่ือมีการลงบัญชีหรือทะเบียนเ พ่ือ
ควบคุมพัสดุแลวแตกรณีแยกเปนชนิดและ
แ ส ด ง ร า ย ก า ร ต า ม ตั ว อ ย า ง ท่ี
คณะกรรมการนโยบายกําหนดแลว เ ม่ือ
จัดเก็บแฟมเอกสารควรแยกประเภทตาม
รายการ/ชนิดเปนหมวดหมู เชน ครุภัณฑ
สํานักงาน ครุภัณฑไฟฟา ครุภัณฑงานบาน
งานครัว ครุภัณฑคอมพิวเตอร เปนตน 
   ๒. การเบิกพัสดุจากหนวยพัสดุ ใหหัวหนา
งาน (กลุม/ฝาย) ท่ีตองใชพัสดุนั้นเปนผูเบิกทุก
ครั้ง  
   ๓ .  กรณี มีการ เรี ยกรายงานสินทรัพย
คงเหลือในระบบ GFMIS มาเปรียบเทียบกับ



๕๘ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

รายงานการตรวจสอบพัสดุประจําปและ
ทะเบียนคุมทรัพยสินรายตัวแลวไมถูกตอง
ตรงกัน เห็นควรใหตรวจสอบรายการครุภัณฑ/
ทรัพยสินท่ีครอบครองท้ังของสวนกลางและ
ของเขตพ้ืนท่ีท้ัง ๙ เขตพ้ืนท่ี ใหหาหนวยงาน
ครอบครองท่ีแทจริงของครุภัณฑ/ทรัพยสิน 
กรณีพบสังกัดหรือหนวยงานครอบครอบ
ครุภัณฑ/ทรัพยสินท่ีแทจริงใหทําการตัดโอน
ใหถูกตอง กรณีท่ีไมทราบสังกัดหรือหนวยงาน
ท่ีแทจริงของครุภัณฑ/ทรัพยสิน แตครุภัณฑ/
ทรัพยสินนั้นมีระหัสหรือหมายเลขครุภัณฑ/
ทรัพยสิน ติดกับตัวครุภัณฑ/ทรัพยสินใหสอบ
ขอเท็จจริงหาท่ีมาและนําเขาทะเบียนของสวน
ราชการ 

  2. การยืม พบวา บางหนวยงานไมมีการจัดทําหลักฐานการยืม/การคืน
พัสดุ  

   เพ่ือใหการยืมพัสดุหรือการนําพัสดุไปใชใน
กิจการของรัฐ มีความถูกตองและปฏิบัติเปน
แนวทางเดียวกัน เห็นควรดําเนินการดังนี้ 
   ๑. กรณีมีการยืมพัสดุภายในหนวยงานให
จัดทําหลักฐานการยืมเปนลายลักษณอักษรทุก
ครั้ง โดยแสดงเหตุผลและกําหนดวันสงคืน 
และใหแนบใบยืมพัสดุท่ีใชในราชการทุกครั้ง 
กําชับใหผูรับผิดชอบหรือผูใหยืมติดตามทวง



๕๙ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

พัสดุท่ีใหยืมไปคืนภายใน ๗ วัน นับแตวันท่ี
ครบกําหนด  
   ๒. ใหจัดทําแนวทางหรือคูมือในการยืมพัสดุ
ท้ังการยืมภายใชภายในสถานท่ีทํางานของ
หน วยงาน ของรั ฐ  และการยืมระหว าง
หนวยงานของรัฐ เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางใน
การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีภายในหนวยงาน 

  3. การบํารุงรักษา การตรวจสอบ : 
    3.1 การบํารุงรักษา พบวา ไมมีแผนการซอมบํารุงไวเปนกรอบ
แนวทางในการปฏิบัติงาน 
  

    
   เพ่ือใหการบํารุงรักษาพัสดุของหนวยงาน
ราชการมีประสิทธิภาพ เห็นควรใหมีการจัดทํา
แผนการซอมบํารุงท่ีเหมาะสมและระยะเวลา
ในการซอมบํารุงประจําป 

     3.2 การตรวจสอบพัสดุประจําป  พบวา องคประกอบของ
คณะกรรมการตรวจนับพัสดุประจําปมีเจาหนาท่ีพัสดุรวมดวย ซ่ึงไม
เปนไปตามระเบียบฯ  และมีพัสดุชํารุด/เสื่อมสภาพ หลายรายการท่ีไม
จําหนาย 
 

   เ พ่ือใหการบํ ารุ งรักษา การตรวจสอบ 
เปนไปดวยความเรียบรอยและถูกตองตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัด
จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
หมวด ๙ การบริหารพัสดุ เห็นควรดําเนินการ 
ดังนี้ 
   ๑. กรณีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
พัสดุประจําป ในปงบประมาณตอไปไมควร
แตงต้ังเจาหนาท่ีหรือผูปฏิบัติงานพัสดุรวมอยู
ใ นองคประกอบและ อํานาจหน า ท่ี ข อง
คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําป  



๖๐ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

   ๒ .  ให เ ริ่ มตรวจนับ พัสดุประเภท ท่ีคง
เหลืออยูเพียงวันสิ้นงวดในวันเปดทําการวัน
แรกของปงบประมาณเปนตนไป และให
รายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจําปตอผู
แตงตั้ง ภายใน ๓๐ วันทําการนับแตวันเริ่ม
ดําเนินการตรวจสอบพัสดุ  
   ๓ .  กร ณีตรวจพบครุภัณฑ /ทรัพย สิ น
เสื่อมสภาพ (ไมสามารถซอมแซมได) หรือท่ีไม
จําเปนตองใชในราชการ เห็นควรใหมีการ
แตงต้ังคณะกรรมการสอบหาขอเท็จจริง และ
กร ณี ท่ี เ ห็ น ไ ด อ ย า ง ชั ด เ จน ว า เ ป น ก า ร
เสื่อมสภาพเนื่องมาจากการใชงานตามปกติ 
หรือสูญไปตามธรรมชาติ ใหเสนอหัวหนา
หนวยงานของรัฐพิจารณาสั่งการใหดําเนินการ
จําหนายตามระเบียบฯ 
   ๔. กรณีตรวจพบครุภัณฑ/ทรัพยสินท่ีมี
ทะเบียนแตหาของไมพบ เห็นควรใหมีการ
แตงตั้งคณะกรรมการสอบหาขอเท็จจริง ถาผล
การพิจารณาปรากฎวา ตัวครุภัณฑ/ทรัพยสิน
ไปอยูประจําท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีใหทําการ
โอนยายใหถูกตองตามระเบียบฯ แตถาผลการ
พิจารณาปรากฎวา จะตองหาตัวผูรับผิดดวย 



๖๑ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

ใหดําเนินการตามกฎหมายและระเบียบท่ี
เก่ียวของของทางราชการตอไป 

  4. การรับบริจาคทรัพยสิน พบวา ผูบริจาคทรัพยสินไมไดมีหนังสือแจง
ความประสงคขอบริจาค และไมมีคู มือปฏิบัติงานการรับบริจาค
ทรัพยสิน 

   เพ่ือใหการรับทรัพยสินบริจาค เปนไปดวย
ความเรียบรอยและเปนไปตามระเบียบฯ เห็น
ควรดําเนินการดังนี้ 
   ๑. การรับบริจาคทรัพยสินควรใหผูบริจาคมี
หนังสือแจงความประสงคในการบริจาค โดย
ระบุประเภททรัพยสิน ชื่อ/รุน/ยี่หอ (ถามี) 
รวมถึงมูลคาของทรัพยสินนั้นใหผูรับบริจาค
ทุกครั้ง 
   ๒. เม่ือมีการรับบริจาคทรัพยสินหนวยรับ
ตรวจตองดําเนินการรายงานผูบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้นจนถึงหัวหนาสวนราชการเพ่ือ
ทราบหรือพิจารณาการรับบริจาคในนามของ
สวนราชการ และเห็นควรเสนอใหหัวหนาสวน
ราชการตั้งคณะกรรมการข้ึนเพ่ือพิจารณาให
ความเห็นในการรับบริจาคเงินหรือทรัพยสิน
กอนรับบริจาค  
   ๓. กรณีทรัพยสินท่ีรับบริจาคมีเอกสารสิทธิ 
เห็นควรตรวจสอบกอนวาทรัพยสินท่ีจะรับ
บริจาคมีเอกสารสิทธิสมบูรณ เพ่ือมิใหตองเกิด
คดีฟองรองกันภายหลัง กอนท่ีจะทําการ



๖๒ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

บันทึกเขาบัญชีหรือทะเบียนของหนวยงาน
ของรัฐ 
   ๔. ใหจัดทําแนวทางหรือคู มือในการรับ
บริจาคทรัพยสิน เนื่องจากทรัพยสินท่ีรับ
บริจาคอาจมีความแตกตางในการใชงาน เชน 
ครุภัณฑคอมพิวเตอร ครุภัณฑสํานักงาน หรือ
โทรศัพทเคลื่อนท่ี เปนตน ท้ังนี้ เ พ่ือใชเปน
กรอบแนวทางในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี
ภายในหนวยงาน 

2564 การตรวจสอบระบบการ
ใชรถราชการ 
 

12. สํานักงาน ป.ป.ท. สวนกลาง มีรถราชการใชประจําสวนกลาง 
จํานวน 11 คัน และไมมีรถประจําตําแหนง จากการตรวจสอบพบวา 
ไมปรากฎวามีการจัดทําบัญชีรถราชการตามแบบ 2 รวมท้ังแสดง
หลักฐานการไดมาและการจําหนายจายโอนรถราชการ ณ วันปดตรวจ 
(9 มี.ค.64) หัวหนางานพัสดุชี้แจงวานาจะมีการจัดทําแตขอคน
เอกสารหลักฐานเนื่องจากเปนการไดมาตั้งแตป 2551 ณ วันท่ีเสนอ
รายงาน กลุมตรวจสอบภายในไดยืนยันกับเจาหนาท่ีพัสดุแลวไมพบ
หลักฐานการจัดทําบัญชีรถราชการตามแบบ 2 

   เห็นควรใหหัวหนางานพัสดุ ควบคุมใหมีการ
ใหจัดทําบัญชีรถราชการแยกประเภทเปนรถ
ประจําตําแหนง รถสวนกลาง รถรับรอง 
รวมท้ังแสดงหลักฐานการไดมาและการ
จําหนายจายโอนรถราชการ ตามแบบ 1 หรือ 
แบบ 2 

  13. ไมมีการจัดทําสมุดบันทึกการใชรถสวนกลางตามแบบ 4 แตมีการ
จัดทําทะเบียนคุมการเบิกกุญแจ – คืนกุญแจรถแตละคันเพ่ือควบคุม
การใชรถ ซ่ึงทะเบียนดังกลาวมีรายละเอียดไมครบถวนตามแบบ 4 จึง
ไมสามารถใชทดแทนสมุดบันทึกการใชรถสวนกลาง (แบบ 4) ตาม
ระเบียบฯ กําหนด การควบคุมภายในยังไมเพียงพอ 

   เห็นควรใหหัวหนางานพัสดุ ควบคุมใหมีการ
ใหจัดทําสมุดบันทึกการใชรถสวนกลางประจํา
แตละคัน อยางนอยใหมีขอความตามแบบ 4 
และตองควบคุมพนักงานขับรถใหลงรายการ
ไปตามความเปนจริง 



๖๓ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

  14. มีการจัดทําทะเบียนคุมการซอมบํารุงรถแตละคัน แตทะเบียนคุม
มีขอความไมครบถวนตามแบบ 6 กําหนด 

   เห็นควรใหหัวหนางานพัสดุ ควบคุมใหมีการ
จัดทําสมุดแสดงรายการซอมบํารุงรถแตละคัน
ตามตัวอยางแบบ 6 เพ่ือใหทราบคาใชจาย
ท้ังหมดท่ีเกิดข้ึนจากการซอมบํารุงและใชเปน
เกณฑประกอบการพิจารณาจัดหารถยนต
ทดแทน 
 

 ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ดํ า เ นิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร
ประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในหนวยงานภาครัฐ
ประจํ าป งบปร ะมาณ 
พ.ศ. 2564 

1. การกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการไมสามารถวัดความสําเร็จ
ตามวัตถุประสงคโครงการ (ผูแทนจาก ศปท. จังหวัด ซ่ึงเปน
กลุมเปาหมายหลัก ผานเกณฑการทดสอบไมครบทุกจังหวัด จึงไมอาจ
ประเมินผลสําเร็จตามตัวชี้วัดเชิงคุณภาพท่ีกําหนดวา ศปท.จังหวัดท่ัว
ประเทศมีความรูความเขาใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตสงผลใหเกิดประสิทธิภาพในการเฝาระวังและปองกันการทุจริต
เชิงรุกแบบบูรณาการ) 
2. การปรับรูปแบบการดําเนินโครงการทําใหมีผลกระทบตอการบรรลุ
วัตถุประสงคโครงการ (การกําหนดรูปแบบการดําเนินโครงการจากการ
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการซ่ึงตองมีการฝกปฏิบัติจัดทําแผนบริหารความ
เสี่ยงการทุจริต แตเนื่องจากสถานการณโควิด จึงปรับรูปแบบเปนการ
บรรยายใหความรูไมมีการฝกปฏิบัติ ซ่ึงการฝกปฏิบัติเปนสวนสําคัญท่ี
จะทําใหผูเขารับการอบรมมีความรูความเขาใจเพียงพอท่ีจะจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยงการทุจริตและนําใปใชในองคกรได)  

   1. การกําหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภาพควร
คํานึงถึงความคาดหวังของผลสัมฤทธิ์ของ
โครงการฯ หรือความสอดคลองระหว าง
วัตถุประสงคและวิธีการดําเนินงาน  
   2. เห็นควรใหมีการพัฒนาองคความรูดาน
การวางแผน การวิเคราะหและการบริหาร
โครงการใหกับเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบโครงการ
และผูท่ีมีสวนเก่ียวของ 
   ขอสังเกต 
จัดพิมพหนังสือคูมือระบบเฝาระวังความเสี่ยง
การทุจริต สํานักงาน ป.ป.ท. จํานวน 1,000 
เลม เพ่ือใชในการเผยแพรประชาสัมพันธ
ระบบเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตไปยัง
หนวยงานภาครัฐ ท่ัวประเทศ มีคาใชจายใน
การจางพิมพหนังสือ จํานวนเงิน 69,550 
บาท ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางเปนไปตาม



๖๔ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

ระเบียบพัสดุฯ แตมีขอสังเกต คือ วันท่ีตรวจ
รับพัสดุ (วันท่ี 31 สิงหาคม 2564) และวันท่ี
จัดสงคูมือฯ  ใหหนวยงานภาครัฐฯ (วันท่ี 15 
กรกฎาคม 2564) มีความขัดแยงกัน กลาวคือ 
หนวยงานไดจัดสงคูมือใหผูเขารวมโครงการฯ 
กอน ท่ีจะมีการส งมอบพัสดุ  และกอน ท่ี
คณะกรรมการจะตรวจรับพัสดุ 

 ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ด า น
การเ งิน การบัญชีและ
การปฏิบัติตามขอกําหนด 

1. การจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online มีการบันทึก
จายเงินในระบบ GFMIS ครบถวนทุกรายการ ไมไดแนบรายงาน
สรุปผลการโอนเงินท่ีไดจากระบบ KTB Corporate Online เปน
หลักฐานการจายเงิน และทุกสิ้นวันทําการมีการตรวจสอบการจายเงิน
โดยวิธีการโอนผานระบบ KTB Corporate Online เพ่ือเขาบัญชีเงิน
ฝากธนาคารของผูมีสิทธิรับเงินแตละรายการจากรายงานสรุปผลการ
โอนเงิน  

   เห็นควรแนบรายงานสรุปผลการโอนเงินท่ี
ไดจากระบบ KTB Corporate Online เปน
หลักฐานการจายเงินทุกรายการท่ีขอเบิกเงิน 
(ขบ.) เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติใน
การจายเงิน การรับเงินและการนําเงินสงคลัง
ของสวนราชการผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
(KTB Corporate Online)  แ จ ง เ วี ย นต าม
หนังสือกระทรวงการคลัง ดวนท่ีสุด ท่ี กค 
๐๔๐๒.๒/ว ๑40 ลงวันท่ี ๑9 สิงหาคม ๒๕
63 

  2.  ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจายคา เบี้ยประชุม มีหลักฐาน
ประกอบการเบิกจายเงินครบถวน แตหลักฐานการจายคาตอบแทน
รูปแบบไมเปนไปตามหลักเกณฑการเบิกคาเบี้ยประชุมท่ีกลุมงาน
การเงินฯ สลธ.กําหนด 
 

   เ ห็ น ค ว ร ใ ห จั ด ทํ า ห ลั ก ฐ า น ก า ร จ า ย
คาตอบแทนใหเปนไปตามคูมือการเบิกจายคา
เบี้ยประชุมฯ ท่ีกลุมงานการเงินฯ สลธ.กําหนด 
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2565 ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ดํ า เ นิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร
ขับเคลื่อนระบบเฝาระวัง
การทุจริตในหนวยงาน
ภาครัฐ 

1. หนวยงานผูรับผิดชอบโครงการไมไดพิจารณากําหนดเปาหมาย
ตัวชี้วัดใหสอดคลองกับงบประมาณท่ีใชในการจัดอบรม และไมไดนํา
ผลการดําเนินการของปกอนมาพิจารณาความเปนไปไดในการกําหนด
เปาหมายตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด : สํานักงาน ป.ป.ท. สามารถดําเนินการปองกันการทุจริตใน
หนวยงานภาครัฐ จํานวนไมนอยกวา 9 เรื่อง ผลการดําเนินงาน 
สามารถดําเนินการปองกันการทุจริตในหนวยงานภาครัฐโดยการลง
พ้ืนท่ีเฝาระวังและปองกันการทุจริตเชิงรุก รวมท้ังสิ้น 205 ครั้ง/เรื่อง 
ดําเนินการไดสูงกวาเปาหมายข้ันต่ํากําหนด  รอยละ 2,177.78 
ตัวชี้วัด : ขาราชการหรือเจาหนาท่ีของรัฐท้ังในสวนกลางและสวน
ภูมิภาคไดรับการอบรมหลักสูตรเสริมสรางธรรมาภิบาลตอตานการ
ทุจริต จํานวนไมนอยกวา 200 คน ผลการดําเนินงาน มีขาราชการ
หรือเจาหนาท่ีของรัฐท้ังในสวนกลางและสวนภูมิภาคเขารับการอบรม 
รวมท้ังสิ้น 1,515 คน ดําเนินการไดสูงกวาตัวชี้วัดกําหนดรอยละ 
657.50 

   เ พ่ือใหการดํ า เนินการมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลอยางแทจริ ง  ในการกําหนด
เป าหมาย ตัวชี้ วั ด คว ามสํ า เ ร็ จ เห็ น คว ร
ดําเนินการดังนี ้
1. ควรนําผลการดําเนินงานในปท่ีผานมาเปน
เกณฑพ้ืนฐานในการกําหนดตัวชี้วัดเพ่ือให
สะทอนผลการดําเนินงานท่ีแทจริ ง  โดย
คํานึงถึงปจจัยดานงบประมาณ ท่ีไดรับจัดสรร
ประกอบการพิจารณากําหนดตัวชี้ วัดค า
เปาหมายความสําเร็จของแตละกิจกรรมและ
โครงการ 
2. ควรกําหนดการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
โครงการอยางเปนรูปธรรม 

  2. การดําเนินกิจกรรมการฝกอบรม/สัมมนา ปฏิบัติไมสอดคลองกับ
ระเบียบท่ีเ ก่ียวของกําหนด (ไมไดขออนุ มัติ โครงการจัดอบรม) 
ผู รับผิดชอบโครงการมีความเข าใจคลาดเคลื่ อนวา โครงการ 
“ขับเคลื่อนระบบเฝาระวังการทุจริตเชิงรุกในหนวยงานภาครัฐ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565” เปนโครงการฝกอบรมท่ีไดรับ
อนุ มัติจากหัวหนาสวนราชการ เ พ่ือเบิกคาใชจายตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยคาใชจายในการฝกอบรม การจัดงาน และการ
ประชุมระหวางประเทศ พ.ศ. ๒๕๔๙ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม จึงไมได

   1. การดําเนินกิจกรรมท่ีมีลักษณะเปนการ
อบรม การประชุมทางวิชาการหรือ เชิ ง
ปฏิบัติการ การสัมมนาทางวิชาการหรือเชิง
ปฏิบัติการ การบรรยายพิเศษ ภายใตโครงการ
ตามแผนปฏิบั ติ งานและแผนการใชจ าย
งบประมาณประจําปท่ีไดรับความเห็นชอบ
จากหั วหน าส วนราชการ  ควรปฏิบั ติ ให
สอดคลองกับระเบียบกระทรวงการคลังวาดวย
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จัดทําขอเสนอโครงการฝกอบรมตามแตละกิจกรรมกําหนด เม่ือเสร็จ
สิ้นโครงการฝกอบรมแตละครั้ง ผูรับผิดชอบโครงการไมไดประเมินผล
การฝกอบรม และรายงานตอหัวหนาสวนราชการท่ีจัดการฝกอบรม
ภายใน 60 วัน นับแตวันสิ้นสุดการฝกอบรม ตามความในขอ 23 แหง
ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยคาใชจายในการฝกอบรม การจัดงาน 
และการประชุมระหวางประเทศ พ.ศ. 2549 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

คาใชจายในการฝกอบรม การจัดงาน และการ
ประชุมระหวางประเทศ พ.ศ. 2549 และท่ี
แกไขเพ่ิมเติม และจัดทําขอเสนอโครงการ
ฝกอบรมตามรูปแบบท่ีควรจะเปน ดังนี ้
 1) หลักการและเหตุผล ความสําคัญ หรือ
ความจําเปนท่ีตองจัดโครงการนี้ 
 2) วัตถุประสงคของโครงการ ซ่ึงจะตองระบุ
วาโครงการนี้จัดข้ึนมาเพ่ืออะไร  
 3) ระยะเวลาและสถานท่ีในการฝกอบรม 
( เ พ่ือพิจารณาคาใชจ ายใหสอดคลอง กับ
งบประมาณ) 
 4) เนื้อหาหลักสูตรประกอบดวยอะไรบาง 
 5) กลุมเปาหมายเปนใคร ระดับใด หนวยงาน
ไหน จํานวนผูเขารับการฝกอบรมก่ีคน (เพ่ือ
พิจารณาประเภทการฝกอบรม คาใชจายให
สอดคลองกับงบประมาณ)  
 6) วิธีการฝกอบรมใชเทคนิคแบบใดบาง เชน 
การบรรยาย แบงกลุมฝกปฏิบัติ กรณีศึกษา 
หรืออภิปรายเปนคณะ (เพ่ือพิจารณาคาใชจาย
ใหสอดคลองกับงบประมาณ)  
 7) วิทยากรเปนใคร จากหนวยงานภาครัฐ
หรือภาคเอกชน (เพ่ือพิจารณาคาใชจายให
สอดคลองกับงบประมาณ)  
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 8) งบประมาณ ใชจายจากงบใด จํานวน
เทาไหร   
 9) การประเมินผลโครงการ 
 10) ตัวชี้วัดการดําเนินโครงการ 
 11) ผลท่ีคาดวาจะไดรับจากการจัดโครงการ 
 12) หนวยงานผูรับผิดชอบโครงการ ผูเสนอ
โครงการ 
 13) ผูอนุมัติโครงการ (เปนไปตามคําสั่งมอบ
อํานาจ)   
2. การประเมินผลโครงการฝกอบรมควร
กําหนดการประเมินผลใน 3 มิติ ดังนี้ มิติดาน
ความพึงพอใจของกลุมเปาหมาย มิติดาน
ความรูความเขาใจของกลุมเปาหมาย มิติดาน
การนําความรูไปใช 

 การตรวจสอบภายใน/
การควบคุมสํานวนคดี 
และงบประมาณ ของเขต
พ้ืนท่ี 1-9 
 

1. การนําเขาขอมูลคดีรายการ “เลขคดี” ผูรับผิดชอบสํานวนสวนใหญ
นําเขาขอมูลครบถวนตามจํานวนคดีคงคางท่ีรับผิดชอบ (คดีคงคาง ณ 
วันท่ี 30 กันยายน 2564) และคดีท่ีรับใหมตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 
2564 เปนตนไป สวนผูรับผิดชอบสํานวนท่ีบันทึกไมถูกตอง ครบถวน 
ปรากฏตามตารางแนบทายรายงาน ซ่ึงผูตรวจสอบภายในไดแจง
รายการท่ีไมถูกตอง ครบถวน ใหทราบและใหดําเนินการแกไขแลว 

   เห็นควรใหผูบังคับบัญชา กําชับ สั่งการ ให
ผูรับผิดชอบสํานวนท่ีบันทึกขอมูลในระบบ 
EVA PACC ไมถูกตอง ครบถวน ซ่ึงผูตรวจ
สอบภายใน ได แจ ง ร ายการ ท่ี ไม ถู กตอง 
ครบถวนใหทราบแลว ดําเนินการตรวจสอบ
ขอมูลในรายงาน R-03,R-04 ซ่ึงธุรการคดี
สามารถเรียกรายงานในระบบ EVA PACC ได 
นําไปเปรียบเทียบกับสมุดคุมสํานวนการ



๖๘ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

ตรวจสอบขอเท็จจริง สมุดคุมสํานวนการไต
สวนขอเท็จจริง ใหถูกตอง ตรงกัน   

  2. มีการควบคุมคาใชจายในการดําเนินคดีแสวงหาขอเท็จจริง คดีไต
สวนขอเท็จจริง เปนรายคดี โดยจัดทําแบบ ปปท.กง.04 จากการสอบ
ทานการจัดทําแบบ ปปท.กง.04 พบวาสวนใหญจัดทําไดถูกตองตาม
คูมือการเบิกคาใชจายในการตรวจสอบไตสวนขอเท็จจริงตามมาตรา 
61 กําหนด อยางไรก็ตาม มีบางสวนท่ีเขาใจคลาดเคลื่อน เชน การ
เดินทางไปไตสวนขอเท็จจริงหลายสํานวนคดีในคราวเดียวกันเพ่ือ
ประหยัดคาใชจายในการเดินทางนั้น ไมไดเฉลี่ยคาใชจายเปนรายคดี 
ซ่ึงในระหวางการตรวจสอบผูตรวจสอบภายในไดชี้แจงทําความเขาใจ
กับผูรับผิดชอบสํานวนใหจัดทําใหถูกตองตามคูมือการเบิกคาใชจายใน
การตรวจสอบไตสวนขอเท็จจริงตามมาตรา 61 กําหนด เรียบรอยแลว 

   เพ่ือใหการปฏิบัติเปนไปตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริตของสํานักงาน ป.ป.ท. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 อยาง
ตอเนื่องและมีการควบคุมคาใชจายเปนรายคดี
อยางเปนรูปธรรม เห็นควรให เสนอแบบ
รายงานคาใชจาย (แบบ ปปท.กง.04) ตอ
ผูบังคับบัญชาพรอมกับการเสนอรายงาน 
213 หรือรายงานการไตสวนขอเท็จจริงหรือ
กรณีมีการสงมอบสํานวนใหผู อ่ืนดําเนินการ
และเ ม่ือผู บั ง คับบัญชา พิจารณาแล ว ให
เจาหนา ท่ีธุรการคดีรวบรวมจัดเ ก็บแบบ
รายงานคาใชจาย (แบบ ปปท.กง.04) เพ่ือรอ
การตรวจสอบตอไป 

  3.  การควบคุมคาใชจายในการดําเนินคดีแสวงหาขอเท็จจริง คดีไต
สวนขอเท็จจริง เปนรายคดี โดยจัดทําแบบ ปปท.กง.04 จากการสอบ
ทานการจัดทําแบบ ปปท.กง.04 พบวา สวนใหญมีการจัดทําแบบ 
ปปท.กง.04 และมีเพียงบางสวนท่ีจัดทําแตไมไดแนบเปนเอกสาร
ประกอบการขอเบิกคาใชจายในการตรวจสอบไตสวนขอเท็จจริงตาม
มาตรา 61 โดยเขาใจคลาดเคลื่อนวามีการยกเลิกไมใชเปนหลักฐาน

   1.เห็นควรใหเจาหนาท่ีการเงิน ตรวจสอบ
หลักฐานการขอเบิกคาใชจายในการตรวจสอบ
ไตสวนขอเท็จจริงตามมาตรา 61 ใหเปนไป
ตามคูมือการเบิกคาใชจายในการตรวจสอบไต
สวนขอเท็จจริงตามมาตรา 61 หากมีหลักฐาน
ไมถูกตอง ครบถวนตามท่ีกําหนดในคูมือฯ    



๖๙ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

ประกอบการขอเบิกเงิน ซ่ึงผูตรวจสอบภายในไดชี้แจงทําความเขาใจ
กับผูขอเบิกเงินแลว 

ใหสงคืนผูขอเบิกไปดําเนินการแกไขใหถูกตอง 
ครบถวน 
   2.เพ่ือใหการปฏิบัติเปนไปตามระเบียบ
กระทรวงยุติธรรมวาดวยคาใชจายและวิธีการ
เบิกจายตามกฎหมายวาดวยมาตรการของฝาย
บริหารในการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริต พ.ศ. 2556 ขอ 17 และการปฏิบัติ
ตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของ
สํานักงาน ป.ป.ท. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 อยางตอเนื่อง มีการควบคุมคาใชจาย
เปนรายคดีอยางเปนรูปธรรม เห็นควรใหผูถือ
สํานวน เสนอแบบรายงานคาใชจาย (แบบ 
ปปท.กง.04) ตอผูบังคับบัญชาพรอมกับการ
เสนอรายงาน 213 หรือรายงานการไตสวน
ขอเท็จจริง หรือกรณีมีการสงมอบสํานวนให
ผู อ่ื นดํ า เนิ นการและ เ ม่ือผู บั ง คับบัญชา
พิจารณาแลวใหเจาหนาท่ีธุรการคดีรวบรวม
จัดเก็บแบบรายงานคาใชจาย (แบบ ปปท.กง.
04) เพ่ือรอการตรวจสอบตอไป 

  4. การเดินทางไปราชการ จัดประชุม หรืออ่ืน ๆ ท่ีมีคาใชจาย 
ผูรับผิดชอบไดสํารองจายเงินไปกอน โดยไมมีข้ันตอนการตรวจสอบ
งบประมาณกอนการอนุมัติคาใชจาย 

กรณีเดินทางไปราชการหรือประชุม หรืออ่ืน ๆ 
ท่ีมีคาใชจาย ใหขอยืมเงินทดรองจายเปน
คาใชจาย เพ่ือเปนการควบคุมการใชจาย
งบประมาณและการบริหารงบประมาณของ



๗๐ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

หนวยงาน กรณีมีความจําเปนตองใชเงินและมี
งบประมาณไมเพียงพอใหเสนอเรื่องไปยัง 
กยผ. เพ่ือขอสนับสนุนงบประมาณตอไป ท้ังนี้ 
การสํารองจายเ งินไปกอน หากไม ได รับ
งบประมาณเพ่ิมเติมในปนั้น ผูสํารองจายจะไม
สามารถนําคาใชจายมาเบิกจายได 

  5. มีการควบคุมคาใชจายในการดําเนินคดีแสวงหาขอเท็จจริง คดีไต
สวนขอเท็จจริง เปนรายคดี โดยจัดทําแบบ ปปท.กง.04 จากการสอบ
ทานการจัดทําแบบ ปปท.กง.04 พบวาสวนใหญจัดทําไดถูกตองตาม
คูมือการเบิกคาใชจายในการตรวจสอบไตสวนขอเท็จจริงตามมาตรา 
61 กําหนด ขอสังเกตในการจัดทําแบบ ปปท.กง.04 จํานวนเงินเบิก
ในแตละครั้งท่ีผานมา ไมสามารถทราบไดวาเปนคาใชจายรายการ
ใดบาง เชน คาตอบแทนพยาน คาใชจายเดินทาง คาเบี้ยประชุม      
เปนตน 

   การจัดทําแบบ ปปท.กง.04 เห็นควรให
ระบุรายการคาใชจายท่ีเบิกไวในชองหมายเหตุ 
เ ช น  ค า ใช จ า ย เดิ นทาง  ค า เบี้ ยประชุม 
คาตอบแทนพยาน เปนตน เ พ่ือใหทราบ
รายการใชจายท่ีผานมาในแตละครั้งและเพ่ือ
สอบทานความถูกตองของขอมูลท่ีบันทึกใน
ระบบ EVA PACC ซ่ึงจะใชเปนฐานขอมูลใน
การของบประมาณรายจายประจาํปตอไป 

  6. การนําเขาขอมูลคดีรายการ “เลขคดี” ผูรับผิดชอบสํานวนสวนใหญ
นําเขาขอมูลยังไมครบถวนตามจํานวนคดีคงคางท่ีรับผิดชอบ (คดีคง
คาง ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564) และคดีท่ีรับใหมตั้งแตวันท่ี 1 
ตุลาคม 2564 เปนตนไป รายละเอียดปรากฏตามตารางแนบทาย
รายงาน ซ่ึงระหวางการตรวจสอบ ผูตรวจสอบภายในไดแจง
รายละเอียดท่ีตองแกไขและแจงใหตรวจสอบความถูกตองและให
ดําเนินการแกไขแลว 

   เห็นควรใหผูบังคับบัญชา กําชับ สั่งการ ให
ผูรับผิดชอบสํานวนท่ีบันทึกขอมูลในระบบ 
EVA PACC ไมถูกตอง ครบถวน ดําเนินการ
ตรวจสอบขอมูลในรายงาน R-03,R-04 ซ่ึง
ธุรการคดีสามารถเรียกรายงานในระบบ EVA 
PACC ได นําไปเปรียบเทียบกับสมุดคุมสํานวน
การตรวจสอบขอเท็จจริง สมุดคุมสํานวนการ
ไตสวนขอเท็จจริงและหลักฐานการเบิกจาย 
ใหถูกตอง ตรงกัน 



๗๑ 
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ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

  7. หนวยงานมีการกําหนดตัวบุคคลผู มีสิทธิเขาใชงานระบบ KTB 
Corporate Online และระบบ GFMIS Web Online โดยมีคําสั่งเปน
ลายลักษณอักษร แตคําสั่งดังกลาวไมเปนปจจุบันเนื่องจากมีการ
โยกยายหรือเปลี่ยนแปลงผูดํารงตําแหนง ผูดูแลระบบ หรือผูใชงาน
ระบบ ไมไดจัดทําคําสั่งเปนลายลักษณอักษรแตงตั้งบุคคลเพ่ือปฏิบัติ
หนาท่ีดังกลาวข้ึนใหม ในระหวางการตรวจสอบ หนวยรับตรวจไดรับ
ทราบขอทักทวงและดําเนินการเสนอคําสั่งแตงต้ังบุคคลเพ่ือปฏิบัติ
หนาท่ีข้ึนใหมเรียบรอยแลว 

เห็นควรใหผูบังคับบัญชากําชับสั่งการใหผูท่ี
ไดรับคําสั่งมอบหมายเปนลายลักษณอักษร
ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามคําสั่งโดยเครงครัด 

 ต ร ว จ ส อ บ โ ค ร ง ก า ร 
PACC Connect 
 

1. ขอตรวจพบท่ี 1 การปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดโครงการไมไดขอความ
เห็นชอบจากผูอนุมัติโครงการ 

สาเหตุ ผูรับผิดชอบโครงการไดเจรจาการขอปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดกับกอง
ยุทธศาสตรและแผนงานซ่ึงกํากับติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติ
ราชการ และมีความเขาใจคลาดเคลื่อนวาสามารถดําเนินการปรับแกใน
ระบบ eMENSCR ไดโดยไมตองขออนุมัติเปลี่ยนแปลงตอผูอนุมัติ
โครงการอีก 
ผลกระทบ การติดตามประเมินผลโครงการตามตัวชี้วัดจะไมเปนไปตาม
โครงการท่ีไดรับอนุมัติใหดําเนินการ 

1. การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดท่ีสําคัญของ
ขอเสนอโครงการท่ีไดรับอนุมัติใหดําเนินการ
แลว ควรมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงโดยชี้แจง
เหตุผลความจําเปนประกอบ 
2. ควรกําหนดการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
โครงการอยางเปนรูปธรรม 
 

  2.ขอตรวจพบท่ี 2 กิจกรรมการฝกอบรม/สัมมนา ปฏิบัติไมครบถวน
ตามระเบียบท่ีเก่ียวของกําหนด 
สาเหตุ จากการสอบถามผูรับผิดชอบโครงการ พบวา ผูรับผิดชอบ
โครงการมีความเขาใจคลาดเคลื่อนวา โครงการเครือขาย ป.ป.ท. เฝา
ระวังการทุจริต “PACC Connect” ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. การดําเนินกิจกรรมท่ีมีลักษณะเปนการ
อบรม การประชุมทางวิชาการหรือ เชิ ง
ปฏิบัติการ การสัมมนาทางวิชาการหรือเชิง
ปฏิบัติการ การบรรยายพิเศษ ภายใตโครงการ
ตามแผนปฏิบั ติ งานและแผนการใชจ าย
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เปนโครงการฝกอบรมท่ีไดรับอนุมัติจากหัวหนาสวนราชการตาม
หนังสือ กปก ท่ี ปป 0010/1118 ลงวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2564 
อนุมัติเม่ือวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2564 เพ่ือเบิกคาใชจายตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยคาใชจายในการฝกอบรม การจัดงาน และการ
ประชุมระหวางประเทศ พ.ศ. ๒๕๔๙ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม จึงไมได
จัดทําขอเสนอโครงการฝกอบรมตามแตละกิจกรรมกําหนด  

ผลกระทบ การดําเนินกิจกรรมฝกอบรมไมครบถวนตามระเบียบท่ี
เก่ียวของกําหนด โดยเฉพาะการประเมินผลโครงการฝกอบรม/สัมมนา
ไมไดประเมินความพึงพอใจ ความคิดเห็น ขอเสนอแนะของผูเขารับ
การฝกอบรม/สัมมนา เพ่ือนําผลการประเมินมาพิจารณาปรับปรุง
ประสิทธิภาพของโครงการ 

งบประมาณประจําปท่ีไดรับความเห็นชอบ
จากหั วหน าส วนราชการ  ควรปฏิบั ติ ให
สอดคลองกับระเบียบกระทรวงการคลังวาดวย
คาใชจายในการฝกอบรม การจัดงาน และการ
ประชุมระหวางประเทศ พ.ศ. 2549 และท่ี
แกไขเพ่ิมเติม  
2. การประเมินผลโครงการฝกอบรมควร
กําหนดการประเมินผลใน 3 มิติ ดังนี้ มิติดาน
ความพึงพอใจของกลุมเปาหมาย มิติดาน
ความรูความเขาใจของกลุมเปาหมาย มิติดาน
การนําความรูไปใช 

 การประเมินประสิทธิผล
กระบวนการบริหารความ
เสี่ยงองคกร 
ปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

1. การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 
   1.1 การบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรของสํานักงาน ป.ป.ท. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีการกําหนดนโยบายการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยการนําโครงการและกระบวนงานภายใต
แผนปฏิบัติราชการรายป และแผนบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีไมเปนไป
ตามเปาหมายจากปท่ีผานมา มาวิเคราะหและจัดทําเปนแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงของหนวยงาน มีการกําหนดวัตถุประสงคของการ
บริหารจัดการความเสี่ยง แตไมมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีความ
รับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงและความเสี่ยงท่ียอมรับไดระดับ
องคกร  

 
 1. ควรมีการขอรับนโยบายจากผูบริหารใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงใหครอบคลุมท้ัง
ประเด็นความเสี่ยงท่ียอมรับไดระดับองคกร
ทุกประเภทความเสี่ยง เชน ความเสี่ยงดาน
การทุจริต ผูบริหารปฏิเสธท่ีจะยอมรับความ
เสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการทุจริตทุกกรณี ความ
เสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบริหาร
ยอมรับความเสี่ยงจากการมีชองโหวเล็กนอย
ในระบบความปลอดภัยทางไซเบอร เนื่องจาก
การปรับปรุ งหรื อ อัพ เกรดระบบอาจ มี
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   1.2 นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการแจงเวียนเปน
หนังสือภายใน ใหขาราชการและเจาหนาท่ีในสํานักงาน ป.ป.ท. ให
ความรวมมือและดําเนินการ กรณีเปนเพียงการสื่อสารภายในองคกร 
ซ่ึงอาจไมเพียงพอสําหรับการสื่อสารภายนอกเพ่ือสรางความเชื่อม่ัน
ใหกับผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 
   1.3 มีการกําหนดวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยง แต
ไมมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยง 
เชน ผูกําหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง อนุมัติแผนบริหาร
ความเสี่ยง เจาของความเสี่ยง ผูรับผิดชอบในการตัดสินใจในกรณีท่ี
ความเสี่ยงเกิดข้ึนในระดับท่ีกําหนดไว ผูทําหนาท่ีควบคุมกํากับติดตาม
ใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เปนตน ซ่ึงการกําหนดบทบาทหนาท่ีจะทําใหทราบวาในกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงมีใครหรือหนวยใดเปนผูรับผิดชอบในข้ันตอนใด 
   1.4 ไมมีการกําหนดนโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองคกร
เพ่ือใหผูบริหารระดับรองลงมาสามารถนําไปใชในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในระดับสํานัก กอง ศูนย กลุม หรือนําไปสูการระบุระดับ
ความเสี่ยงท่ียอมรับไดสําหรับประเภทความเสี่ยงยอย 

ขอสังเกต คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ
องคกรของสํานักงาน ป.ป.ท. (คําสั่งสํานักงาน ป.ป.ท. ท่ี 289/2566 
ลงวันท่ี 4 ตุลาคม 2566) มีองคประกอบไมครอบคลุมทุกสํานัก/กอง/
ศูนย/กลุมงานข้ึนตรง และฝายเลขานุการคณะทํางานมีบุคลากรกลุม
พัฒนาระบบบริหารซ่ึงมิใชผูรับผิดชอบหลักในการจัดทํายุทธศาสตร

คาใชจายสูงเกินไปเม่ือเปรียบเทียบกับความ
เสี่ยงท่ีประเมินไว  
   2 .  ค ว ร กํ าหนดบทบาทหน า ท่ี ค ว าม
รับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
ใหชัดเจน เชน ผู กําหนดนโยบายบริหาร
จัดการความเสี่ยง อนุมัติแผนบริหารความ
เสี่ยง เจาของความเสี่ยง ผูรับผิดชอบในการ
ตัดสินใจในกรณีท่ีความเสี่ยงเกิดข้ึนในระดับท่ี
กําหนดไว ผูทําหนาท่ีควบคุมกํากับติดตามให
มีการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง เปนตน 
   3. ควรมีการพิจารณาปรับปรุงองคประกอบ
คําสั่ งแตงตั้ งคณะทํางาน โดยเห็นควรให
เจาหนาท่ีสังกัดกองยุทธศาสตรและแผนงาน
รวมเปนฝายเลขาฯ ซ่ึงเปนผูรับผิดชอบหลักใน
การจัดทําแผนปฏิบัติราชการรายป  และมี
ความรูความเขาใจในการจัดทํายุทธศาสตร
ของหนวยงานเปนอยางดี  จะชวยใหการ
วิเคราะหความเสี่ยงไดสอดคลองกับเปาหมาย
การดําเนินงานใหบรรลุยุทธศาสตรขององคกร 
ท้ังนี้ หากมีการเชิญบุคคลภายนอกผูมีความ
เชี่ยวชาญดานการบริหารความเสี่ยงรวมเปน
องคประกอบคณะทํางาน จะทําใหมีมุมมอง
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ของหนวยงาน ซ่ึงตามหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สําหรับหนวยงานภาครัฐ กําหนดใหหนวยงานของรัฐ  จัดให มี
ผูรับผิดชอบในการดําเนินการเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง
สําหรับหนวยงานของรัฐ ซ่ึงตองประกอบดวยฝายบริหาร และบุคลากร
ท่ีมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดทํายุทธศาสตรและการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ ท้ังนี้ ไมควรเปนผูตรวจสอบ
ภายในของหนวยงานของรัฐ  

จากภายนอกองคกรในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอีกมิต ิ
   4. นโยบายการบริหารความเสี่ยงระดับ
องคกร ควรมีการจัดทําในรูปแบบประกาศ
เผยแพรใหทราบโดยท่ัวกันท้ังภายในและ
ภายนอกองคกร เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหกับ  
ผูมีสวนไดเสียภายนอก 

  2. การระบุความเส่ียง 
มีการนําผลการวิเคราะหองคกรโดยใชเครื่องมือการวิเคราะห SWOT 
มาวิเคราะหจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน มี
การระบุความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอวัตถุประสงคของหนวยงาน               
ท้ังปจจัยภายในและภายนอก และดานบวกดานลบ โดยมีรายชื่อความ
เสี่ยงท่ีสําคัญท่ีสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของภารกิจหลัก 
จํานวน 2 ความเสี่ยงท่ีควรนํามาบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร 
ไดแก ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม
รองรับการใชงานติดตามสํานวนคดี  และความเสี่ยงด านการ
เปลี่ยนแปลงและโยกยายของบุคลากร มีการระบุสาเหตุ ผลกระทบท่ี
สอดคลองสัมพันธกัน 
   

 
ขอสังเกต การระบุรายชื่อความเสี่ยงมีจํานวน
นอยเกินไปไมครอบคลุมตามประเภทความ
เสี่ยงท่ีกําหนดไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ 
ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน ความเสี่ยงดาน
การเ งิน ความเสี่ ยงด านการปฏิบั ติ ต าม
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ท้ังนี้ ผูรับผิดชอบ 
(กลุม กพร.ในฐานะฝายเลขานุการคณะทํางาน       
การบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรของ
สํานักงาน ป.ป.ท.) ไดประเมินตนเองใน
ระหวางการติดตามและทบทวนแผนฯ และ
กําหนดแนวทางปรับปรุงการดําเนินการ โดย
กําหนดแนวทางการขับเคลื่อนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงระดับองคกรของสํานักงาน 
ป.ป.ท. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567    



๗๕ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

ใหหนวยงานผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม
ภายใตแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2567) 
จั ด ทําแผนบริหารความเสี่ ย งระ ดับงาน
โครงการ/กิจกรรม เพ่ือใหการระบุความเสี่ยง
ครอบคลุมมากยิ่งข้ึน 

  3.  การกําหนดวิธีการตอบสนองความเส่ียง พบวา มีการควบคุมท่ี
เพียงพอท่ีจะทําใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค  
 
 

ขอสังเกต 
 จากผลการประเมินความเสี่ยงท้ัง 2 
คว าม เสี่ ย ง  ได แก  ค ว าม เสี่ ย งด านการ
ดําเนินงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม
รองรับการใชงานติดตามสํานวนคดี และความ
เสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงและโยกยายของ
บุคลากร มีระดับคะแนนความเสี่ยง 15 และ 
16 คะแนน จัดอยูในระดับความเสี่ยงสูงมาก 
หมายถึงระดับความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับ
ได ตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับไดทันที จากการพิจารณาการกําหนด
กลยุทธท่ีจัดการกับความเสี่ยงตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง พบวาท้ัง 2 ความเสี่ยง ใช
วิธีลด/ควบคุมความเสี่ยง อาจไมสามารถ
จัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได
ทันที เนื่องจากแนวทางการจัดการความเสี่ยง
ท่ี กํ าหนดในแผนฯ ต อ ง ใช เ วลา ในการ
ดําเนินการ เชน ความเสี่ยงระบบเทคโนโลยี-



๗๖ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

สารสนเทศไมรองรับการใชงานติดตามสํานวน
คดี แนวทางการจัดการความเสี่ยง ปรับปรุง
ระบบเทคโนโลยี ประสานผูรับผิดชอบนําเขา
ขอ มูล ความเสี่ ยงด านการเปลี่ยนแปลง
โยกยายบุคลากร แนวทางการจัดการ จัดทํา
แผนพัฒนาเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 
พัฒนาทักษะ ความรู ดังนั้น ระดับความเสี่ยง
และวิธีการจัดการจึงไมสอดคลองกัน ควรมี
การทบทวนผลการประเมินความเสี่ยง หรือ
กําหนดวิ ธี การตอบสนองความเสี่ ย ง ให
เหมาะสมกับสถานการณ 

  4. การส่ือสารและการรายงานความเส่ียง 
 มีการสื่อสารโดยแจงเวียนเปนหนังสือใหหนวยงานเจาของ
ความเสี่ยงดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง และรายงานความ
เสี่ยงใหผูกํากับดูแล ผูบริหารทราบ ทุก 3 เดือน เม่ือสิ้นปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 คณะทํางานการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรของ
สํานักงาน ป.ป.ท. จะรวบรวมและรายงานสรุปผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเสนอตอเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ท. เพ่ือทราบตอไป 
 การสื่อสารเพ่ือสรางความตระหนัก ความเขาใจ และการมี
สวนรวมของกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ยังไมท่ัวถึงท้ัง
องคกร มีเพียงเจาของความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ีตระหนัก 
เขาใจและมีสวนรวมกับกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงองคกร 

 
ควรกําหนดชองทางในการสื่อสารอยางเปน
ทางการท่ีใชในการพิจารณาความเสี่ยง การ
ควบคุม และแผนการดําเนินการ เชน การ
ประชุม ท่ัว ไปของผู บริหาร  การประชุ ม
คณะทํางาน การรายงานกรณีฉุกเฉินภายใน 3 
วันทําการเม่ือพบวาดัชนีชี้วัดความเสี่ยงมีการ
เปลี่ยนแปลงและอาจมีผลกระทบอยางรุนแรง
ตอการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ
องคกร หรือในบางกรณีการจัดการกับความ
เสี่ยงดวยวิธีการท่ีเรงดวน รูปแบบการสื่อสาร
โดยการประสานงานทางโทรศัพท อาจมีความ



๗๗ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

เหมาะสมกวารอการจัดทํารายงานอยางเปน
ทางการ การกําหนดใหผู ท่ี เ ก่ียวของตอง
รายงานความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง
ใหแกผูบังคับบัญชาทราบอยางสมํ่าเสมอและ
ทันทวงที พรอมท้ังอธิบายวิธีการจัดการความ
เสี่ยงเหลานั้น เปนตน 

2567 สอบทานการประเมินผล
ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น 
(ระดับองคกร) สําหรับ
ระยะเวลาดํ า เนิน งาน
สิ้ น สุ ด  ณ  วั น ท่ี  3 0 
กันยายน 2566 

1. สอบทานการกําหนดวัตถุประสงคของภารกิจสําคัญท่ีหนวยงาน
นํามาประเมินผลการควบคุมภายใน สําหรับระยะเวลาดําเนินงาน
สิ้นสุด ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 มีท้ังหมด 81 ภารกิจ มีการ
กําหนดวัตถุประสงคของการดําเนินงานตามภารกิจจํานวน 58 ภารกิจ 
และไมได กําหนดวัตถุประสงคจํานวน 23 ภารกิจ การไมระบุ
วัตถุประสงคของการดําเนินงานตามภารกิจนั้น มีผลกระทบตอการระบุ
ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงเพ่ือกําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง
อาจไมสอดคลองกับวัตถุประสงคของภารกิจ/กิจกรรมการดําเนินงาน
นั้น ๆ หรืออาจไมใชความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอการ
บรรลุวตัถุประสงค 

   คณะกรรมการจัดวางระบบและประเมินผล
การควบคุมภายในของสํานักงาน ป.ป.ท. ควร
พิจารณาการระบุความเสี่ยงและสาเหตุของ
ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงเพ่ือกําหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงใหสอดคลองกับ
วัต ถุประสงค ของภาร กิจ / กิจกรรมการ
ดําเนินงานนั้น ๆ เพ่ือใหการกําหนดกิจกรรม
การควบคุมสามารถปองกันสาเหตุของความ
เสี่ยง หรือลดสาเหตุของความเสี่ยงใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได 

  2. สอบทานการระบุกิจกรรมการควบคุม พบวา สวนใหญกําหนด
กิจกรรมการควบคุมท่ีเหมาะสม เพียงพอท่ีจะสามารถลดความเสี่ยงให
อยูในระดับท่ียอมรับได มีเพียง 9 ภารกิจท่ีกําหนดกิจกรรมการควบคุม 
อาจไมเพียงพอตอการลดความเสี่ยง 

   คณะกรรมการจัดวางระบบและประเมินผล
การควบคุมภายในของสํานักงาน ป.ป.ท. ควร
พิจารณาทบทวน ความเสี่ ยง ท่ีระบุ เปน
เหตุการณ ท่ีอาจจะ เ กิด ข้ึนระหว า งการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจและเปนอุปสรรคตอการ
บรรลุวัตถุประสงคของภารกิจอยางไร สาเหตุ
เกิดจากอะไร และการควบคุมความเสี่ยงท่ี



๗๘ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

กําหนดสามารถลดหรือควบคุมเหตุการณท่ี
เปนอุปสรรคนั้นใหอยูในระดับท่ียอมรับได
หรือไม 

  3. การประเมินผลการควบคุมภายใน ภารกิจท่ีมีผลการประเมินการ
ควบคุมภายใน “เพียงพอ” จํานวน 55 ภารกิจ และภารกิจท่ีมีผลการ
ประเมินการควบคุมภายใน “ไมเพียงพอ” จํานวน 26 ภารกิจ          
โดยมีการระบุความเสี่ยงท่ียังมีอยู กําหนดการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน และกําหนดหนวยงานท่ีรับผิดชอบแตไมกําหนดระยะเวลาจะ
ดําเนินการเม่ือใด กรณีหนวยงานท่ีรับผิดชอบมีหลายหนวยงานไม
กําหนดผูรับผิดชอบหลักและไมระบุวัน เดือน ป ท่ีจะปรับปรุงแลวเสร็จ 
ทําใหการปรับปรุงการควบคุมภายในไมไดนําไปปฏิบัติ 

   1 .  คณะกรรมการจั ด ว า ง ระบบและ
ประเมินผลการควบคุมภายในของสํานักงาน 
ป.ป.ท. ควรพิจารณากําหนดแนวทางเพ่ิมเติม 
กรณีการประเ มินผลการควบคุมภายใน 
“เพียงพอ” ใหระบุการประเมิน การควบคุม
ภายในวา “การควบคุมภายในท่ีมีอยูมีความ
เพียงพอและปฏิบัติตามอยางตอเนื่องเพ่ือลด
ความเสี่ยง” เพ่ือสื่อสารใหผูปฏิบัติทราบวา
ตองปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมนั้นอยาง
ตอเนื่อง 
   2.  คณะกรรมกา รจั ด ว า ง ร ะบบแล ะ
ประเมินผลการควบคุมภายในของสํานักงาน 
ป.ป.ท. ควรพิจารณาทบทวน การวิเคราะห
สาเหตุของความเสี่ยง ท่ีอาจเกิด ข้ึน และ
กําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือปองกันความเสี่ยง
หรือลดความเสี่ยงอยางรอบคอบ โดยพิจารณา
ในประเด็น มีอํานาจดําเนินการตามกฎหมาย 
ความคุมคาของตนทุนท่ีจะเกิดข้ึนจากการ
กําหนดวิธีการควบคุม วิธีการควบคุมสามารถ
ลดหรือควบคุมสาเหตุของความเสี่ ยงได  



๗๙ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

กําหนดเวลาท่ีจะดําเนินการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน กําหนดผูรับผิดชอบท่ีชัดเจน
กรณีมีหลายหนวยงาน และกําหนดระยะเวลา
แลวเสร็จของการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2567 ตรวจสอบการดําเนินงาน 
โครงการขับเคลื่อนคา
คะแนนดัชนีการรับรูการ
ทุจริต (Corruption 
Perceptions Index : 
CPI)ของประเทศไทยสู
เปาหมายยุทธศาสตรชาติ 
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
 

1. การดําเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงคแตมีผลผลิตโครงการไม
เปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนดใน 2 ประเด็น ดังนี ้
   1. กระบวนการจางท่ีปรึกษาไมเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
สาเหตุ จากข้ันตอนการจัดทํา รางขอบเขตของงานท่ีตองกําหนด
คุณสมบัติของท่ีปรึกษาอยางละเอียด รอบคอบ โดยเฉพาะรายละเอียด
วิธีการจัดซ้ือจัดจางใหเกิดความโปรงใสเปนไปตามกฎหมายกําหนด 
รวมถึงใหพิจารณาระยะเวลาในการดําเนินงานใหเหมาะสมดวยความ
ละเอียด รอบคอบ เพ่ือไมใหเกิดความเสียหายตอราชการ จาก
กระบวนการจัดจางท่ีปรึกษาท่ีไมเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนดทําใหผล
ผลิตของโครงการ ไดแก รายงานการศึกษาบทวิเคราะหผลการประเมิน
คะแนนดัชนีการรับรูการทุจริตท่ีประเทศไทยถูกประเมิน พรอม
ขอเสนอ แนวทางในการขับเคลื่อนการยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรู
การทุจริตในระยะตอไป รวมท้ังการประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูล
ผานสื่อท่ีหลากหลายเพ่ือใหเกิดการรับรูทุกภาคสวน ไมไดถูกนําไปใช
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด สงผลกระทบตอการเกิดผลลัพธของโครงการ
ในการยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริตของประเทศไทยถูก
ขับเคลื่อนอยางชัดเจนนําไปสูการปฏิบัติอยางแทจริง 
   2. การจัดทํารายงานสรุปผลการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลโครงการขนาดใหญไมเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

   เพ่ือใหการดําเนินโครงการมีประสิทธิผล
บรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ จึงมี
ขอเสนอแนะ ดังนี้  
1. กอนการดําเนินโครงการผูรับผิดชอบ
โครงการควรมีการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีจะทํา
ใหการดําเนินโครงการไมบรรลุวัตถุประสงค
ภายในเวลาท่ีกําหนด และกําหนดแนวทาง
ปองกันความเสี่ยงหรือลดความเสี่ยงหรือ
ยอมรับความเสี่ยงนั้น โดยการยอมรับความ
เสี่ยงนั้นตองรายงานใหหัวหนาสวนราชการ
เห็นชอบดวย  
2. เพ่ือใหเกิดผลลัพธของโครงการตามท่ี
กําหนด ควรมีแนวทางการนําขอเสนอแนะเชิง
นโยบายของท่ีปรึกษาไปใชเพ่ือยกระดับคา
คะแนนดัชนีการรับรูการทุจริตในระยะตอไป 
เชน การเสนอพิจารณาทบทวนแผนปฏิบัติการ
ยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 



๘๐ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

สาเหตุ ไดรับรายงานสรุปผลการตรวจติดตามจากหนวยตรวจติดตาม
ภายนอกไมเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด จากการจัดทํารายงาน
สรุปผลการดําเนินการพรอมขอเสนอแนะมาตรการปองกันและแกไข
ปญหาการทุจริตในการดําเนินโครงการขนาดใหญไมเปนไปตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนดสง ผลกระทบตอการนําขอเสนอแนะมาตรการ
ปองกันและแกไขปญหาการทุจริตในการดําเนินโครงการขนาดใหญไปใช
ในการขับเคลื่อนเพ่ือยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต 
(Corruption Perceptions Index : CPI) ของประเทศไทยใหสูงข้ึน 

  2. ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจายเงินโครงการ กิจกรรมการฝกอบรม 
การเบิกจายคาใชจายในการฝกอบรมพบขอไมสมบูรณในการขออนุมัติ
อัตราคาสมนาคุณวิทยากรสูงกวาอัตราท่ีระเบียบกําหนดโดยไมระบุชื่อ
วิทยาและประวัติความรูความสามารถท่ีบงชี้วาเปนผูมีประสบการณ
เปนพิเศษ อาจทําใหเกิดความเขาใจคลาดเคลื่อนในการใชดุลยพินิจ
ของหัวหนาสวนราชการ หรือเสี่ยงตอการปฏิบัติไมเปนไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยคาใชจาย ในการฝกอบรม การจัดงาน และ
การประชุมระหวางประเทศ พ.ศ. 2549 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ขอ 14 
(2) (ค)  

   การขออนุมัติอัตราคาสมนาคุณวิทยากร 
ควรมีการระบุชื่อวิทยากร ประวัติความรู  
ความสามารถท่ีบงชี้วาเปนผูมีประสบการณ
เปนพิเศษท่ีจะเปนประโยชนในการฝกอบรม
ตามโครงการหรือหลักสูตรท่ีกําหนดและอัตรา
ท่ีจะขอเบิกใหชัดเจนเพ่ือประกอบการใชดุลย
พินิจของหัวหนาสวนราชการในการพิจารณา
อนุมัติอัตราคาสมนาคุณวิทยากรสูงกวาอัตรา
ท่ีกําหนด 
ขอสังเกต 
จากการตรวจสอบหลักฐานการเบิกจายเงิน
พบขอสังเกตท่ีมีความเสี่ยงจะปฏิบัติไมถูกตอง
ตามระเบียบท่ีเก่ียวของในการใชจายเงินยืม
ราชการโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในการดําเนิน



๘๑ 
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ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

โครงการขนาดใหญและการกํากับ ติดตาม 
ตรวจสอบการดําเนินโครงการท่ีเปนไปตาม
เกณฑชี้วัดความเสี่ยงการทุจริตเชิงนโยบายใน
การดําเนินงานโครงการขนาดใหญ จัดสัมมนา
ระหวางวันท่ี 12 - 14 กันยายน 2566 ณ 
โรงแรม เบสทเวสเทริ์นพลัสแวนดาแกรนด จ.
นนทบุ รี  พบว า  มีการจ าย เ งินยื ม ให กับ
ผู เขารวมสัมมนาเพ่ือเปนคาใชจายในการ
เดินทางเม่ือผูเขารวมสัมมนาเดินทางกลับถึง
สํานักงานท่ีตั้งหรือบานพักภายหลังเสร็จสิ้น
การสัมมนาแลว ดังนั้น เพ่ือไมใหผูเขารวม
สัมมนาสํารองจายเงินตนเองไปกอน ผูยืมเงิน
ควรจายเงินยืมใหผูเขารวมสัมมนาตั้งแตไดรับ
เงินยืมจากกลุมงานคลังและพัสดุถึงวันท่ี 14 
กันยายน 2566 ซ่ึงเปนวันสุดทายของการ
สัมมนาเทานั้น 

2567 การประเมินประสิทธิผล
กระบวนการบริหารความ
เสี่ยงองคกร 
ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

1.  การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 
     1.1 การบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรของสํานักงาน 
ป.ป.ท. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีการกําหนดนโยบายการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยการนําโครงการและกระบวนงานภายใต
แผนปฏิบัติราชการรายปและแผนบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีไมเปนไป
ตามเปาหมายจากปท่ีผานมา มาวิเคราะหและจัดทําเปนแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงของหนวยงาน มีการกําหนดวัตถุประสงคของการ

 
   1. ควรมีการขอรับนโยบายจากผูบริหารใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงใหครอบคลุมท้ัง
ประเด็นความเสี่ยงท่ียอมรับไดระดับองคกร
ทุกประเภทความเสี่ยง เชน ความเสี่ยงดาน
การทุจริต ผูบริหารปฏิเสธท่ีจะยอมรับความ
เสี่ ย ง ท่ี เ ก่ี ย วข อ ง กับการ ทุจริ ต ทุ กกร ณี        



๘๒ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

บริหารจัดการความเสี่ยง แตไมมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีความ
รับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงและความเสี่ยงท่ียอมรับไดระดับ
องคกร  
    1.2 นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ไมไดจัดทําในรูปแบบ
การประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน แตมีการแจงเวียนหนังสือภายในให
ขาราชการและเจาหนาท่ีในสํานักงาน ป.ป.ท. ใหความรวมมือและ
ดําเนินการ เปนเพียงการสื่อสารภายในองคกร แตไมเพียงพอสําหรับ
การสื่อสารภายนอกเพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหกับผูมีสวนไดเสียภายนอก
องคกร 
    1.3 มีการกําหนดวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยง แต
ไมมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยง 
เชน ผูกําหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง อนุมัติแผนบริหาร
ความเสี่ยง เจาของความเสี่ยง ผูรับผิดชอบในการตัดสินใจในกรณีท่ี
ความเสี่ยงเกิดข้ึนในระดับท่ีกําหนดไว ผูทําหนาท่ีควบคุมกํากับติดตาม
ใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เปนตน การกําหนดบทบาทหนาท่ีจะทําใหทราบวาในกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงใครเปนผูรับผิดชอบในข้ันตอนใด 
    1.4 ไมมีการกําหนดนโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองคกร
เพ่ือใหผูบริหารระดับรองลงมาสามารถนําไปใชในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในระดับสํานัก กอง ศูนย กลุม หรือนําไปสูการระบุระดับ
ความเสี่ยงท่ียอมรับไดสําหรับประเภทความเสี่ยงยอย 
   
 

ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบริหาร
ยอมรับความเสี่ยงจากการมีชองโหวเล็กนอย
ในระบบความปลอดภัยทางไซเบอร เนื่องจาก
การปรับปรุ งหรื อ อัพ เกรดระบบอาจ มี
คาใชจายสูงเกินไปเม่ือเปรียบเทียบกับความ
เสี่ยงท่ีประเมินไว  
   2 .  ค ว ร กํ าหนดบทบาทหน า ท่ี ค ว าม
รับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
ใหชัดเจน เชน ผู กําหนดนโยบายบริหาร
จัดการความเสี่ยง อนุมัติแผนบริหารความ
เสี่ยง เจาของความเสี่ยง ผูรับผิดชอบในการ
ตัดสินใจในกรณีท่ีความเสี่ยงเกิดข้ึนในระดับท่ี
กําหนดไว ผูทําหนาท่ีควบคุมกํากับติดตามให
มีการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง เปนตน 
   3. ควรมีการพิจารณาปรับปรุงองคประกอบ
คํ า สั่ ง แ ต ง ตั้ ง ค ณ ะ ทํ า ง าน  โ ดย ให ก อ ง
ยุทธศาสตรและแผนงานรวมเปนฝายเลขาฯ 
ซ่ึ ง เ ป น ผู รั บ ผิ ด ช อ บ ห ลั ก ใ น ก า ร จั ด ทํ า
แผนปฏิบัติราชการรายปและมีความเขาใจใน
แผนยุทธศาสตรของหนวยงานเปนอยางดี จะ
ชวยใหการวิเคราะหความเสี่ยงไดสอดคลอง
กั บ เ ป า หม ายกา ร ดํ า เ นิ น ง าน ให บ ร ร ลุ
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ยุทธศาสตรขององคกร ท้ังนี้ หากมีการเชิญ
บุคคลภายนอกผูมีความเชี่ยวชาญดานการ
บริหารความเสี่ยงรวมเปนองคประกอบ
คณะทํางาน จะทําใหมีมุมมองจากภายนอก
องคกรในการบริหารจัดการความเสี่ยงอีกมิต ิ
    4. นโยบายการบริหารความเสี่ยงระดับ
องคกร ควรมีการจัดทําในรูปแบบประกาศ
เผยแพรใหทราบโดยท่ัวกันท้ังภายในและ
ภายนอกองคกร เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหกับผู
มีสวนไดเสียภายนอก 
ขอสังเกต คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานการบริหาร
จัดการความเสี่ยงระดับองคกรของสํานักงาน 
ป . ป . ท .  ( คํ า สั่ ง สํ า นั ก ง า น  ป . ป . ท .  ท่ี  
289/2566 ลงวันท่ี 4 ตุลาคม 2566) มี
องคประกอบไมครอบคลุมทุกสํานัก/กอง/
ศูนย/กลุมงานข้ึนตรง และฝายเลขานุการ
คณะทํางานมีเพียงบุคลากรกลุมพัฒนาระบบ
บริหารซ่ึงมิใชผูรับผิดชอบหลักในการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการรายป การมองภาพรวม
ความเสี่ยงอาจไมครอบคลุมประเด็นความ
เสี่ยงในภาพรวมของแผนปฏิบัติราชการรายป 
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  2.  การระบุความเส่ียง 
     2.1 การนําโครงการภายใตแผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี 1 จํานวน 4 
โครงการ ซ่ึงพิจารณาแลวเปนโครงการท่ีมีผลกระทบตอวิสัยทัศนของ
หนวยงานในการขับเคลื่อนการปองกันการทุจริตเชิงรุก บูรณาการ
รวมกับหนวยงานและประชาชนในการปองกันการทุจริต รวมท้ัง
นโยบายสําคัญของหนวยงานมาจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ระดับองคกร ผูตรวจสอบภายในมีความเห็นวา อาจไมเพียงพอท่ีจะ
สรางความเชื่อม่ันไดวาการดําเนินงานภายใตแผนปฏิบัติราชการรายป
จะบรรลุวัตถุประสงคขององคกรไดอยางมีประสิทธิผล เนื่องจากภายใต
แผนปฏิบัติราชการรายปกําหนดแผนการปฏิบัติราชการท้ังหมด 5 
เรื่องเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุวิสัยทัศนของสํานักงาน ป.ป.ท. ดังนั้น 
การบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรควรนําโครงการท่ีสําคัญ
ภายใตแผนปฏิบัติราชการท้ัง 5 เรื่อง มาบริหารจัดการความเสี่ยง
ระดับองคกรเพ่ือใหม่ันใจไดวาการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
รายปจะบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 
     2.2 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง มีการระบุเหตุการณความเสี่ยง 
แตไมไดระบุสาเหตุความเสี่ยง หรือตัวผลักดันความเสี่ยง โดยการ
วิเคราะหถึงสาเหตุท่ีแทจริงของความเสี่ยง (ปจจัยเสี่ยง) และไมไดระบุ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ดังนั้น การกําหนดแนวทางจัดการความเสี่ยง
อาจไมไดลด/ควบคุมสาเหตุท่ีแทจริงของความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบท่ี
อาจเกิดข้ึน 
     2.3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร ไมมีการกําหนด
ตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสําคัญ (KRIs) เพ่ือเปนสัญญาณเตือนวามีความเสี่ยง

 
   1. เกณฑการพิจารณาเลือกโครงการท่ี
นํามาจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ระ ดับองค กร  โดย กําหนดโครงการ ท่ี มี
ผลกระทบตอวิสัยทัศนของหนวยงานในการ
ขับ เคลื่ อนการป อง กันการ ทุจริ ต เชิ ง รุ ก 
โครงการบูรณาการรวมกับหนวยงานและ
ประชาชนในการปองกันการทุจริต และ
โครงการนโยบายสําคัญของหนวยงาน ถือเปน
การกําหนดเกณฑการพิจารณาคัดเลือกท่ี
เหมาะสม แตยังไมเพียงพอ เนื่องจากภายใต
แผนปฏิบัติราชการรายปกําหนดแผนการ
ปฏิบัติราชการท้ังหมด 5 เรื่องเพ่ือขับเคลื่อน
การบรรลุวิสัยทัศนของสํานักงาน ป.ป.ท. 
ดังนั้น ควรพิจารณาเพ่ิมหลักเกณฑการ
คัดเลือกโครงการใหครอบคลุมโครงการ
ภายใตแผนการปฏิบัติราชการทุกเรื่อง 
   2. การระบุความเสี่ยง ควรระบุขอมูล
เก่ียวกับความเสี่ยง ไดแก เหตุการณความ
เสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ผลกระทบท้ังดาน
ลบและ/หรือดานบวก เพ่ือใหการกําหนด
แนวทางจัดการความเสี่ยงสามารถลด/ควบคุม
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ในระดับท่ีตองจัดการความเสี่ยง เชน ระบบเทคโนโลยีรายงานสถิติคดี
แบบ Real-Time ถาระบบรายงานสถิติชาเกิน 1 วัน ผูรับผิดชอบตอง
มีการจัดการความเสี่ยงจากระบบรายงานลาชา หรือตําแหนงงานท่ี
สําคัญมีอัตราวางเกิน 5 % ผูรับผิดชอบตองมีการจัดการความเสี่ยงท่ี
จะเกิดข้ึนจากอัตราตําแหนงท่ีวาง เปนตน 
ขอสังเกต เนื่องจากในปจจุบันมีการนําระบบเทคโนโลยีมาใชในการ
ปฏิบัติงานแตไมมีการกําหนดประเภทความเส่ียงดานเทคโนโลยี การ
บริหารความเสี่ยงอาจไมครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคัญดาน
เทคโนโลยีท่ีอาจมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคองคกร 

สา เหตุ ท่ี แท จ ริ งของความ เสี่ ย งและลด
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน 
   3. ควรกําหนดประเภทความเสี่ยงดาน
เทคโนโลยีเพ่ิมเพ่ือใหมีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงไดครอบคลุม 

  3. การประเมินความเส่ียง 
    จากการสอบทานการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง พบวา    
1) โครงการตามแผนบริหารความเส่ียงระดับองคกร จํานวน 6 
โครงการ มีการวิเคราะหความเส่ียงแลว เปนประเภทความเส่ียงดาน
การดําเนินงาน (Operational Risk : O) ท้ังหมด ซ่ึงบางโครงการ
เชน โครงการขับเคลื่อนคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริตของประเทศ
ไทย สูเปาหมายยุทธศาสตรชาติ ผลการดําเนินโครงการมีผลกระทบ
ระดับองคกร (เปนตัวชี้วัดองคกร) ประเภทความเสี่ยงควรเปนความ
เสี่ยงดานกลยุทธ  ผูตรวจสอบภายในมีความเห็นวาสาเหตุอาจเกิดจาก
การกําหนดเกณฑผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน มีผลกระทบตอการ
ปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค จึงทําใหการระบุความเส่ียงเปนประเภท
ความเส่ียงดานการดําเนินงาน ซ่ึงควรกําหนดเกณฑผลกระทบให

 

 
   1.  ควรมีการทบทวนการกําหนดเกณฑ
ผลกระทบใหมีความหลากหลายเพ่ือใหการ
วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงไดครอบคลุม
ทุกประเภทความเสี่ยง 
   2.  การประเมินความเสี่ยงโครงการ ควร
มุงเนนการวิเคราะหหาสาเหตุหรือปจจัยเสี่ยง
ท่ีมีผลกระทบตอวัตถุประสงคของโครงการใน
ภาพรวม  
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หลากหลาย เชน มีผลกระทบตอองคกร ประชาชน เศรษฐกิจ/สังคม 
ผูรับบริการ เปนตน  

2) การวิเคราะหและประเมินความเส่ียงโครงการมุงเนนการ
วิเคราะหในระดับกิจกรรมของโครงการ ไมไดทําการวิเคราะหท่ี
ภาพรวมของโครงการ ทําใหไมทราบสาเหตุหรือปจจัยเสี่ยงท่ีแทจริงท่ี
ทําใหโครงการอาจไมบรรลุวัตถุประสงค 
 

  4. การตอบสนองความเส่ียง 
   จากการสอบทานแผนบริหารจัดการความเส่ียงระดับองคกรของ
สํานักงาน ป.ป.ท. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบวา สวนใหญ
ใชวิธีตอบสนองความเส่ียงโดยการลด/ควบคุมความเส่ียง แตไมมี
การคาดการณความเส่ียงหลังจากท่ีมีการดําเนินการตามแนว
ทางการจัดการความเส่ียงแลว ความเสี่ยงท่ีหลงเหลืออยูมีโอกาสเกิด
อยูในระดับใด ความรุนแรงของผลกระทบลดลงหรือไม และผลการ
ประเมินอยู ในระดับท่ียอมรับไดหรือไม  เ พ่ือใหความเชื่อ ม่ันวา
หนวยงานไดพิจารณาเลือกวิธีจัดการกับความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม
โดยคํานึงถึงตนทุนกับประโยชนท่ีไดรับของวิธีการจัดการความเสี่ยง  
แตละวิธ ี

 
ควรมีการทบทวนรูปแบบแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงระดับองคกร ใหแสดงขอมูลผลการ
ประเ มินหลั งจากดํา เนินการตามวิธีการ
ตอบสนองความเสี่ยงแลว ความเสี่ยงท่ียัง
หลงเหลืออยูนั้น มีโอกาสเกิดอยูในระดับใด 
ความรุนแรงของผลกระทบลดลงหรือไม และ
ผลการประเมินอยูในระดับท่ียอมรับไดหรือไม 

  5. การติดตามและการทบทวน 
   จากการสอบทานรายงานการติดตามผลการดําเนินการตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีกําหนด พบวา มีการกําหนดแบบฟอรมการ
ติดตามผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงาน 

 
   ควรมีการทบทวนรูปแบบรายงานการ
ติดตามผลใหสอดคลองกับแนวทางการติดตาม
ท่ีกําหนด และควรติดตามการดําเนินการตาม
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ป.ป.ท. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 กําหนดรอบการรายงานทุก 
3 เดือน รายละเอียดแบบฟอรมประกอบดวยขอมูล 2 สวน สวนท่ี 1 
เปนขอมูลตามแผนฯ ไดแก ชื่อโครงการ ตัวชี้วัด หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง กล
ยุทธท่ีจัดการกับความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง เปาหมาย/ผลลัพธหลังการจัดการความเสี่ยง งบประมาณ
โครงการ สวนท่ี 2 เปนขอมูลผลการดําเนินงานของกิจกรรม/โครงการ 
และปญหาอุปสรรค ซ่ึงไมมีการรายงานในหัวขอ ความเสี่ยงท่ียัง
เหลืออยู และแนวทางในการจัดการความเสี่ยงท่ียังเหลืออยู ตาม
แนวทางการติดตามและทบทวนท่ีกําหนด   

แนวทางการจัดการความเสี่ยงท่ีกําหนด ไมใช
การติดตามผลการดําเนินการตามกิจกรรม
โครงการท่ีกําหนด 
   ข อ สั ง เ กต  ข อ มู ลผลการ ดํ า เนิ น งาน
กิจกรรม/โครงการ เปนการรายงานผลการ
ดําเนินงานตามกิจกรรมโครงการท่ีกําหนด 
ไมไดรายงานผลการดําเนินการตามแนวทาง
จัดการความเสี่ยง 

  6.  การสื่อสารและการรายงาน 
จากการสอบทานการสื่อสารและการรายงาน พบวา มีการสื่อสารการ
บริหารความเสี่ยงระดับองคกร โดยการมีหนังสือแจงเวียนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงระดับองคกรของสํานักงาน ป.ป.ท. ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ใหทุกหนวยงานทราบ รูปแบบการสื่อสารนี้
อาจไมเกิดการรับรู ท่ัวท้ังองคกรอยางแทจริง ควรมีการประกาศ
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ซ่ึงจะสามารถสื่อสารไดท้ังภายใน
และภายนอก  
 
 
 
 
 

 
1. การสื่อสารการบริหารความเสี่ยงระดับ
องคกร ควรจัดทําเปนประกาศใหทราบโดยท่ัว
กัน เพ่ือเปนการสื่อสารท้ังภายในและภายนอก 
และ เป นการสื่ อสารจากผู บริ ห าร ไปยั ง
ผูใตบังคับบัญชา  
2. ควรมีการกําหนดนิยามศัพท/คําอธิบาย
เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติม จากท่ีมี
อยู 2 คํานิยามศัพท เพ่ือแสดงถึงการสื่อสาร
ความเสี่ยงในทิศทางเดียวกันท่ัวท้ังองคกร เชน 
การระบุความเสี่ยง การวิเคราะหและประเมิน
ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ลําดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยงท่ียอมรับได ความเสี่ยงท่ียังเหลืออยู 



๘๘ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยง ความเสี่ยงโครงการ 
การบริหารความเสี่ยงโครงการ เปนตน  

2568 โครงการจางกอสราง
อาคารสํานักงาน
คณะกรรมการปองกัน
และปราบปรามการ
ทุจริตในภาครัฐ 
(สวนกลาง) พรอมสิ่งปลูก
สรางประกอบ ตําบลบาง
รักใหญ อําเภอบางบัว
ทอง จังหวัดนนทบุรี 1 
แหง 
 

การจัดจางกอสรางอาคารสํานักงาน สวนใหญเปนไปตามกระบวนงาน
จัดซ้ือจัดจาง และเปนไปตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวของ 

ขอสังเกต  
   1. แผนจัดซ้ือจัดจางกําหนดระยะเวลาท่ี
คาดวาจะประกาศจัด ซ้ือจัดจางฯ เดือน 
กุมภาพันธ 2568 แตมีการประกาศจัดซ้ือจัด
จางฯ เดือน มิถุนายน 2568 โดยไมมีการ
ประกาศเปลี่ ยนแปลงแผนจัด ซ้ือจัดจ าง
ประจําป ตามระเบียบกระทรวงการคลังวา
ดวยการจัดซ้ือฯ พ.ศ. 2560 ขอ 13 
   2. รายงานผลการพิจารณา มีการระบุ
รายชื่อผูยื่นขอเสนอทุกรายแตไมไดระบุราคา
ท่ีเสนอ การรายงานอาจไมครบถวนตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือฯ 
พ.ศ. 2560 ขอ 55 (4) (ข) 

 โครงการจัดหาครุภัณฑ
คอมพิวเตอร  ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

1. รายงานผลการพิจารณาการประกวดราคาซ้ือโครงการจัดหา
ครุภัณฑคอมพิวเตอรฯ ตามหนังสือท่ี ปป 0001.7/(พ) ลงวันท่ี 29 
พฤษภาคม 2567 ยังไมมีการเห็นชอบรายงานผลการพิจารณาฯ และ
อนุมัติสั่งซ้ือจากผูชนะการเสนอราคา ท้ังนี้มีเพียงขอความลงนามแลว 
ดําเนินการตามระเบียบฯ ลงนามโดย ผอ.สลธ. ปฏิบัติราชการแทน
เลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ท. สาเหตุเนื่องจากไมมีการตรวจสอบ

   1. ใหหัวหนาเจาหนาท่ี รายงานหัวหนา
หนวยงานของรัฐเพ่ือสอบทานอํานาจหนาท่ี 
ตามท่ีกําหนดไวในระเบียบกระทรวงการคลัง
วาดวยการจัดซ้ือจัดจางฯ และชี้แจงแนว
ทางแกไข 



๘๙ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

สอบทานความครบถวนในขอพิจารณาของผูมีอํานาจตามท่ีระเบียบ
กําหนด ผลกระทบ การปฏิบัติไมเปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง
วาดวยการจัดซ้ือจัดจางฯ ขอ 55 (4) โดยเครงครัด กรณีหัวหนา
หนวยงานของรัฐไมใหความเห็นชอบในรายงานผลการพิจารณา จะ
สงผลตอกระบวนการสั่งซ้ือสั่งจางในข้ันตอนตอไป และอาจเปน
ประเด็นในการรองเรียนของคูแขงขันได  

 

2. เห็นควรใหมีการทบทวนกระบวนการ
พิจารณากลั่นกรองหนังสือกอนเสนอผู มี
อํ านาจพิจารณา กรณีใด เสนอขอความ
เห็นชอบ กรณีใดตองเสนอขออนุมัติ ควรระบุ
ใหชัดเจน เ พ่ือใหการปฏิบัติ ถูกตองตาม
กฎหมายหรือระเบียบท่ีเก่ียวของ และตองมี
การตรวจสอบ/สอบทานจากผู ท่ีเ ก่ียวของ
อยางเครงครัด 

  2. การจัดทําสัญญาและหลักประกันสัญญา มีการดําเนินการไมเปนไป
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด จากการตรวจสอบพบวา หนังสือ ท่ี ปป 
0001.7/649 ลว. 17 มิถุนายน 2567 แจงให บริษัท พีพลัส วิชั่นส 
จํากัด มาทําสัญญาภายใน 7 วันนับถัดจากวันท่ีไดรับหนังสือ ซ่ึงบริษัท 
พีพลัส วิชั่นส จํากัด รับหนังสือเม่ือวันท่ี 18 มิถุนายน 2567 ครบ
กําหนด 7 วันในวันท่ี 25 มิถุนายน 2567 สัญญาจัดทําข้ึนเม่ือวันท่ี 3 
กรกฎาคม 2567 ซ่ึงเกินระยะเวลาท่ีกําหนดใหมาทําสัญญาเปนเวลา 
8 วัน ระหวางการตรวจสอบพบวา มีเหตุแหงความลาชา 2 สวน สวน
ท่ี 1 เกิดจากข้ันตอนการตรวจรางสัญญาของ กกม. ซ่ึงไมมีกําหนด
ระยะเวลาดําเนินการแนนอน เปนปจจัยภายในท่ีหนวยงานสามารถ
ควบคุมได และสวนท่ี 2 เจาหนาท่ีพัสดุไดชี้แจงวา หนังสือคํ้าประกัน
สัญญาของธนาคารท่ีผูขายนํามามอบเปนหลักประกันสัญญามีขอความ
ไมถูกตอง จําเปนตองนํากลับไปแกไขยังธนาคารผูออกหนังสือคํ้า
ประกัน ซ่ึงเปนปจจัยภายนอกท่ีหนวยงานไมสามารถควบคุมได 
ระยะเวลาทําสัญญาท่ีลาชาดังกลาว มีผลกระทบตอผลการเบิกจายเงิน

   เห็นวาการทําหนังสือขอความอนุเคราะหให 
กกม. ตรวจสอบรางสัญญาเปนการควบคุม
ภายในเพ่ือปองกันความเสี่ยงจากขอผิดพลาด
ข อ ง สั ญ ญ า  ดั ง นั้ น  เ พ่ื อ เ ป น ก า ร เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ฝายพัสดุฯ 
ควรแจงหรือกําหนดระยะเวลาที่คาดวาจะ
ลงนามในสัญญาให กกม. ทราบดวย เพ่ือ กก
ม. จะไดพิจารณาดําเนินการตรวจรางสัญญา
ใหแลวเสร็จสัมพันธกับระยะเวลาการทํา
สัญญาท่ีกําหนด 



๙๐ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

งบประมาณประจําปและการไดทรัพยสินมาเพ่ือใชในการปฏิบัติ
ราชการอันจะเปนประโยชนตอทางราชการท่ีลาชาออกไป  

  3. การจัดทํารางขอบเขตของงาน คณะกรรมการใชเวลาดําเนินการ
ตั้งแตวันท่ีไดรับคําสั่งแตงตั้ง วันท่ี 22 มีนาคม 2567 จนถึงวันท่ีเสนอ
ขอความเห็นชอบรางขอบเขตของงาน เม่ือวันท่ี 11 เมษายน 2567 
รวมเวลา 14 วันทําการ โดยเสนอผานหัวหนาเจาหนาท่ี ซ่ึงหัวหนา
หนวยงานของรัฐเห็นชอบรางขอบเขตของงานพรอมรายงานขอซ้ือฯ 
และราคากลางเม่ือวันท่ี 8 พฤษภาคม 2567 ตามบันทึกขอความ
รายงานขอซ้ือฯ หนังสือท่ี ปป 0001.7/(พ)380 ลว. 7 พฤษภาคม 
2567 รวมเวลาเสนอขอความเห็นชอบ 14 วันทําการ ท้ังนี้รวมเวลา
ตั้งแตจัดทํารางขอบเขตของงานจนกระท่ังหัวหนาหนวยงานของรัฐ
เห็นชอบรายงานขอซ้ือฯ เปนเวลาท้ังสิ้น 46 วันหรือ 28 วันทําการ 
แมการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรางของเขตของงานจะเปนไปตาม
หลักเกณฑท่ีกําหนด แตระยะเวลาดําเนินการใหเปนไปดวยความ
เรียบรอยเสร็จสิ้นโดยเร็วท่ีสุดนั้น ผูแตงตั้งไมสามารถควบคุม กํากับ 
ติดตามการดําเนินการได ไมสอดคลองกับหลักการควบคุมภายในท่ี
สํานักงาน ป.ป.ท. กําหนด  
ผลกระทบ การจัดทํารางขอบเขตของงานลาชาและการจัดทํารายงาน
ขอซ้ือขอจางฯ ลาชา มีผลกระทบตอกระบวนการจัดซ้ือจัดจางใน
ข้ันตอนอ่ืนตอไป การเบิกจายเงินงบประมาณประจําป และการได
ทรัพยสินมาเพ่ือใชในการปฏิบัติราชการอันจะเปนประโยชนตอทาง
ราชการลาชา 
 

   เพ่ือใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ 
เหมาะสม สามารถติดตามการปฏิบัติงาน ทราบ
ปญหา อุปสรรค และผูมีอํานาจพิจารณาสั่ง
ก า ร ไ ด ทั น ที  ก า ร กํ า ห น ด ห น า ท่ี ข อ ง
คณะกรรมการรางขอบเขตของงาน ควร
กําหนดระยะเวลารายงานผลใหชัดเจนตาม
ความจําเปนและเหมาะสม ซ่ึงหากคณะ
กรรมการฯ ดําเนินการไม ทันตามเวลาท่ี
กําหนด สามารถบันทึกเหตุผลเพ่ือขอขยาย
ระยะเวลาได 



๙๑ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

  ขอสังเกต  
ระหวาง ศทส. กับหนวยงานผูใชพัสดุ มีระบบการควบคุมภายในโดยการ
จัดทําทะเบียนคุมครุภัณฑคอมพิวเตอรในภาพรวมของสํานักงาน 
ป.ป.ท. เพ่ือใชประโยชนในการจัดสรรหรือของบประมาณจัดซ้ือ
ทดแทน แตไมมีการสํารวจขอมูลเปนประจําทุกป ซ่ึงอาจทําใหมีขอมูล
ท่ีคลาดเคลื่อน ครุภัณฑท่ีกําหนดทดแทนไมตรงกับขอเท็จจริง เชน 
คอมพิวเตอรพกพาของ กยผ. หมายเลขครุภัณฑ ปปท.7440-001-
0002/541-176 อยูในรายการครุภัณฑคอมพิวเตอรแบบพกพาท่ี
เขาเกณฑการจัดสรรทดแทน โดยตองนําเครื่องเกาสงคืนเพ่ือรับเครื่อง
ใหมทดแทน พบวา เครื่องคอมพิวเตอรดังกลาวไมอยูในเกณฑทดแทน
เนื่องจาก กยผ. ยืมใชงานไมจัดอยูในหลักเกณฑ 1 คน/1 เครื่อง ดังนั้น 
กยผ. จึงนําเครื่องคอมพิวเตอรแบบ    ตั้งโตะสงคืนเพ่ือขอรับเครื่อง
ใหมทดแทน และกรณีของ ปปท.เขต 2 ไดจํ าหนายครุภัณฑ
คอมพิวเตอร โดยการขายดวยวิธีเฉพาะเจาะจง เครื่องคอมพิวเตอร
พกพา หมายเลขครุภัณฑ ปปท. 7440-001-0002/571-010 และ
ปปท. 7440-001-0002/571-012 เม่ือวันท่ี 3 มีนาคม 2566 และ
ลงจายออกจากทะเบียนแลว จึงไมมีเครื่องคอมพิวเตอรดังกลาวสงคืน
เพ่ือรับเครื่องใหม เปนตน 

 
เพ่ือให ศทส. มีระบบการควบคุมภายในท่ี
เพียงพอ เหมาะสม มีฐานขอมูลครุภัณฑ
คอมพิวเตอรท่ีถูกตอง เปนปจจุบัน สามารถ
นํา ไปใชประโยชน ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรไดอยางเหมาะสม เห็นควรให ศทส. 
สํารวจขอมูลครุภัณฑคอมพิวเตอรเปนประจํา
ทุกป โดยอาจกําหนดชวงเวลาภายหลังจาก
เสร็จสิ้นการตรวจสอบพัสดุประจําป 

 โครงการพัฒนาเทคโนโลยี 
ดิจิทัลเพ่ือกํากับติดตาม
ระบบการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตระยะ ท่ี 1 

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจางมีการดําเนินการเปนไปตามข้ันตอนการ
จัดซ้ือจัดจาง แตยังมีความลาชาในบางข้ันตอน ซ่ึงสามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานไดใน 3 ข้ันตอน ดังนี ้
   - ข้ันตอนการจัดทํารางขอบเขตของงาน พบวา คําสั่งแตงตั้ ง
คณะกรรมการจัดทํารางขอบเขตของงานมีการกําหนดหนาท่ีชัดเจน 

 
 
 
   1. เ พ่ือให มีระบบการควบคุมภายในท่ี
เ พียงพอ เหมาะสม สามารถติดตามการ
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ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2567  
 

กําหนดระยะเวลาการดําเนินงานใหแลวเสร็จโดยเร็วท่ีสุด เปนการ
กําหนดระยะเวลาท่ีไมชัดเจน การจัดทํารางขอบเขตของงานเปน
ข้ันตอนแรกของกระบวนการจัดซ้ือ จัดจาง หากมีการกําหนด
ระยะเวลาการรายงานผลใหชัดเจน เหมาะสม จะสามารถดําเนินการใน
ข้ันตอนอ่ืนตอไปไดอยางรวดเร็ว การจัดซ้ือจัดจางจะมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 
   - ข้ันตอนการพิจารณาผลการเสนอราคา พบวา คณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส เสนอรายงานผลการ
พิจารณาและความเห็นพรอมดวยเอกสารตอหัวหนาหนวยงานของรัฐ
ผานหัวหนาเจาหนาท่ี เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ ตามหนังสือ ดวน
ท่ีสุด ท่ี ปป 0013/(ก)119 ลงวันท่ี 21 มิถุนายน 2567 โดย
รายงานมีองคประกอบครบถวนตามระเบียบกําหนด ผลการพิจารณา 
บริษัท เทคโนเวย จํากัด เปนผูไดรับคัดเลือกเนื่องจากเปนผูมีคุณสมบัติ
และขอเสนอถูกตองครบถวนและเปนผูเสนอราคาตํ่าสุด หัวหนา
หนวยงานของรัฐลงนามอนุมัติ วันท่ี 25 มิถุนายน 2567 ตามหนังสือ 
ดวนท่ีสุด ท่ี ปป 0001.7/(พ)652 ลงวันท่ี 24 มิถุนายน 2567 แต
ไมไดลงนามเห็นชอบรายงานผลการพิจารณาการประกวดราคาฯ การ
ปฏิบัติจึงไมเปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัด
จางฯ ขอ 41 
   - ข้ันตอนการตรวจรับพัสดุ จากการสอบทานหลักฐานการสงมอบงาน       
งวดท่ี 1 กําหนดขอบเขตของงาน ขอ 5.3 ผูรับจางดําเนินการจัด
ประชุมหารือ สรุปความตองการเพ่ือวิเคราะห รวบรวมความตองการ
เก่ียวกับกระบวนงาน และผูรับจางตองสงผลการรวบรวมวิเคราะห

ปฏิบัติงาน ทราบปญหา อุปสรรค และผู มี
อํานาจพิจารณาสั่งการไดทันที เห็นควรให
ผูจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการรางขอบเขต
ของงาน กําหนดระยะเวลารายงานผลของ
คณะกรรมการ ให ชั ด เ จน  ซ่ึ งห ากคณะ
กรรมการฯ ดําเนินการไม ทันตามเวลาท่ี
กําหนด สามารถบันทึกเหตุผลเพ่ือขอขยาย
ระยะเวลาได 
   2. เห็นควรใหกลุมงานพัสดุและอาคาร
สถานท่ี สลธ. มีการทบทวนกระบวนการ
พิจารณากลั่นกรองหนังสือกอนเสนอผู มี
อํ านาจพิจารณา กรณีใด เสนอขอความ
เห็นชอบ กรณีใดตองเสนอขออนุมัติ ควรระบุ
ใหชัดเจน เ พ่ือใหการปฏิบัติ ถูกตองตาม
กฎหมาย ท้ั งนี้  หากไม มีการจัด ทํา คู มือ
มาตรฐานการปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัดจาง 
เห็นควรใหมีการจัดทําคู มือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัดจางของสํานักงาน 
ป.ป.ท. เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน
ตอไป 
   3. เนื่องจากการใหความเห็นชอบในการ
ดําเนินงานตามขอบเขตของงานในขอ 5.3 
และขอ 5.5 ยังไม ถูกตองมีผลทําใหการ
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กระบวนงาน เสนอตอสํานักงาน ป.ป.ท. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ
กอนการออกแบบระบบ พบวา ผูรับจางไดสงผลการรวบรวมวิเคราะห
กระบวนงาน แตไมปรากฎเอกสารหลักฐานการเสนอตอสํานักงาน 
ป.ป.ท. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบกอนการออกแบบระบบ ได
สอบถามกรรมการจัดทําราง TOR ชี้แจงวา เปนการกําหนดใหสงมอบ
พรอมการสงมอบงานงวดท่ี 1 จึงไมไดมีหนังสือแจงสงผลการรวบรวม
วิเคราะหกระบวนงานเสนอขอความเห็นชอบตอสํานักงาน ป.ป.ท. กอน
การออกแบบระบบ กรณีดังกลาวนี้ การปฏิบัติจึงไมเปนไปตามขอบเขต
ของงานท่ีกําหนดใหสงผลการรวบรวมวิเคราะหกระบวนงานเสนอตอ
สํานักงาน ป.ป.ท. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบกอนการออกแบบระบบ 
และจากการสอบทานหลักฐานการสงมอบงานงวดท่ี 2 กําหนดขอบเขต
ของงาน ขอ 5.5 ผูรับจางตองสงผลการออกแบบเสนอตอสํานักงาน 
ป.ป.ท. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบกอนการพัฒนาระบบ พบวา 
บริษัท เทคโนเวย จํากัด มีหนังสือถึงประธานคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ แจงสงมอบรายงานผลการวิเคราะหและออกแบบระบบ เม่ือวันท่ี 
30 ตุลาคม 2567 และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ไดรวมกัน
พิจารณาผลการวิเคราะหและออกแบบระบบแลวมีมติเห็นชอบผลการ
วิเคราะหและออกแบบระบบ ผูลงนามเห็นชอบคือประธานกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ซ่ึงการพิจารณาใหความเห็นชอบนั้น ไมใชอํานาจหนาท่ี
ของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตามคําสั่งสํานักงาน ป.ป.ท. ท่ี 
162/2567 ลงวันท่ี 6 มิถุนายน 2567 และ    ไมปรากฎวามีการ
มอบอํานาจใหประธานกรรมการตรวจรับพัสดุดําเนินการแทน ดังนั้น 
ประธานกรรมการตรวจรับพัสดุ ควรเสนอความเห็นผลการดําเนินการ

ดําเนินการตามสัญญายังไมสมบูรณแตไมไดทํา
ใหผลการสงมอบงานตามสัญญาเสียไป เห็น
ควรใหคณะกรรมการตรวจรับพัสดุทําบันทึก
ขอความเห็นชอบกรณีท่ีคณะกรรมการฯ ไดมี
การพิจารณาใหความเห็นชอบการดําเนินการ
ของผูรับจางตามขอบเขตของงานในขอ 5.3 
และขอ 5.5 ตอเลขาธิการคณะกรรมการ 
ป.ป.ท. เพ่ือใหการดําเนินการตามสัญญา
ครบถวน สมบูรณ 
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ตามขอ 5.5 ของผูรับจาง ตอเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ท. เพ่ือให
ความเห็นชอบกอนการพัฒนาระบบ 

  2. การกําหนดบทบาทหนาท่ีรับผิดชอบ ผูดูแลระบบ ผูใชงาน จากการ
สอบถามเจาหนาท่ี (หนวยงานเจาของโครงการฯ) ทราบวาในสวนผูดูแล
ระบบมีเจาหนาท่ีหนวยงานเจาของโครงการฯ ทุกคน และเจาหนาท่ี 
ศทส. เปนผูดูแลระบบ ซ่ึงยังไมมีการมอบหมายเปนลายลักษณอักษรให
ชัดเจนวาบุคคลใดมีสิทธิ์ดูแลระบบหลักระบบสนับสนุนใดบาง สวน
ผูใชงานคือหนวยงานกลุมเปาหมายท้ัง 425 หนวยงาน แบงเปน 
ผูใชงานระดับปฏิบัติ และผูใชงานระดับหัวหนางาน 

   โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือกํากับ
ติดตามระบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ของหนวยงานภาครัฐ มีระบบงานหลัก 2 
ระบบ และระบบงานสนับสนุน 13 ระบบ 
และผู ดู แลระบบ (Admin) มีหลายคนท้ัง
เจาหนาท่ีจากหนวยงานเจาของโครงการฯ และ
เจาหนาท่ีจาก ศทส. ยังไมมีการมอบหมายเปน
ลายลักษณอักษร ใหบุคคลใดมีสิทธิ์ใชงาน
ระบบใดบางอยางชัดเจน เพ่ือใหมีการควบคุม
ท่ัวไปดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (General 
Control) มีสภาพแวดลอมการควบคุม ท่ี
เหมาะสม การบริหารจัดการการใชงานระบบ
มี ก า ร แ บ ง แ ย ก ห น า ที ่ง า น ใ น ร ะ บ บ
สารสนเทศ ม ีการแบ งแยกหน า ที ่ความ
ร ับผ ิดชอบของผู ปฏิบ ัต ิงานในระบบงาน
คอมพิวเตอรใหชัดเจน เชน แยกหนาที่การ
พัฒนาระบบออกจากหนา ที ่ผู ปฏิบ ัต ิการ
ค อ ม พ ิว เ ต อ ร  ผู บ ร ิห า ร ฐ า น ข อ ม ูล 
( Database Administrator) ต อ ง ไ ม ทํ า
หนาที่อื่น แยกผูพัฒนาระบบออกจากผูดูแล
บํารุงรักษาระบบ จึงเห็นควรใหหนวยงาน
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เจาของโครงการฯ และ ศทส. พิจารณา
มอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบและบุคคล
ทําหนาท่ีผูดูแลระบบ เปนลายลักษณอักษร 

  3. การใชประโยชนระบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหนวยงาน
ภาครัฐท้ังระบบหลักและระบบสนับสนุนสามารถใชงานไดครบทุก
ระบบ มีเพียงระบบขอมูลขาวสารภายในและภายนอก ยังไมมีการ
นําเขาขอมูลเพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธ ซ่ึงปจจุบันมีขอมูลท่ีเปน
ประโยชนตอผูใชงานระบบ ท่ีสามารถเผยแพรผานระบบขอมูลขาวสาร
ภายในและภายนอก เชน คูมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต คูมือ
การใชงานระบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหนวยงานภาครัฐ 
วิดีโอสอนการใชงานระบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน
หนวยงานภาครัฐ เปนตน 

   1. เห็นควรใหหนวยงานเจาของโครงการฯ 
พิจารณามอบหมายผู รั บผิ ดชอบในการ
เผยแพรประชาสั ม พันธ ข อ มูล ท่ีจะ เป น
ประโยชนตอผูใชงานระบบ ผูมีสวนไดสวนเสีย 
ผูรับบริการของหนวยงานเจาของโครงการฯ. 
เปนตน ผานระบบขอมูลขาวสารภายใน ระบบ
ข อ มูลข า วสารภายนอก เ พ่ือ ให กา ร ใช
ประโยชนระบบการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในหนวยงานภาครัฐ เกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและคุมคา 
   2. เห็นควรใหหนวยงานเจาของโครงการฯ 
สํารวจความคิดเห็นของผูใชงานระบบ เพ่ือนํา
ความคิดเห็นมาใชในการปรับปรุงพัฒนาระบบ
ใหสอดคลองกับความตองการของผูใชงานหรือ
ผูรับบริการ ซ่ึงสอดคลองกับเกณฑคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ หมวด 3 ผูรับบริการ
และผูมีสวนไดสวนเสีย 
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 โครงการสงเสริมธรรมาภิบาล

และการมีสวนรวมของ
ภาคธุรกิจเอกชนและนัก
ลงทุนในการปองกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2568 
 

ประเด็นการตรวจสอบท่ี 1 ประสิทธิภาพการดําเนินโครงการ 
ขอสังเกต 
1. หนวยรับตรวจไดมีการปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินกิจกรรมจากไตร
มาสท่ี 1 เปนไตรมาสท่ี 4 อาจสงผลกระทบตอการประเมินผลความ
เชื่อม่ันขององคกรภาคธุรกิจเอกชนและนักลงทุนท่ีมีตอการปองกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบของสํานักงาน ป.ป.ท. อาจทําใหไดจํานวน
กลุมเปาหมายนอยไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด เนื่องจาก การ
ประชาสัมพันธฯ มีระยะเวลาการดําเนินการใกลสิ้นปงบประมาณ การ
ประชาสัมพันธอาจเขาถึงกลุมเปาหมายองคกรภาคธุรกิจเอกชนและนัก
ลงทุนไดนอย และในระหวางการตรวจสอบ กตน. ไดใหขอคิดเห็น
เก่ียวกับการกําหนดรูปแบบกิจกรรมการดําเนินงานให คํานึงถึง
วัตถุประสงคของโครงการ และวัตถุประสงคของกิจกรรมท่ีกําหนด ซ่ึง
ในกิจกรรมท่ี 1 การประชาสัมพันธศูนยขับเคลื่อนการบริการภาครัฐ
สําหรับนักลงทุนและชาวตางชาติ รูปแบบ วิธีการดําเนินงาน ควรแสดง
ใหเห็นวาเปนการประชาสัมพันธศูนยฯ อยางไร ใหเขาถึงกลุมเปาหมาย
ไดมากท่ีสุด เชน ประชาสัมพันธผานสื่อโทรทัศน ประชาสัมพันธโดยลง
พ้ืนท่ีไปเผยแพรภารกิจของศูนยขับเคลื่อนฯ เปนตน ท้ังนี้ หากมีการ
เริ่ มประชาสัม พันธบทบาทภาร กิจฯ ต้ั งแต ไตรมาสแรกหรือ
ประชาสัมพันธเปนเวลาระยะหนึ่งเพ่ือใหองคกรภาคธุรกิจเอกชนและ
นักลงทุนเกิดการรับรูบทบาทภารกิจของศูนยขับเคลื่อนฯ จากนั้นจึงทํา
การประเมินความเชื่อม่ันขององคกรภาคธุรกิจเอกชนและนักลงทุนใน
การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของสํานักงาน ป.ป.ท. จะทํา
ใหสํานักงาน ป.ป.ท. ไดขอมูลท่ีเปนจริงมากข้ึน 

 
 
- ไมมี - 
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2. การดําเนินงานกิจกรรมท่ี 2 การเสริมสรางศักยภาพเจาหนาท่ี
สํานักงาน ป.ป.ท. ท่ีเก่ียวของกับการรับเรื่องรองเรียนและแกไขปญหา
ความเดือดรอนใหแกนักลงทุนและชาวตางชาติ มีการปรับแผนการ
ดําเนินงานหลายครั้ง สะทอนใหเห็นวาหนวยรับตรวจไมมีการกําหนด
แนวทางการเสริมสรางศักยภาพเจาหนาท่ีสํานักงาน ป.ป.ท. ท่ีเก่ียวของ
กับการรับเรื่องรองเรียนและแกไขปญหาความเดือดรอนใหแกนักลงทุน
และชาวตางชาติอยางชัดเจนวาเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของฯ ควรไดรับการ
สงเสริมศักยภาพในดานใด และมีวิธีการสงเสริมอยางไร ท้ังนี้หนวยรับ
ตรวจควรมีการเตรียมการดําเนินงานตั้งแตข้ันจัดทําคําของบประมาณ 
3. หนวยรับตรวจไดประเมินความเชื่อม่ันฯ จากผูเขารวมโครงการ โดย
ใชแบบสอบถามความเชื่อม่ันศรัทธาของประชาชน นักลงทุน และ
ชาวตางชาติท่ีมีตอสํานักงาน ป.ป.ท.ในการปองกันและแกไขปญหาการ
ทุจริตในภาครัฐ แบบสอบถามดังกลาวนี้ ไมไดระบุสถานะของผูตอบ
แบบสอบถาม เชน ผูตอบแบบสอบถามเปน ประชาชน นักลงทุน หรือ
ชาวตางชาติ เพ่ือใหทราบวาแตละกลุมมีความคิดเห็นอยางไร ดังนั้น 
ผลการประเมินความเชื่อม่ันศรัทธาจึงเปนผลการประเมินภาพรวมของ
ผูเขารวมสัมมนาท่ีตอบแบบสอบถาม แตไมอาจนําผลการประเมินมา
วัดความสําเร็จตามตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ “องคกรภาคธุรกิจเอกชนและ
นักลงทุนเชื่อม่ันในการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
สํานักงาน ป.ป.ท. ไมนอยกวา รอยละ ๘๐” ซ่ึงกลุมเปาหมายท่ีสํารวจ
ความเชื่อม่ัน คือองคกรภาคธุรกิจเอกชนและนักลงทุน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
   เ พ่ือใหการดํา เนินงานบรรลุ เปาหมาย
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพของโครงการสงเสริมธรร
มาภิบาลและการมีสวนรวมของภาคธุรกิจ
เอกชนและนักลงทุนในการปองกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ และไดผลการสํารวจ
ความเชื่อม่ันตรงกลุมเปาหมายหลักภาคธุรกิจ
เอกชนและนักลงทุนหนวยรับตรวจควรสํารวจ
ความเชื่อม่ันจากกลุมภาคธุรกิจเอกชนและนัก
ลงทุน 
 
 
 
 



๙๘ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

4. จัดทําสื่อนิทรรศการเคลื่อนท่ีใหกับสํานักงาน ป.ป.ท. ในการ
ประชาสัมพันธกิจกรรมยกระดับคุณภาพการใหบริการภาครัฐ รูปแบบ
การดําเนินการเปนการจัดจางทําสื่อนิทรรศการ เพ่ือให ปปท.เขต  1 – 
9 นําไปใชประชาสัมพันธ หนวยรับตรวจเริ่มกระบวนการขออนุมัติ
จัดซ้ือจัดจางทําสื่อนิทรรศการเคลื่อนท่ี เม่ือวันท่ี 14 มีนาคม 2568 
ซ่ึงลาชากวาท่ีกําหนดจะดําเนินการในไตรมาสท่ี 1 เม่ือกระบวนการจัดซ้ือ
จัดจางเสร็จสิ้น หนวยรับตรวจไดจัดสงชุดสื่อนิทรรศการเคลื่อนท่ี ให 
ปปท. เขต 1 – 9 เพ่ือนําไปใชประชาสัมพันธ แนะนํา ชองทางรับเรื่อง
รองเรียน และชองทางรับฟงปญหาในการติดตอรับบริการจาก
หนวยงานภาครฐั เรียบรอยแลว 

   เ พ่ื อ ใ ห ก า ร ดํ า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร บ ร ร ลุ
วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพในการ
แนะนําบทบาท ภารกิจของศูนยขับเคลื่อนการ
บ ริ ก า ร ภ า ค รั ฐ สํ า ห รั บ นั ก ล ง ทุ น แ ล ะ
ชาวตางชาติ นําไปสูการยกระดับคุณภาพการ
ใหบริการภาครัฐ ควรมีการประเมินความ
คุมคาจากการจัดทําสื่อนิทรรศการเคลื่อนท่ี 
โดยติดตามวา ปปท.เขต 1 – 9 ไดนําชุดสื่อ
นิทรรศการเคลื่อนท่ีไปใชประโยชนอยางไร 

  ประเด็นการตรวจสอบท่ี 2 ประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ 
   การเบิกจายลาชาและต่ํากวาเปาหมาย ไมเปนไปตามแผนการใชจาย
งบประมาณและมาตรการเรงรัดการเบิกจายงบประมาณและการใช
จายภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีสาเหตุจากการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินการกิจกรรม เชน กิจกรรมท่ี 1 การ
ประชาสัมพันธศูนยขับเคลื่อนการบริการภาครัฐสําหรับนักลงทุนและ
ชาวตางชาติ มีการปรับรูปแบบการดําเนินงานจากการดําเนินการเอง
เปนการจัดซ้ือจัดจาง และปรับระยะเวลาการดําเนินการจากไตรมาสท่ี 
1 เปนดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 กิจกรรมท่ี 2 การเสริมสรางศักยภาพ
เจาหนาท่ีสํานักงาน ป.ป.ท. ท่ีเก่ียวของกับการรับเรื่องรองเรียนและ
แกไขปญหาความเดือดรอนใหแกนักลงทุนและชาวตางชาติ จากท่ีกําหนด 
จัดอบรมสัมมนาในประเทศ เปลี่ยนเปนศึกษาดูงานตางประเทศ ทําให
ตองปรับระยะเวลาการดําเนินการจากไตรมาสท่ี 2 เปนดําเนินการใน

 
   1. เพ่ือใหการดําเนินโครงการฯ เปนไปดวย
ความถูกตองและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
เห็นวาในการปรับแผนการปฏิบัติงานฯ ของ
หนวยงานใหพิจารณาเปาหมาย ผลสัมฤทธิ์ 
ประโยชน ท่ี ได รับและประสิทธิภาพของ
โครงการเปนสําคัญ  
   2. การเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตาม
หนังสือ สลธ. ท่ี ปป 0001.7/2638 ลงวันท่ี       
3 กันยายน 2568 ท่ีแจงวา การใชจาย
งบประมาณของหนวยงานในการปฏิบัติหนาท่ี
หรือการดําเนินงานตองเปนไปอยางโปรงใส 
คุมคา และประหยัด โดยพิจารณาเปาหมาย 
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ไตรมาสท่ี 4 และกิจกรรมท่ี 3 มีการขยายระยะเวลาดําเนินการโดย
เริ่มจาก  ไตรมาสท่ี 2 คาบเก่ียวไปถึงไตรมาสท่ี 4 ทําใหการเบิก
จายเงินไมเปนไปตามมาตรการเรงรัดการเบิกจายงบประมาณและการ
ใชจายภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 สงผลใหการใช
จายเงินภาครัฐซ่ึงเปนปจจัยสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไมเปนไป
ตามชวงเวลาท่ีกําหนด 

ประโยชนท่ีไดรับ ผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพ
ของหนวยงาน 

2567-
2568 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายในระดับ
องคกร  
1. รายงานการประเมิน
องคประกอบของการ
ควบคุมภายใน  
(แบบ ปค. 4) 

 
 
 
ไมระบุจุดออนของการควบคุมท่ียังมีความเสี่ยงทายแบบรายงานการ
ประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4)  
 

 
 
 
   ควรรวบรวมขอมูลและสรุปผลการประเมิน
พรอมท้ังจัดเก็บหลักฐานท่ีแสดงใหเห็นวามี
การดําเนินการเปนไปตามผลการประเมินท่ี
ระบุไว ระบุจุดออนของการควบคุมท่ียังมี
ความเสี่ยง และเสนอวิธีการปรับปรุงการ
ควบคุมเพ่ือใหลดความเสี่ยงในการดําเนินงาน
ในรอบการรายงานถัดไป 

    1 .1 สภาพแวดลอม
การควบคุม ปค.4 

๑) ขาดความตอเนื่องในการพัฒนาบุคลากรเฉพาะดานในสายตาง ๆ 
เชน หลักสูตรเจาหนาท่ี ป.ป.ท. มีการอบรมเพียง 1 ครั้ง เม่ือเขามา
ปฏิบัติงานในสํานักงาน ป.ป.ท. จากนั้นไมมีการทบทวน  
๒) ขาดคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานหลักและกระบวนงานสนับสนุนท่ี
สําคัญ แตมีแนวทาง/ประกาศ/ระเบียบ เพ่ือถือปฏิบัติเพียงเฉพาะ
เรื่อง/เฉพาะกรณี ทําใหไม เห็นภาพรวมการควบคุมภายในท้ัง
กระบวนงาน 

๑) ควรมีการกําหนดใหอบรมซํ้าทุก 5 ป 
๒) จัดทําคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานหลัก

และสนับสนุนใหครบถวน 
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    1.2 ดานการประเมิน
ความเสี่ยง ปค.4 

มีการระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในสอดคลองกับวัตถุประสงค
ขององคกร มีการระบุความเสี่ยงท่ีมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคการ
ควบคุมภายในมีการพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตจากการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก แตไมครอบคลุมภารกิจสนับสนุนดานการ
เบิกจายเงิน ดานการจัดซ้ือจัดจาง ดานการบริหารพัสดุ ซ่ึงเปนภารกิจ
สนับสนุนท่ีสําคัญท่ีควรประเมินโอกาสและผลกระทบท่ีอาจเกิดการ
ทุจริตหรือการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ รวมท้ัง
ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคการควบคุมภายในดานการ
ดําเนินงาน  
 

   1) การระบุและประเมินความเสี่ยงดานการ
ทุ จ ริ ต ยั ง ไม ค รอบคลุ มภาร กิ จด านการ 
เบิกจายเงิน ดานการจัดซ้ือจัดจาง ดานการ
บริหารพัสดุ ซ่ึงเปนภารกิจสนับสนุนท่ีสําคัญท่ี
ควรประเมินโอกาสและผลกระทบท่ีอาจเกิด
การทุจริตหรือการไมปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และขอบังคับ รวมท้ังผลกระทบตอ
การบรรลุวัตถุประสงคการควบคุมภายในดาน
การดําเนินงาน 
   2) การดําเนินโครงการพัฒนาระบบการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ใน
การใหความรูความเขาใจแกบุคลากรอยาง
ตอเนื่อง กพร. ยังไมไดดําเนินการใหความรูแก
บุคลากรดานความเสี่ยง ควรขอรับสนับสนุน
งบประมาณเพ่ือจัดหาผูเชี่ยวชาญดานความ
เสี่ยงและควบคุมภายในมาใหความรู กับ
บุคลากรอยางตอเนื่องทุกป 

    1.3 ดานกิจกรรมการ
ควบคุม ปค.4 

   มีการกําหนดกิจกรรมการควบคุมตามหลักการท่ีกําหนด สํานักงาน 
ป.ป.ท. มีคําสั่งแตงตั้งผูอํานวยการสํานัก หรือผูแทนไดรับมอบหมาย
เปนคณะกรรมการจัดวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายในของ
สํานักงาน ป.ป.ท. ตลอดจนประเมินผลการควบคุมภายใน ท้ังในสวน
ของภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุนตางๆ ของทุกหนวยงานในสังกัด 
โดยไดกําหนดใหทุกหนวยงาน นํากิจกรรมการควบคุมภายในไป

   เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานของ
สํานักงาน ป.ป.ท. ในการดําเนินงานตาม
ภารกิจหรือ กิจรรมควรมีการจัด ทํา คู มือ 
แนวทางปฏิบัติ  หรือ ข้ันตอนการปฏิบั ติ  
กําหนดผู รับผิดชอบอยางชัด เจนมี คําสั่ ง
มอบหมายงาน กําหนดเปนกิจกรรม การ
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ดําเนินการขับเคลื่อนภายในเพ่ือจัดการความเสี่ยงนั้นๆ และรายงานผล
การดําเนินงานอยางนอยปละ 1 ครั้ง นอกจากนี้ยังมีการมอบหมาย
งานเปนลายลักษณอักษร มีการติดตามงานจากผูบังคับบัญชาตามสาย
การบังคับบัญชามีการตรวจสอบกลั่นกรองงานเพ่ือสอบทานในการ
อนุมัติมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ/ครุภัณฑเพ่ือดูแล
ปองกันทรัพยสิน มีการพัฒนากิจกรรมการควบคุมการติดตามสํานวน
คดีใกลขาดอายุความจากการใชระบบ PACC E-REPORT ตอมาได
พ ัฒนาระบบให ม ีประสิทธิภาพมากยิ่ ง ข้ึนโดยอยู ระหวางการ
ดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 จัดใหมีระบบบริหารจัดการ
และติดตามสํานวนคดีการทุจริตและประพฤติ มิชอบในภาครัฐ 
(Electronic Case Management Intelligence System (E-CMIS)) 
ท่ีสามารถแจงเตือนผูรับผิดชอบคดีใหทราบกําหนดดําเนินการตามมติ
คณะกรรมการฯ เพ่ือใหสามารถดําเนินการไดทันภายในระยะเวลาท่ี
กํ าหนดและทํา ใหการ ติดตามผลเปน ไปอย า งต อ เนื่ องและ มี
ประสิทธิภาพ 
 

ควบคุม ควรมีการกําหนดใหหนวยงานมีการ
พัฒนากระบวนงาน/คูมือ/โดยมีการทบทวน
และปรับปรุงคูมือทุก ๆ ป 
ขอสังเกต ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สํ านักงาน ป.ป.ท.  ได กําหนดตัวชี้ วั ด ให
หนวยงานในสังกัดจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
ซ่ึงดําเนินการแลวเสร็จบางกระบวนงาน ตอมา
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 สํานักงาน 
ป . ป . ท .  ไ ม มี ก า ร กํ า กั บติ ด ต าม ให ก า ร
ดําเนินการเปนไปอยางตอเนื่อง 
 

    1.4 ดานสารสนเทศ
และการสื่อสาร  
ปค.4 

   มีการจัดหาระบบสารสนเทศใชในการจัดเก็บขอมูล ประมวลผล 
รายงานผลในดานการเงิน งบประมาณ สถิติคดีตาง ๆ มีการจัดสรร
ทรัพยากรดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพียงพอในการปฏิบัติงานภารกิจ
อยางท่ัวถึง เชน ไอแพด คอมพิวเตอรโนตบุค ตามหลักเกณฑการ
จัดสรรครุภัณฑ ท่ีคณะกรรมการดานเทคโนโลยีสารสนเทศของ
สํ า นั ก ง า น  ป . ป . ท .  กํ า ห น ด  มี ก า ร สื่ อ ส า ร ใ น อ ง ค ก ร ผ า น
Website/Line/Facebook/E-Mail ตลอดจนมีการปรับรูปแบบการ

เห็นควรมีการสํารองขอมูลท่ีมีความสําคัญไว
ในระบบอ่ืน ๆ เพ่ือเปนการบริหารความเสี่ยง
ของขอมูลสารสนเทศใหมีความรัดกุมมาก
ยิ่งข้ึน 
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ประชุมและพบปะผานระบบ Zoom Meeting นอกจากนี้ยังมีการ
สื่อสารกับบุคคลภายนอกผานสื่อเผยแพรประชาสัมพันธทางเว็บไซด มี
ระบบการับฟงและพิจารณาขอรองเรียนจากภายนอกในการปฏิบัติ
หนาท่ี มีการสื่อสารและรับฟงความคิดเห็น มีการประเมินความพึง
พอใจ  
   และยังพบวาการใชงานระบบสารสนเทศของสํานักงาน ป.ป.ท. ยังมี
ขอติดขัดการใชงานไมลื่นไหลบางชวงเวลา มีการใชงานระบบขัดของ
บางเวลา 

    1.5 ดานการติดตาม
ประเมินผล ปค. 4 

   มีระบบการติดตามประเมินผลท่ีเพียงพอเหมาะสม โดยกําหนดให
หนวยงานในสังกัดจัดทําแผนและดําเนินกิจกรรมการควบคุมภายใน
ของแตละหนวยงานในสัง กัด และให มีการแตงตั้ งคณะทํางาน
ประเมินผลการควบคุมภายในของหนวยงานยอย มีการกําหนดการ
รายงานผลการดําเนินงาน เพ่ือติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
รอบ 9 เดือน และ 12 เดือน ตลอดจนปรับปรงุกิจกรรมการควบคุมใน
ระดับองคกรใหเปนไปตามภารกิจ กฎหมายท่ีจัดตั้ง ท้ังนี้ไดจัดทําคูมือ
กระบวนงานตามภารกิจท่ีสําคัญแตยังไมครบถวนทุกกระบวนงาน 
เพ่ือใหการวิเคราะหความเสี่ยงในรูปแบบตาง ๆ มีกรอบการดําเนินงาน
ท่ีชัดเจนงายตอการติดตามและรายงานผลใหอยูในระดับท่ีไมสงผล
กระทบตอภารกิจและวัตถุประสงคของหนวยงาน  

   ควรพิจารณาติดตามการประเมินผลจาก 
รอบ 9 เดือน และ 12 เดือน เปน  
รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน เพ่ือใหสามารถ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมไดอยาง
ทันทวงทีหากพบกรณีท่ีไมสามารถควบคุม
ความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงานได 

 2. การระบุความเสี่ยง
จากภายนอก  

   การระบุความเสี่ยง พบวา มีบางกระบวนงาน เชน กระบวนงานศึกษา
วิเคราะหและขับเคลื่อนการยกระดับคาดัชนีการรับรูการทุจริตของประเทศ
ไทยและความโปรงใส ระบุเหตุการณความเสี่ยงเกิดจากปจจัยภายนอก ท่ี
ตองอาศัยขอมูลและความรวมมือจากหนวยงานอ่ืน ๆ และภาคีเครือขายท่ี

   อาจตองพิจารณายกระดับไปดําเนินการใน  
แผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงาน ป.ป.ท. ตอไป 
โดยทําการประเมินความเสี่ยงจากโอกาสเกิด    



๑๐๓ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

เก่ียวของ การควบคุมภายในอาจไมเพียงพอเนื่องจากไมสามารถควบคุม
ความเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายนอกได  

และผลกระทบเม่ือสิ้นสุดการดําเนินงานทุก
ปงบประมาณ 

 3. คําสั่งคณะกรรมการ
ควบคุมภายในของ
สํานักงาน ป.ป.ท. 

คําสั่งฯ มีองคประกอบไมครบทุกหนวยงาน และการเรียงลําดับของ
องคประกอบคําสั่งยังไมถูกตอง 

  1) ควรจัดใหมีองคประกอบครอบคลุมทุก
สํานัก/กอง โดยเปนผูบริหารระดับสํานัก/กอง 
หรือผูแทนท่ีมีอํานาจตัดสินใจในการพิจารณา
ขอมูลในภาพรวมของสํานักงาน ป.ป.ท.  
   2) การจัดเรียงลําดับองคประกอบกรรมการ 
ใหยึดหลักตามกฎหมาย หรือแนวทางท่ีสวน
ราชการ กํ าหนด ไว  เ ช น  กํ าหนดลํ า ดั บ
หนวยงานตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการ 
คําสั่งฯ จัดตั้งหนวยงานภายใน หรือกําหนด
ลําดับตามการบริหารงานบุคคล เปนตน 

 4 .  แ ผ น ป ฏิ บั ติ ง า น /
ปฏิทินการดําเนินงานใน
กระบวนงานจัดวางระบบ
คว บ คุมภ าย ใน ร ะดั บ
องคกร 

ไมมีการกําหนดปฏิทินการดําเนินงานเปนรายป เพ่ือดําเนินการตาม
ปฏิทินการดําเนินงานในการตรวจสอบ/ติดตาม 

   ควรเผยแพรแผนการดําเนินงาน/ปฏิทินงาน
ใหคณะกรรมการควบคุมภายในฯ และ
หนวยงานในสังกัดสํานักงาน ป.ป.ท. ทราบ 
เพ่ือใหการดําเนินงานสอดคลองกับแผนฯ  ท่ี
วางไว 

 5. การจัดประชุม
คณะกรรมการฯ  

กําหนดการจัดประชุมคณะกรรมการฯ ลาชา ซ่ึงการประชุมลาชาอาจ
ทําใหคณะกรรมการมีเวลาพิจารณาไมเพียงพอ หรือการพิจารณาขอมูล
ไมครบถวน ฯลฯ สงผลใหเอกสารท่ีจะตองสงกรมบัญชีกลางเลยหวง
เ วลา ท่ีหลั ก เกณฑฯ  กํ าหนด (ภายใน  90 วั น  นั บแต วั นสิ้ น
ปงบประมาณ/หรือปปฏิทิน) กรณีมีการแกไขขอมูลการรายงาน 

   ค ว ร กํ า ห น ด ใ ห มี ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการฯ อยางชาท่ีสุดภายในสัปดาหท่ี 
2 ของเดือน ธันวาคมของทุกป เพ่ือไดขอมูล
ครบถวนรอบคอบ และสงให ทันรอบการ
ร า ย ง า น ท่ี ต อ ง ส ง ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง 



๑๐๔ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

กระทรวงการคลัง (ภายใน 90 วัน นับแตวัน
สิน้ปงบประมาณ) 

 6. กระบวนงานท่ีนํามา
วิ เคราะหและควบ คุม
ภายใน 

กระบวนงานท่ีนํามาวิเคราะหในการควบคุมภายในไมครบถวนทุก
ภารกิจ เนื่องจาก หนวยงานท่ีมีหนาท่ีกํากับดูแลเรื่องกระบวนงานฯ 
ไมไดมีการกําหนดไวในตัวชี้วัดเหมือนปงบประมาณกอน (พ.ศ. 2567) 
ท่ีใหหนวยงานยอยดําเนินการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของหนวยงานท่ี
เพ่ิมใหมใหเปนปจจุบัน 

   รวบรวมกระบวนงานเดิมและท่ีมีเพ่ิมใหมให
เปนปจจุบันและดําเนินการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายในใหครบถวนทุกภารกิจ โดย 
ห น ว ย ง า น ท่ี มี ห น า ท่ี กํ า กั บ ดู แ ล เ รื่ อ ง
กระบวนงานฯ ควรมีการดําเนินการอยาง
ต อ เ นื่ อ ง  ใ ห ห น ว ย ง า น ย อ ย ท บ ท ว น
กระบวนงานของหนวยงาน และจัดทําคูมือ
การปฏิบัติงานในตัวชี้วัดเหมือนปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

 7. การอบรมใหความรู
เก่ียวกับการจัดวางระบบ
การควบคุมภายในและ
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น แ ก
ห น ว ย ง า น ใ น สั ง กั ด
สํานักงาน ป.ป.ท. 

การจัดใหมีการฝกอบรม/ใหความรูเก่ียวกับการควบคุมภายใน โดย
ผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานกลาง/หรือวิทยากรภาคเอกชน 

   หนวยงานท่ีไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงาน
ดานควบคุมภายใน ตองของบประมาณสําหรับ
การจั ด โครงการฝ กอบรมให ความรู กับ
ผูรับผิดชอบดานการควบคุมภายใน ซ่ึงในการ
ขอรับการจัดสรรงบประมาณตองบรรยาย
เหตุผลความจําเปนใหกับหนวยงานจัดสรร
งบประมาณให เห็นความสํา คัญของการ
ควบคุมภายใน 

 

 



๑๐๕ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

 8. การทบทวนคูมือการ
จั ด ทํ า ร า ย ง า น ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ค ว บ คุ ม
ภาย ในของสํ านั กงาน 
ป.ป.ท.  

หนวยงานท่ีรับผิดชอบงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ไมมีคูมือ
การปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดทํารายงานการประเมินผลควบคุมภายใน
ของหนวยงาน  

   หนวยงานท่ีรับผิดชอบงานการประเมินผล
การควบคุมภายใน ตองจัดทําคู มือในการ
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดทํารายงานการ
ประเ มินผลการควบคุมภายใน สํ าหรับ
เจ าหน า ท่ี ผู รั บผิ ดชอบของหน วยงาน ท่ี
รับผิดชอบงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในเอง และคูมือปฏิบัติงานสําหรับผูปฏิบัติ
หนวยงานในสังกัดสํานักงาน ป.ป.ท. เพ่ือใช
เปนแนวปฏิบัติใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 

 9. การเปลี่ยนผูรับผิดชอบ การเปลี่ยนผูรับผิดชอบในการดําเนินการดานการควบคุมภายใน 
พบวา การเปลี่ยนผูรับผิดชอบจะทําใหการดําเนินงานไมตอเนื่องและ
องคความรู/ความเชี่ยวชาญในการดําเนินงานจะไมเพียงพอในการ
ปฏิบัติงานได  

- ควรมีการถายทอดองคความรูจากผูปฏิบัติ
เดิม ไปยังผูรับผิดชอบใหม อยางเปนลาย
ลักษณอักษร 

-  ผู รั บผิ ดชอบใหมควร ศึกษา กฎหมาย 
ระเบียบ หลักเกณฑฯ ท่ีเ ก่ียวของในการ
ปฏิบัติงาน  
- ควรใหมีการฝกอบรมในหลักสูตรเฉพาะท่ี
เก่ียวของจากหนวยงานภายนอก หรือ เชิญ
ผู เ ชี่ ย ว ช าญมา ให ค ว ามรู กั บหน ว ย ง าน
ผูรับผิดชอบและหนวยงานในสังกัดสํานักงาน 
ป.ป.ท. 
 



๑๐๖ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

 การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน ระดับ
หนวยงานยอย 

1. คําสั่งคณะกรรมการ
ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ข อ ง
หนวยงานยอย 

 
 
 
   พบวา มีหนวยงานยอยท่ีใมไดทบทวนคําสั่ง หรือ จัดสงคําสั่งให 
ผูรับผิดชอบในการดําเนินการดานการควบคุมภายใน 

 
 
 
   หนวยงานยอยควรมีการทบทวนคําสั่งอยาง
นอยปละ ๑ ครั้ง ในกรณีมีคําสั่งโอน/ยาย หรือ
เปลี่ยนแปลงผูบริหาร/ผูรับผิดชอบภายใน
หนวยงาน จําเปนอยางยิ่งตองทบทวนคําสั่ง 
เพ่ือนําแนวนโยบายของหัวหนาหนวยงานยอย
มาปรับใชและถือปฏิบัติตอไป ภายใตการ
กํากับดูแลของผูบริหารในการบริหารความ
เสี่ยงภายในของหนวยงานยอยในสวนของ
องคประกอบของคําสั่งคณะกรรมการฯ ควร
กํ า ห น ด ใ ห ทุ ก ก ลุ ม ฝ า ย อ ยู ใ น คํ า สั่ ง
คณะกรรมการฯ ภายในหนวยงาน เพ่ือรวมกัน
จัดทําแนวทางบริหารความเสี่ยงและวิธีการ
ควบคุมอยางครบถวนและนําสูผูปฏิบัติเพ่ือให
มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมท่ัวท้ัง
องค กร  และบุ คลากร ทุกคน มีส ว น ร ว ม
รับผิดชอบภารกิจท่ีดําเนินการภายใตการ
กํากับดูและของหัวหนาหนวยงานยอย 
 



๑๐๗ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

 2 .  ก า ร ร า ย ง า น ก า ร
ประเมินผลการควบคุม
ภายใน (แบบ ปค.5 ยอย) 

การรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5 ยอย) 
พบวา การรายงานไมครบถวนทุกภารกิจ 

- ควรมีการทบทวนภารกิจภายในท่ีดําเนินการให
เปนปจจุบัน และประเมินผลการควบคุมภายใน
ใหครบถวนทุกภารกิจเพ่ือเปนการควบคุมการ
ดําเนินงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

 3. การระบุความเสี่ยง การระบุความเสี่ยง พบวา  
- การระบุความเสี่ยงไมถูกตอง ไมสอดคลองกับภารกิจ/กิจกรรมการ
ดําเนินการ ความเสี่ยงท่ีระบุเปนเหตุการณท่ีเปนอุปสรรคตอการบรรลุ
วัตถุประสงคและมีสาเหตุของความเสี่ยง 

   หนวยงานยอยควรปรับปรุงวิธีการระบุ
ความเสี่ยงใหสอดคลองกับภารกิจ/กิจกรรมใน
การดําเนินงาน 

 4 . ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ควบคุม 

หนวยงานไมประเมินการควบคุมใน 2 กรณี 

- เพียงพอดําเนินการควบคุมอยางตอเนื่อง หรือ 

- ไมเพียงพอ 

   ควรระบุผลการประเมินการควบคุม และ
เสนอแนะวิธีการปรับปรุงการควบคุม กรณี 
“ไมเพียงพอ” 

 5. การระบุผูรับผิดชอบ 
(กลุม/ฝาย) และ ระบุวัน
เดือน ป  ท่ีดํ า เนินการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานไมระบุผูรับผิดชอบและกําหนดแลวเสร็จ (วัน เดือน ป) ของ
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

   ควรระบุกําหนดแลวเสร็จของการปรับปรุง
การควบคุมภายใน 

 6. การประเมิน
องคประกอบของการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค.
4 ยอย) 

หนวยงานไมไดจัดทํารายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุม
ภายใน (แบบ ปค. 4 ยอย) 

   กําหนดใหหนวยงานยอยรายงานการ
ประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
แบบ ปค.4 ยอย ท้ัง 5 องคประกอบ 17 
หลักการ 

 
 7. การเปลี่ยนแปลง

ผูรับผิดชอบ 
พบวา มีการการเปลี่ยนผูรับผิดชอบในการดําเนินการดานการควบคุม
ภายในบอย ซ่ึงการเปลี่ยนผูรับผิดชอบจะทําใหการดําเนินงานไม

- ควรมีการถายทอดองคความรูจากผูปฏิบัติ
เดิม ไปยังผูรับผิดชอบใหม อยางเปนลาย
ลักษณอักษร 



๑๐๘ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

ตอเนื่องและองคความรู/ความเชี่ยวชาญในการดําเนินงานจะไม
เพียงพอในการปฏิบัติงานได  

-  ผู รั บผิ ดชอบใหมควร ศึกษา กฎหมาย 
ระเบียบ หลักเกณฑฯ ท่ีเ ก่ียวของในการ
ปฏิบัติงาน  
- ควรใหมีการฝกอบรมในหลักสูตรเฉพาะท่ี
เก่ียวของจากหนวยงานภายนอก หรือ เชิญ
ผู เ ชี่ ย ว ช าญมา ให ค ว ามรู กั บหน ว ย ง าน
ผูรับผิดชอบและหนวยงานในสังกัดสํานักงาน 
ป.ป.ท. 

 การบริหารจัดการความ
เสี่ยงระดับองคกร  
1. คําสั่งคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยง
ร ะ ดั บ อ ง ค ก ร ข อ ง
สํานักงาน ป.ป.ท. 

 
 
พบวา ในการทบทวนคําสั่งฯ องคประกอบของคณะกรรมการไมมีการ
เปลี่ยนแปลงตําแหนงท่ีเปนปจจุบัน  

 
 

- ควรกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการ
ตามตําแหนง และกรณีมอบหมายผูแทน ให
หน วยงานจั ด ทํ าหนั งสื อแจ งหน วยงาน
ผูรับผิดชอบในการดําเนินการดานการบริหาร
จัดการความเสี่ยงระดับองคกร เพ่ือทราบอยาง
เปนทางการหรือเปนลายลักษณอักษร เพ่ือ
รวบรวมและพิจารณาว าผู แทน ท่ี ได รั บ
มอบหมายสามารถตัดสินใจในการพิจารณา
ความเสี่ยงระดับองคกรไดหรือไม 
- ควรมีการเชิญบุคคลภายนอกท่ีมีความ
เชี่ยวชาญดานการบริหารความเสี่ยงรวมเปน
องคประกอบคณะกรรมการฯ เพ่ือใหเกิด



๑๐๙ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

มุมมองจากภายนอกองคกรในการบริหาร
ความเสี่ยงทุกมิติ  

 2 .  การ กํ าหนด เกณฑ
ความเสี่ยง 

- โครงการ/กิจกรรมท่ีเปนความเสี่ยงคงเหลือจากปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ไมไดระบุดานความเสี่ยงไววาอยูในดานใดจาก 6 ดานความ
เสี่ยงตามเกณฑกระทรวงการคลัง 
- การวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงโครงการ มุงเนนการวิเคราะหใน
ระดับกิจกรรมของโครงการไมไดทําการวิเคราะหท่ีภาพรวมของ
โครงการท่ีมีผลกระทบตอแผนปฏิบัติราชการรายปของสํานักงาน 
ป.ป.ท. ทําใหไมทราบสาเหตุหรือปจจัยเสี่ยงท่ีแทจริงท่ีทําใหโครงการ
อาจไมบรรลุวัตถุประสงค  

-  คว ร มีกา รทบทวนการ กํ าหนด เกณฑ
ผลกระทบใหมีความหลากหลาย เพ่ือเพ่ิม
มุมมองในการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง
ไดอยางชัดเจนข้ึน 
- การประเมินความเสี่ยงโครงการ ควรมุงเนน
การวิเคราะหหาสาเหตุหรือปจจัยเสี่ยงท่ีมี
ผลกระทบตอเปาประสงคของโครงการใน
ภาพรวม 
 

 3. การตอบสนองความ
เสี่ยง ดวยกลยุทธ 4T  

1) การยอมรับความ  
    เสี่ยง (Take) 
2) การลด/ควบคุม 
    ความเสี่ยง (Treat) 
3) การกระจายหรือ  
    โอนยายความเสี่ยง   
    (Transfer) 
4) การหลีกเลี่ยง 
    ความเสี่ยง 
    (Terminate) 

- โครงการ/กิจกรรมท้ังหมด 8 โครงการ ไมไดระบุกลยุทธในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงในแตละโครงการ หนวยงานควรพิจารณา
เลือกวิธีจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสมโดยคํานึงถึงตนทุนกับ
ประโยชนท่ีไดรับของวิธีการจัดการความเสี่ยงแตละวิธ ี
 

ควรมีการทบทวนรูปแบบแผนบริหารความ
เสี่ยงระดับองคกร ใหแสดงขอมูลผลการ
ประเมินและวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธี
หนึ่งหรือหลายวิธีโดยพิจารณาวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงคํานึงถึงตนทุนกับประโยชนท่ีไดรับ
ของวิธีการจัดการความเสี่ยงแตละวิธี เพ่ือให
ทราบถึงความเสี่ยงท่ีหลงเหลืออยูมีโอกาสเกิด
อยูในระดับใด ความรุนแรงของผลกระทบ
ลดลงหรือไม และผลการประเมินอยูในระดับท่ี
ยอมรับไดหรือไม 
 



๑๑๐ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

 4. การติดตามและการ
ทบทวน 

   รายงานการติดตามผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
หลังการจัดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงโดยไมไดกําหนดระยะเวลา
การดําเนินการแลวเสร็จทําใหการติดตามผลตามรอบการรายงานท่ี
กําหนดไมสามารถทราบระดับความกาวหนาของการดําเนินการได 
 

- ควรมีการทบทวนรูปแบบรายงานการติดตาม
ผลใหสอดคลองกับแนวทางการติดตามท่ี
กําหนด และควรกําหนดระยะเวลาการ
ดําเนินการเสร็จสิ้นตามแนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง เพ่ือติดตามผลการบริหารความ
เสี่ยงตามรอบการรายงาน 9 เดือน และ 12 
เดือน ไมควรติดตามแคผลการดําเนินกิจกรรม
ภายใตโครงการตามแผนความเสี่ยงเทานั้น  
- ควรกําหนดรูปแบบแผนบริหารความเสี่ยง
โครงการและรูปแบบการรายงานติดตามผลให
สอดคลองกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 .  การ กํ าหนดนิ ย าม
ศัพท/คําอธิบายเก่ียวกับ
การบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไมมีการกําหนดนิยามศัพท/คําอธิบายเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง
เพ่ิมเติม จากท่ีมี 7 คํานิยามศัพท เพ่ือแสดงถึงการสื่อสารความเสี่ยงใน
ทิศทางเดียวกันท่ัวท้ังองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ควรเพ่ิมคํานิยามศัพทความเสี่ยง ดังนี้ การ
ระบุความเสี่ยง การวิเคราะหความเสี่ยง และ
ความเสี่ยงท่ียอมรับได ความเสี่ยงท่ียังเหลืออยู 
ความเสี่ยงโครงการ การบริหารความเสี่ยง
โครงการ เปนตน 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๑ 

ปท่ี
ตรวจสอบ 

เรื่อง/กิจกรรมท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทาน 

ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

2568 ส อ บ ท า น ก า ร จั ด ทํ า
ร า ย ง า น ง บ ก า ร เ งิ น
ประจําเดือนของหนวย
เบิกจาย 

1. ทะเบียนคุมเงินประกันไมตรงกับงบทดลอง  
2. รายละเอียดใบสําคัญคางจายไมตรงกับงบทดลอง 
3. จายเงินใหผูมีสิทธิรับเงินแลวไมไดบันทึกรายการจายในระบบทําให
รายการบัญชีเงินฝากธนาคารตามงบทดลองมียอดคงเหลือสูงกวาใบ
แจงยอดเงินฝากธนาคาร (statement) ปฏิบัติไมเปนไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการเบิกเงินจากคลังฯ ขอ 43 การจายเงินทุก
รายการตองมีการบันทึกการจายเงินไวในระบบ 
4. งบทดลองมีรายการเงินสดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด แตขอเท็จจริงไมมี
การรับเงินสด สาเหตุเกิดจากการบันทึกรายการไมตรงกับขอเท็จจริง 
5. จัดทํารายละเอียดประกอบไมตรงกับรายงานงบทดลอง 
6. จัดทํางบพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารไมถูกตองตรงกับขอเท็จจริง 
7. ไมจัดทํารายงานลูกหนี้คงเหลือประจําเดือนทําใหไมสามารถพิสูจน
ทราบไดวาลูกหนี้คงเหลือตามบัญชีงบทดลองถูกตองหรือไม 
8. มีบัญชีเบิกเกินฯ รอนําสงคงคาง ณ วันสิ้นงวด โดยท่ีมีการนําเงินสง
คลังเรยีบรอยแลว สาเหตุเกิดจากบันทึกบัญชีไมครบทุกข้ันตอน 
9. ไมไดจัดทํางบพิสูจนยอดเงินทดรองราชการ กรณีไดรับดอกเบี้ยเงิน
ฝากธนาคาร 
10. จัดทํางบพิสูจนยอดเงินฝากธนาคาร แตไมแนบ bank 
statement ทําใหไมสามารถพิสูจนทราบไดวาเงินฝากธนาคารตาม
บัญชีงบทดลองถูกตองหรือไม 
ผลกระทบ การจัดทํารายงานงบการเงินประจําเดือนโดยไมจัดทํา
รายละเอียดประกอบงบการเงิน (เฉพาะรายการท่ีสําคัญ) ไมสามารถ
พิสูจนความถูกตองของงบการเงินประจําเดือนของหนวยเบิกจายได  

    1. ใหหัวหนาหนวยงานของรัฐหรือผู ท่ี
ไดรับมอบหมายเปนลายลักษณอักษรจาก
หัวหนาหนวยงานของรัฐตรวจสอบการจายเงิน
กับหลักฐานการจายทุกสิ้นวัน 
    2. ใหหัวหนาหนวยงานของรัฐหรือผู ท่ี
ไดรับมอบหมายเปนลายลักษณอักษรจาก
หัวหนาหนวยงานของรัฐตรวจสอบ รายงานงบ
การเงินประจําเดือนและรายละเอียดประกอบ
งบการเงิน ประกอบดวย รายการดังตอไปนี้  
    - เงินสดและรายงานเงินคงเหลือประจําวัน 
    - เงินฝากธนาคารและงบพิสูจนยอดเงิน
ฝากธนาคารทุกบัญช ี
    - เงินฝากคลังและทะเบียนคุมเงินฝากคลัง 
    - ลูกหนี้ เ งินยืมและทะเบียนคุมลูกหนี้     
เงินยืม 
    - เจาหนี้คงคาง (ทุกประเภทเจาหนี้) และ
ทะเบียนคุมเจาหนี้  
    - เงินประกันและทะเบียนคุมเงินประกัน 
    -  ใบสํ า คัญค า งจ ายและทะเบี ยน คุม
ใบสําคัญคางจาย 
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