






 �เป้าหมายเข้าร่วมไม่ครบ

หาคนเซ็นเพิ่ม เซ็นปลอม

 �Overbill

 �ใบเสร็จปลอม

 ��รับเงินทอนจากโรงแรม / 

ขอส่วนลดไว้พาครอบครัว 

มาพักผ่อน

                           งบประมาณ
                 จัดททำโครงการ / อนมุัติ                 ดดำเนนิการตามที่ได้รบั

อนมุ
ตั ิ 
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เอ่อ... ผมแค่มาส่ง
ข้าวกล่องนะครับ

นี่ พี่ชายสุดหล่อ หนูขอ 
ลายเซ็นหน่อยสิจ๊ะ

น.ส.พจิกิาวด ีศรรีะมาด ตวัแม่แห่งวงการ

“เบิกเท็จ” ออกโรงแล้วจ้า

นี้ชมหรือด่า...

ใบเสร็จ 1

34,567

ใบเสร็จ 2

45,678

ใบเสร็จ 
3

12,345

ฝ่ายแผนฯ ค่าาาา
ส่วนหนู...
ฝ่ายการเงินจ้า

ด่า...
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รูปแบบความเสี่ยง
การทุจริต ในการ จัดซื้อจัดจ้าง

มีส่วนต่าง เงิน
ทอน!!

รีบเอาไปวางไว้ห้องพัสด ุ

ตรงนู้นเลยค่ะ คุณช่าง...

 �จดัซ้ือจดัจ้างไม่คุม้ค่า ไม่มขีอง  

ใช้ไม่ได้ ไม่มปีระสทิธภิาพ 

ในการใช้จรงิ

 �ซื้อมาแล้ว ตกลงเปลี่ยนของ

	 จากผู้ขาย ภายหลังที่ตรวจรับแล้ว

 �ซื้อของที่ไม่จ�ำเป็น ไม่มีประโยชน์

	 แต่เพราะได้ส่วนต่าง

 �น�ำเอกสารเกี่ยวกับการเงินท่ีเบิกจ่าย

ไปแล้วน�ำมาหมุนเวียนเบิกจ่ายซ�้ำอีก

ใครไม่คุ้มค่า แต่หนูคุ้มมากกก..

คร
้าบๆ

...

รุ่นใหม่!!!
 เครื่องทำ�ลายเอกสาร

ละเอียดเป็นฝอย...

สั่งอันนี้ดีกว่า...

นี่ไง.. เอกสาร

ของปีที่แล้ว
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 �ร่วมกับผู้รับเหมาท�ำโครงการขุดลอกดิน  

สระน�้ำสาธารณะ น�ำดินที่ขุดไปขาย  

ขุดเกินสัญญา

 �โครงการจ้างขุดสระ  

แต่เก็บน�้ำไม่ได้ ได้ใช้เงิน 

แต่ไม่ได้ใช้งาน

 �รับของขวัญ

	 สินน�้ำใจ เงินทอน

 �น�ำของที่เคยซื้อ เบิกเงินไปแล้ว 

มาวนจัดซื้อจัดจ้างใหม่หรือ 

เขียนใบเสร็จเกินจริง (Over Bill)

เนื่องในโอกาสที่ คุณพิจิกาวดี ช่วยเหลือ 
บ. เรามานาน ทางเราจงึมขีองขวญัพเิศษ
เล็กๆ น้อยๆ มอบให้ครับ

งุ้ยยย...

จ้ะ!!

โธ่ ช่างมันเถอะ “ได้ใช้เงิน 

แต่ไม่ได้ใช้งาน” ไง...

นี่... ดูสระน�้ำ เมกะโปรเจคของเธอสิจ๊ะ

กลายเป็นบ่อทิ้งขยะไปแล้วน้าาา

ดินที่ขุดเสร็จแล้ว เอาไปไว้

ท้ายรถพ่ี เรยีบร้อยแล้วใช่ไหมจ๊ะ

พี่จะเอาไปถมที่ให้คนรู้จัก

จริงๆแล้วเอาไปขาย
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รูปแบบความเสี่ยง การทุจริต
ในการให้บริการภาครัฐ  

 �ใช้ช่องว่างหาประโยชน์โดยมิชอบ

อ๋อ... ก�ำลังจะโทรไปบอกพอดี 

ขาดหลักฐานบางอย่างค่า

โอเค... งั้นเดี๋ยวหนูไปพบนะคะเตรียมกระเป๋า

แบรนด์เนมไปฝากด้วยแหละ พอดีเพิ่งกลับมา

จากส�ำเพ็ง เอ้ย!!!  แพรีสน่ะค่ะ...

พี่ๆ หนูโทรมาตามเรื่อง... เห็นใน

คู่มือประชาชนบอกว่าใช้เวลา 15 วัน 

แต่นี่ 20 วันเข้าไปแล้วนะคะ

ส�ำเร็จ!! แบรนด์เนม กระเป๋าแบรนด์เนม 

ก�ำลังเดินทางมาหาชั้นแล้วววววว

1

4

2

3

แหม ดีใจอะไรขนาดนั้นยะ...

ไม่สมเป็นเธอเลยนะเนี่ย

แม่คนนี้
ร้ายลึกไม่เบา

ถนนมังกร

ฮึ่ม...

กรี๊ดกร๊าด
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 ��ไม่ลงรับในสารบบทันทีที่ยื่นเรื่อง 

บอกเอกสารไม่ครบ เรียกร้องค่าเสียเวลา  �สมยอมกัน WIN WIN ทั้งผู้ให้และผู้รับ

เอกสารของน้องยังไม่ครบถ้วนนะ
ยังไม่สามารถลงระบบรับเรื่องได้ 
พรุ่งนี้มาใหม่นะคะ

ค่าธรรนเนียมคิดดูแล้ว คุณต้อง

จ่ายประมาณ 200,000 บาทนะคะ

โอเคๆ งั้นพี่ขอค่าเสียเวลาหน่อยนะ
เดี๋ยวพี่ท�ำนอกเวลาให้จ้า

ถ้าอยากจ่ายครึ่งเดียว เดี๋ยวหนู
พูดกับหัวหน้าให้นะ แต่ขอค่าสินน�้ำใจ
ซักหมื่นนึงเนาะ ฮิๆ

พี่ๆ ช่วยหนูหน่อยนะ
เพราะเรื่องนี้มันด่วน
ด่วนมากจริงๆ...

เอ๋?? แย่ละสิ

และนี่คือพร้อมเพย์

ของดิฉันค่ะ

พรวด!!!

เฮ่อออ

แฮ่..

1 1

2 2

3 3

โอ... ผมไม่นึกว่าค่าธรรมเนียม
จะเลยเถิดขนาดนี้ คุณคนสวย
พอจะช่วยอะไรผมได้มั่งมั้ยครับ
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 �ปลอมแปลงใบเสร็จจากร้านค้าต่างๆ

 �แก้ไขเอกสารทางบัญชี

 �ละเลยไม่มีการควบคุมใบเสร็จรับเงิน

อย่างรัดกุม

 �อนุมัติน�ำเงินออกจากบัญชีโดยไม่มี

เอกสารหลักฐานประกอบการจ่ายเงิน

 �บันทึกบัญชีไม่ตรง 

ตามความเป็นจริง

รูปแบบความเสี่ยง การทุจริต
ของผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับ การเงิน บัญชี

 �ปลอมลายมือชื่อที่เกี่ยวข้อง

 �ปลอมลายมือชื่อถอนเงิน

 �น�ำเอกสารหลกัฐานประกอบการจ่ายเงนิ

ทีเ่คยอนุมตัเิบกิจ่ายไปแล้วมาหมนุเวยีน

เบิกจ่ายซ�้ำอีก

หืม... อื้ม....

ผ่านๆๆๆ

อีกแล้วเหรอ?

เฮียอ่ะ... กินขนมหนูทุกวันเลย

แบบนี้ ไม่อนุมัติ ไม่ได้แล้วนะจ๊าาาา

ใบเสร็จของร้านนี้
เป็นแบบเขียนมือ
ปลอมง่ายจัง

น . ส . น�้ ำ

อ้อย สัตย์สงวน

น.ส.น�้ำอ้อย สัตย์สงวน

ก็แหม... พี่อรน่ะ ปลอมลายมือ

เก่งสุดในหน่วยงานเราแล้วน้าาา
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รูปแบบความเสี่ยงการทุจริต
การปลอมรายชื่อ (ชื่อผี)

	 น�ำรายชื่อผู้ที่ไม่ได้เข้าร่วมโครงการ หรือรับจ้างจริง ไม่มีสิทธิ 

มาใส่เพื่อเบิกจ่ายงบประมาณ

** ตรวจเอกสาร หลักฐานครบตรวจรับตามระเบียบถูกต้องแต่รายชื่อปลอม **

ถึงแม้ผมจะไม่มีรายชื่ออยู่ใน

โครงการของน�้ำอ้อย แต่ผมก็เป็น

 “ชื่อผี” ให้น�้ำอ้อยได้นะคร้าบ...
ผีทะเลน่ะสิ... อีตานที 

พูดซะเสียงดัง

 �รายชื่อผู้เข้ารับการอบรม

 �รายชื่อผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการต่างๆ

 �รายชื่อนักเรียนเพื่อขอรับเงินอุดหนุน

 �รายชื่อจ้างท�ำงาน

 �รายชื่อขอรับการช่วยเหลือจากรัฐ

เลียบ นที วารีสัมพันธ์

ปัทมาอร หวังใจสัตย์

มาค่ะ... เด็กๆ...

เซ็นชื่อรับขนมกันเร้ววว

โอ้ะ สองพี่สาว ลงทุน

ออกล่ารายชื่อด้วยตัวเอง

หลอกเด็ก...
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 �ท�ำผิดให้เป็นถูก ท�ำถูกให้เป็นผิด

 �บิดเบือน

ค่าาา พีเ่มษ

เดีย๋วหนจูดัให้

จะถูก หรอืผิด มนัขึน้อยูก่บัคณุน่ันแหละ

แต่ผมคิดว่าผมช่วยคุณได้นะ แหะๆ

รูปแบบความเสี่ยง การทุจริต
การใช้อ�ำนาจและต�ำแหน่งหน้าที่

 �เจรจาเรียกรับ ครั้งแรก / รายเดือน ถ้าไม่จ่าย

กลั่นแกล้ง แกล้งท�ำบัตรสนเท่ห์ ร้องเอง ตรวจเอง

 �เรียกค่าคุ้มครอง

พจิกิกับกนัยา เด๋ียวเอาของผดิ 

ใน 4 กล่องนี ่ใส่รวมในกล่องสฟ้ีา 

ซะนะ จะได้เหลอืผดิกล่องเดยีวพอ

จดุจบของนายมาถงึแล้ว...

บอกแล้ว อย่ามาล้อเล่นกบัผม ร้องเรียน

โหด...
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BA

 �ประมูลงานโดยฮั้วกัน มีการแบ่ง

เปอร์เซ็นต์กันโดยผู้รับเหมาและ

	 เจ้าหน้าที่คุมงาน

 �มีการเจรจาตกลงข้อสรุป ว่าจะให้
ผู้รับเหมารายใดเป็นผู้ได้งาน โดย
มีการจ่ายเงินค่าตอบแทนให้กับ
ผู้รับเหมารายอื่นๆ ท่ีตกลงว่าจะ
ไม่เข้ามารับงานหรือให้คิดราคา
แพงเกินจริง

รูปแบบความเสี่ยง การทุจริต
งานก่อสร้างและระบบสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน

ฮั้ว
นอมินี ที่คิดราคา

แพงเกินจริง

กรรมการ
ที่รู้เห็นเป็นใจ

สรปุผลการประมลู

ให้บริษทั A  เป็นผูรั้บเหมางาน

เขียนผล
การทดสอบกันกลางถนนเลย

บดถนนรอบเดยีวพอแล้ว โอเคนะ

ผมไม่ค่อยมเีวลาว่างมาตรวจหรอก

 �ผู้รับจ้างท�ำไม่ตรงตามมาตรฐานลักษณะเนือ้งาน

บางอย่าง แต่ผู้ควบคุมงานเอื้อให้แก่ผู้รับเหมา

ได้ครับ
...

 �มีการท�ำหนังสือเพ่ือขอความอนุเคราะห์ให้

สถาบันหรือหน่วยงานราชการมาท�ำการทดสอบ

พอเป็นพิธี แล้วท�ำผลการทดสอบขึ้นมา
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รูปแบบความเสี่ยง การทุจริต ขั้นตอนการตรวจพื้นที่จริง
เพื่อพิจารณาในการออกใบอนุญาตตามกฎหมาย

 �เขียนรายงานไม่ตรงกับข้อเท็จจริง

 �การตรวจแบบเอื้อประโยชน์ / 

ตรวจแบบเป็นพิธี

 �สุ่มตรวจเฉพาะที่ถูก

 �ผิดมองไม่เห็น ฯลฯ

ต้นน�้ำ

กลางน�้ำ

ปลายน�้ำ

 �เลี้ยงรับรอง + Pocket money (สินน�้ำใจ สินบน) / 

ค่าอ�ำนวยความสะดวก / ของขวัญ / เลี้ยงรับรอง

มีอะไรช่วยๆ กันหน่อย...

เดี๋ยวผมดูแลอย่างดีเองครับ

แอ๋.. ต้อนรับ..ดีจริงๆ

มึนไปหมดแล้วววว

ไม่เห็นจะมีอะไร

ผิดปกติตรงไหน

เอิ๊กกก..

เหน็ว่าดแูลเราดนีะเนีย่

เอ้า... หยวนๆไปละกัน

เจ้าหน้าที่ตรวจ

 �ผู้ประกอบอ�ำนวยความสะดวก 

การส่งรถมารับ / ตั๋วเครื่องบิน

	 แต่ท�ำเรื่องเบิกหลวง ค่าเดินทาง
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สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.)
Office of Public Sector Anti-Corruption Commission (PACC)

# ฉบับการตูน

รูปแบบความเสี่ยง

หน
ังส

ือช
ุดค

วา
มร

ูรอ
บด

าน

รูกอนเกิดเหตุ
ยับยั้งกอนเสียหาย

ลดอุปสรรค เพิ่มความโปรงใส
การบริการภาครัฐ

ติดตามและ

อัพเดทขาวสารของ

สำนักงาน ป.ป.ท.


