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ส่วนที ่1 

บทน า 

  หลักการและเหตุผล 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน 

และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ  
พร้อมทั้งก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงระดับองค์กร เพื่อเป็นกรอบให้หน่วยงานของรัฐสามารถน าหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปรับ
ใช้เพื่อวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 

ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) จึงได้
ด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2569 ตามหลักเกณฑ์และแนวทาง 
ที่กระทรวงการคลังก าหนด และน าแผนบริหารความเสี่ยงองค์กร เป็นเครื่องมือในการบริหารและควบคุม 
การด าเนินงาน เพื่อลดโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายกับองค์กร พร้อมทั้งควบคุมระดับของความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้ เพื่อให้
ส านักงาน ป.ป.ท. ได้รับประโยชน์สูงสุดต่อการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร 

  วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร
2. เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
3. เพื่อให้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร
4. เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการ

กับกลยุทธ์ขององค์กร 
5. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร

  เป้าหมาย 

เพื่อให้ส านักงาน ป.ป.ท. สามารถบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบ 
ต่อหน่วยงาน เพื่อให้หน่วยงานสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมทั้งเพิ่มศักยภาพและมาตรฐาน  
การท างานของหน่วยงาน 
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  ประโยชน์ที่จะได้รับ 

 การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยสนับสนุนผู้บริหารให้มีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจ
ได้ดียิ่งขึ้น และท าให้องค์กรสามารถจัดการปัญหาอุปสรรคที่สามารถคาดเดาได้หรือสถานการณ์ที่อาจท าให้
องค์กรเกิดความเสียหาย ซึ่งประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ
องค์กร มีดังนี ้
 1. สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและปฏิบัติงานในองค์กร   
 2. สะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญ 
 3. เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน 
 4. ช่วยพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 5. พัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 ในการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ 

 ระยะที่ 1 การศึกษา ทบทวนและประเมินความเสี่ยงตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
 1. ศึกษา ทบทวน ผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ            
พ.ศ. 2568 และน าข้อเสนอ ของ กตน. ที่ท าหน้าที่สอบทานและรายงานเสนอต่อ เลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ท. 
และน าข้อสั่งการมาวางแผนปรับปรุงการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ของส านักงาน ป.ป.ท. 
ประจ าปี พ.ศ. 2569  
 2. ก าหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของส านักงาน ป.ป.ท. 
 3. การประเมินโอกาส ผลกระทบ โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี       
พ.ศ. 2569 
 4. จัดล าดับผลการประเมินความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรม 
 5. ด าเนินการจัดการความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของส านักงาน ป.ป.ท. เห็นชอบ 
 5. สื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงของส านักงาน ป.ป.ท. ให้เป็นที่ทราบทั่วถึงทั้งองค์กร 
 6. ติดตามและรายงานสรุปผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 ระยะที่ 2  การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
 1. ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
 2. วางแผนพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 3. ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
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  นิยามศัพท์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ        
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ได้ระบุความหมายของ “การบริหารจัดการความเสี่ยง”            
และ “ความเสี่ยง” ไว้ดังนี ้
 “การบริหารจัดการความเสี่ยง” หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจ
เกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานเพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ของ
หน่วยงานรวมถึงเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
 “ความเสี่ยง” หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรค     
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 “ปัจจัยความเสี่ยง” หมายความว่า ต้นเหตุหรือสาเหตุที่อาจท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้
ปัจจัยเหล่านี้สามารถมาจากทั้งภายนอก เช่น สภาพเศรษฐกิจ การเมือง และกฎหมาย และภายในองค์กร เช่น 
กระบวนการท างาน บุคลากร และโครงสร้างองค์กร การระบุและประเมินปัจจัยความเสี่ยงช่วยให้สามารถ
วางแผนจัดการกับความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 “สาเหตุความเสี่ยง” หมายความว่า ที่มาของความเสียหายที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใดและเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไมถึง
เกิดขึ้น ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริงเพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลด
ความเสี่ยงภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
 “การประเมินความเสี่ยง” หมายความว่า กระบวนการระบุความเสี่ยงและการวิเคราะห์เพื่อ
จัดล าดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กรโดยการประเมินจาก 
  1) โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
  2) ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของความรุนแรง ความเสียหายที่เกิดขึ้น หากเกิด
ความเสี่ยง 
 “กิจกรรมควบคุม” หมายถึง กิจกรรมที่ก าหนดขึ้นเพื่อจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมกับระดับ
ความเสี่ยง  
 “มาตรการบริหารความเสี่ยง” หมายถึง วิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมตามลักษณะ
ของความเสี่ยง ซึ่งสามารถด าเนินการได้ 4 วิธี คือ การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง / การกระจาย หรือถ่ายโอนความ
เสี่ยง / การลด หรือการควบคุมความเสี่ยง และ การยอมรับความเสี่ยง 
 “ฝ่ายบริหาร” หมายถึง ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ 
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ข้อมูลพืน้ฐานของส านกังานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครัฐ 
(ส านกังาน ป.ป.ท.) 

 
  วิสัยทศัน์ของส านักงาน ป.ป.ท. 

“ขับเคลื่อนธรรมาภิบาล บูรณาการการป้องกันเชิงรุก ทุจริตภาครัฐลดลง ประชาชนเชื่อมั่นและศรทัธา” 
 
  พันธกิจของส านักงาน ป.ป.ท. 

          1. ส่งเสริมและขับเคลื่อนธรรมาภิบาลในภาครัฐเชิงรุกแบบบูรณาการและสร้างความเข้มแข็งให้
ภาคประชาชนรวมตัวกันเฝ้าระวังการทุจริตทุกรูปแบบ 
 2. บริหารจัดการคดีทุจริตด้วยความรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
 3. ก ากับ ขับเคลื่อน และยกระดับการด าเนินการทางวินัยเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างรวดเร็ว จริงจัง 
และบูรณาการเพื่ออ านวยความสะดวกและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนจากระบบราชการ     
 5. เสริมสร้างสมรรถนะองค์กรและบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ  
 
  แผนปฏบิตัริาชการรายปี (พ.ศ. 2569) ของส านกังาน ป.ป.ท. (ฉบบัปรับปรุง) 

 แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ.2569 (ฉบับปรับปรุง) ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) และแผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี (พ.ศ. 
2566 – 2570) ของส านักงาน ป.ป.ท. (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม)ตามล าดับ ซึ่งในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 (ฉบับปรับปรุง) ประกอบด้วยแผนปฏิบัติการ จ านวน ๔ เรื่อง ดังนี ้  

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๑ การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 แนวทางการพัฒนา 

 ๑. ขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน  
 ๒. ปลูกจิตส านึก สร้างการรับรู้และพัฒนาองค์ความรู้ในการป้องกันการทุจริตให้กับทุกภาคส่วน 

 3. ส่งเสริมการรวมตัวกันของเครือข่ายทุกภาคส่วน เพื่อเป็นกลไกในการเฝ้าระวังและชี้เบาะแส
การทุจริต  

 4. พัฒนาและยกระดับงานป้องกันการทุจริตในภาครัฐของประเทศไทยให้เทียบเท่านานาชาติ
 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๒ การปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 แนวทางการพัฒนา 

 ๑. พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อบริหารจัดการส านวนคดี  
 ๒. พัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในการปราบปรามการทุจริตและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ

ป้องกัน และปราบปรามการทุจริต  
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 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๓ การขับเคลื่อนและก ากับการด าเนินงานนโยบายภาครัฐ 

 แนวทางการพัฒนา 

 ๑. พัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินการทางวินัยเจา้หน้าที่ของรัฐอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 ๒. ส่งเสริมและขับเคลื่อนให้เกิดการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 3. บูรณาการประสานความร่วมมือเพื่อแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน  
 4. ส่งเสริมช่องทางการรับแจ้งเบาะแสความเดือดร้อนของประชาชน นักลงทุนและชาวต่างชาติ

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๔ การอ านวยการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพองค์กรและบุคลากร
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

  แนวทางการพัฒนา 

 ๑. พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ เพื่อมุ่งสู่องค์กรแห่งธรรมาภิบาลที่มี
สมรรถนะสูง  

๒. สร้างการรับรู้และความเข้าใจในบทบาทภารกิจและการด าเนินงานขององค์กร  
๓. พัฒนาองค์ความรู้และพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  
๔. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  

เพื่อตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 
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สว่นที ่2 

กรอบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของ 
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) 

 

  กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ส านักงาน ป.ป.ท. ได้น ากรอบการบริหารความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐของกระทรวงการคลัง 
เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร มาเป็นพื้นฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงาน ดังนี ้
 1.  มีการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร 
 2.  ผู้ก ากับดูแลและผู้บริหารมีการสร้างระบบบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3. มีการให้มีความรู้และทักษะในการบริหารจัดการความเสี่ยงแก่บุคลากร 
 4. มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 5. มีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 6. มีการก าหนดยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ รวมถึงแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 
 7.  มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 8. มีการพัฒนาการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 
  กระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยง 

 ส านักงาน ป.ป.ท. ได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการ
บริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ของกระทรวงการคลัง ประกอบด้วย 
 1. การวิเคราะห์องค์กร 
 2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3. การระบุความเสี่ยง 
 4. การประเมินความเสี่ยง 
 5. การตอบสนองความเสี่ยง 
 6. การติดตามและทบทวน 
 7.   การสื่อสารและการรายงาน 
1. การวิเคราะห์องค์กร 
 ส านักงาน ป.ป.ท. ได้พิจารณาปัจจัยภายนอกและภายใน ที่มีผลกับจุดมุ่งหมายขององค์กร 
ทิศทาง กลยุทธ์ และผลกระทบต่อความสามารถขององค์กร ในการบรรลุผลลัพธ์ตามที่คาดหวังไว้ โดยมุ่งเน้น
ด้านบวกด้วยการแสวงหาโอกาสที่จะเป็นประโยชน์แก่องค์กรควบคู่กับด้านลบ การวิเคราะห์องค์กรโดย        
ใช้เครื่องมือการวิเคราะห์ SWOT (Strengths Weaknesses Opportunities  and  Threats  –  Analysis) 
หรือการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและข้อจ ากัด ประกอบกับพิจารณาการด าเนินงานของหน่วยงานที่มี
ผลกระทบต่อวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน โดยน ารายงานผลการตรวจสอบการประเมินประสิทธิผลกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงองค์กรของ กตน. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน
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สิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 และโครงการที่เสนอเป็นโครงการขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ของส านักงาน ป.ป.ท. ที่มีผลกระทบต่อแผนปฏิบัติราชการ 
ซึ่งจะส่งผลต่อวิสัยทัศน์ของหน่วยงานมาร่วมพิจารณาก าหนดทิศทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงาน 

การวเิคราะหอ์งค์กร SWOT Analysis  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

ที่มา...แผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงาน ป.ป.ท. (ฉบับปรับปรุง) โดย กยผ. 

Threats 

อุปสรรค 

Opportunities 
โอกาส 

Strengths 

จุดแข็ง 

• บุคลากรมีความเป็นสหวิชาชีพมีค่านิยมความซื่อสัตย์
สุจริต มีองค์ความรู้ด้านกฎหมาย และมีค่าตอบแทน
พิเศษเป็นแรงจูงใจในความเข้มแข็งของการปฏิบัติงาน
ยิ่งขึ้น 

• เป็นหน่วยงานที่มีกฎหมายของตนเองและเป็นกลไก
ของฝ่ายบริหารในการต่อต้านการทุจริตที่ขึ้นตรงต่อ 
นายกรัฐมนตรี ท าใหส้ายการบังคับบัญชาสั้น  
มีความคล่องตัว 

• โครงสร้างองค์กรมีขนาดเล็ก เน้นบูรณาการ 
การท างานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีส านักงานเขต
พื้นที่ให้บริการประชาชนครอบคลุมทุกภูมิภาค 

• ประชาชนให้ความเชื่อถือ ไว้วางใจ และให้การยอมรับ
ในการปฏิบัติงาน 

Weaknesses 

จุดอ่อน 

• อัตราก าลังยังไม่สอดคล้องกับภาระงาน บุคลากรมี     
การโยกย้ายบ่อย ขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านที่จ าเป็นต่อการตรวจสอบเชิงลึก 

• วัสดุ  อุปกรณ์  ครุภัณฑ์  งบประมาณไม่ เพียงพอ          
ต่อการขับเคลื่อนภารกิจของส านักงาน ระบบเทคโนโลยี
ยังไม่สอดคล้องกับการขับเคลื่อนงานด้านคดี  

• ส านักงานเขตพื้นที่ในภูมิภาคยังไม่ครอบคลุมทุกจังหวัด  
ท าให้การเข้าถึงของประชาชนมีข้อจ ากัด  ส่งผลต่อ    
การประชาสัมพันธ์สร้ างการรับรู้ภารกิจองค์กร 
ยังไม่เพียงพอ 

• ขั้นตอนการรับเรื่องร้องเรียนยังขาดการกลั่นกรองข้อมูล
ท าให้มีเรื่องพิจารณามากเกินความจ าเป็น  

• ขาดหน่วยงานภายในเพื่อช่วยเหลือเรื่องแก้ต่าง การถูก
ฟ้องกลับ 

• กฎหมายที่ให้อ านาจส านักงาน ป.ป.ช. เป็นหน่วยงาน
หลักรับเรื่องร้องเรียนการทุจริต ท าให้ส านักงาน ป.ป.ท. 
มีข้อจ ากัดในการด าเนินงานและท าให้กระบวนการ
ซับซ้อนเพิ่มขึ้น 

• ส านั ก งาน  ป .ป .ท .  ขึ้ นตรงต่ อนายกรั ฐมนตรี   
ความไม่แน่นอนทางการเมืองจึงส่งผลต่อนโยบาย 

• เครือข่ายและประชาชนไม่กล้าร้องเรียน/แจ้งเบาะแส
เรื่องทุจริต เนื่องจากเกรงกลัวต่ออิทธิพล 

• ภาคประชาสังคมหรือประชาชนบางส่วนยังไม่รู้จัก
ส านักงาน ป.ป.ท. เท่าที่ควร 

• รูปแบบ วิธีการในการทุจริตมีความซับซ้อนมากขึ้น 
• บางองค์กรมีการขอรับการสนับสนุนที่เป็นธรรมเนียม

ปฏิบัติสืบต่อกันมา  
• การทุจริตในหน่วยงานรัฐบางกรณี ผู้ท าคดีถูกกดดัน

แทรกแซง ข่มขู่ เกิดความกังวลในความปลอดภัย 

• ได้รับความร่วมมือและสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 
มากขึ้น หน่วยงานรัฐให้ความส าคัญกับการส่งเสริม 
ธรรมาภิบาล เป็นโอกาสในการขับเคลื่อนภารกิจ 

• ความก้ าวหน้ าทาง เทคโนโลยี  ท า ให้มีทาง เลือก            
ในการน ามาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหาร
จัดการทั้งระบบ ทั้งฐานข้อมูลคดี คลังข้อมูลและระบบ
การปฏิบัติงานของส านักงาน 

• รัฐบาลทุกยุคทุกสมัยล้วนให้ความส าคัญกับการแก้ไข
ปัญหาการทุจริต เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน  
ท าให้มีโอกาสได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติภารกิจส าคัญ 

• สื่อมวลชนให้ความสนใจและให้ความส าคัญกับข่าว  
และ เหตุ ก า รณ์ ก า รทุ จ ริ ต  เ ป็ น โ อก าสที่ ท า ใ ห้        
ส านักงาน ป.ป.ท. เป็นที่รู้จักมากขึ้น   

• สถานการณ์การทุจริตที่มีความซับซ้อนมากขึ้นถือเป็น
โอกาสและความท้าทายของส านักงาน ป.ป.ท. 
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2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ส านักงาน ป.ป.ท. มีนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยจัดท าเป็นประกาศส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ เรื่อง นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ
องค์กรของส านักงาน ป.ป.ท. โดยมีรายละเอียดตามเอกสารภาคผนวก 
 

3.  การระบุความเสี่ยง 
 การบริหารจัดการความเสี่ยง ตามประกาศส านักงาน ป.ป.ท. เรื่อง นโยบายการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงระดับองค์กรของส านักงาน ป.ป.ท. ลงวันที่ 14 ตุลาคม 2568  ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก ่  
 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์(Strategy Risks : s) 
  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรือ
ความเสี่ยงจากการน ากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 
 2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks : F) 
  ความเสี่ยงด้านการการเงิน คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน เช่น ความ
เสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายและระบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น 
 3) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks : O) 
  ความเสี่ยงด้านการการเงิน คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการท างานที่ไม่มีประสิทธิผล
หรือไม่มีประสิทธิภาพ 
 4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (legal Risks : L) 
  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน 
 5) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks : T) 
  ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 6) ความเสี่ยงด้านความน่าเช่ือถือองค์กร (Reputational Risks : R) 
  ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือองค์กร คือความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อถือ
ขององค์กร 
 

4. การประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด
ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือ ของ
องค์กร 
4.1  การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
 เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดย
คณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง 
และสูงมาก ดังน้ี 
 1. หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสและผลกระทบ 
1.ด้านกลยทุธ ์

โอกาสทีจ่ะเกดิ (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) 
คะแนน ความหมาย เกณฑ ์ คะแนน ความหมาย เกณฑ ์

5 สูงมาก มีโอกาสในการ
เกิดเกือบทุกครั้ง 

5 สูงมาก เป้าหมายและตัวชี้วัดโครงการ/
กิจกรรมบรรล ุต่ ากว่า 70 % 
ตามที่ก าหนดในแผนปฏิบัติการ 

4 สูง มีโอกาสในการ
เกิดค่อนข้างสูง
หรือบ่อยๆ 

4 สูง เป้าหมายและตัวชี้วัดโครงการ/
กิจกรรมบรรล ุต่ ากว่า 80 % แต่
ไม่น้อยกว่า 70 % ตามที่ก าหนด
ในแผนปฏิบัตกิาร 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิด
บางครั้ง 

3 ปานกลาง เป้าหมายและตัวชี้วัดโครงการ/
กิจกรรมบรรล ุต่ ากว่า 90 %  
แต่ไม่น้อยกว่า 80 % ตามที่
ก าหนดในแผนปฏิบัติการ 

2 น้อย อาจมีโอกาสเกิด
แต่นานๆครั้ง 

2 น้อย เป้าหมายและตัวชี้วัดโครงการ/
กิจกรรมบรรล ุต่ ากว่า 100 %   
แต่ไม่น้อยกว่า 90 % ตามที่
ก าหนดในแผนปฏิบัติการ 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดใน
กรณียกเว้น 

1 น้อยมาก เป้าหมายและตัวชี้วัดโครงการ/
กิจกรรมบรรล ุ100 % ตามที่
ก าหนดในแผนปฏิบัติการ 

 
2.ด้านการเงิน (งบประมาณ)  

โอกาสทีจ่ะเกดิ (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) 

คะแนน ความหมาย เกณฑ ์ คะแนน ความหมาย เกณฑ ์

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง
หรือมากกว่า 

5 สูงมาก ใช้งบประมาณมากกว่า  2.5 
ล้านบาท 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้ง 
แต่ไม่เกนิ 5 ครั้ง 

4 สูง ใช้งบประมาณมากกว่า 1 ล้าน
บาท แต่ไม่เกิน 2.5 ล้านบาท 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 3 ปานกลาง ใช้งบประมาณ มากกว่า 5 แสน
บาท แต่ไม่เกิน 1 ล้านบาท 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง 2 น้อย ใช้งบประมาณ มากกว่า 1 แสน
บาท แต่ไม่เกิน 5 แสนบาท 

1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง 1 น้อยมาก ใช้งบประมาณไม่เกิน 1 แสนบาท 
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3. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
โอกาสทีจ่ะเกดิ (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) 

คะแนน ความหมาย เกณฑ ์ คะแนน ความหมาย เกณฑ ์

5 สูงมาก มีโอกาสในการ
เกิดเกือบทุก
ครั้ง 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อกระบวนการและ
การด าเนินงานรุนแรง เช่น การ
ครบก าหนดอุทธรณ์ ฎีกา/การ
ครบระยะเวลาท าค าให้การ/ใกล้
ครบอายุความ/ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ จ านวนมากกว่า 1 
เรื่อง 

4 สูง มีโอกาสในการ
เกิดค่อนข้างสูง
หรือบ่อยๆ 

4 สูง มีผลกระทบต่อกระบวนการและ
การด าเนินงานรุนแรง เช่น การ
ครบก าหนดอุทธรณ์ ฎีกา/การ
ครบระยะเวลาท าค าให้การ/ใกล้
ครบอายุความ/ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ จ านวน 1 เรื่อง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิด
บางครั้ง 

3 ปานกลาง มีการชะงักงันอย่างมีนัยส าคัญ
ของกระบวนการและการด าเนนิงาน 

2 น้อย อาจมีโอกาสเกิด
แต่นานๆครั้ง 

2 น้อย มีผลกระทบเล็กน้อยต่อ
กระบวนการและการด าเนินงาน 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดใน
กรณียกเว้น 

1 น้อยมาก ไม่มีการชะงักงันของกระบวนการ
และการด าเนินงาน 

 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
โอกาสทีจ่ะเกดิ (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) 

คะ 
แนน 

ความ 
หมาย 

เกณฑ ์ คะแนน ความ 
หมาย 

เกณฑ ์

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิด
เกือบทุกครั้ง 

5 สูงมาก ถูกด าเนินคดีทางอาญา และองค์กร
ได้รับความเสื่อมเสียชื่อเสียง 

4 สูง มีโอกาสในการเกดิ
ค่อนข้างสูงหรือบอ่ยๆ  

4 สูง ถูกฟ้องร้องด าเนินคดีวินัย 

3 ปาน
กลาง 

มีโอกาสเกิด
บางครั้ง 

3 ปานกลาง ผลการด าเนนิการขาดประสิทธภิาพ ไม่
เป็นไปตามมาตรฐานหรือเป้าหมายที่
ก าหนด 

2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่
นานๆครั้ง 

2 น้อย เกิดความล่าช้าในการด าเนนิการ เพราะ
ต้องด าเนินการใหม่/เพิม่เติมใหค้รบถ้วน 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณี
ยกเว้น 

1 น้อยมาก เกิดความผิดพลาดในการด าเนินงาน
เล็กน้อย 
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5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โอกาสทีจ่ะเกดิ (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) 
คะแนน ความหมาย เกณฑ ์ คะแนน ความหมาย เกณฑ ์

5 สูงมาก มีโอกาสในการ
เกิดเกือบทุกครั้ง 

5 สูงมาก เกิดความสูญเสียต่อระบบ IT  
ที่ส าคัญทั้งหมดและเกิดความ
เสียหายอย่างมากต่อความ
ปลอดภัยของข้อมูลต่าง ๆ 

4 สูง มีโอกาสในการ
เกิดค่อนข้างสูง
หรือบ่อยๆ 

4 สูง เกิดปัญหากับระบบ IT ที่ส าคญั 
และระบบความปลอดภัยซึ่งส่งผล
ต่อความถูกต้องของข้อมูล
บางส่วน 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิด
บางครั้ง 

3 ปานกลาง ระบบมีปัญหาและมีความสญูเสีย
ไม่มาก 

2 น้อย อาจมีโอกาสเกิด
แต่นานๆครั้ง 

2 น้อย เกิดเหตุร้ายเล็กน้อยที่แก้ไขได ้

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดใน
กรณียกเว้น 

1 น้อยมาก เกิดเหตุร้ายที่ไม่มีความส าคญั 

 
6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร 

โอกาสทีจ่ะเกดิ (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) 
คะแนน ความหมาย เกณฑ ์ คะแนน ความหมาย เกณฑ ์

5 สูงมาก มีโอกาสในการ
เกิดเกือบทุกครั้ง 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อองค์กรและ
ชื่อเสียงสูงมาก 

4 สูง มีโอกาสในการ
เกิดค่อนข้างสูง
หรือบ่อยๆ 

4 สูง มีผลกระทบต่อองค์กรและ
ชื่อเสียงสูง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิด
บางครั้ง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อองค์กรและ
ชื่อเสียงน้อย 

2 น้อย อาจมีโอกาสเกิด
แต่นานๆครั้ง 

2 น้อย มีผลกระทบต่อองค์กรและ
ชื่อเสียงน้อยมาก 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดใน
กรณียกเว้น 

1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อองค์กร
และชื่อเสียงเลย 
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 2. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้ จาก
การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  มีค่าเป็นเชิงปริมาณ  ซึ่งค านวณได้จากสูตรดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส X ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L X I 
 

 
 

3. เกณฑก์ารประเมนิระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
 

ระดับความเสีย่ง 
ค่าความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 
เกณฑก์ารประเมิน 

สูงมาก 
15 ขึ้นไป อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องเร่งจัดการ

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูง 
10 - 14 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องเร่งจัดการ

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 
5 - 9 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้ 

ต่ ามาก  
1 - 4 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถด าเนินการควบคุม

โดยกระบวนการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 



13 การบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของส านักงาน ป.ป.ท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

4.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้ มาประเมินโอกาส (Likelihood) 

ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย 
(Impact) จากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุม 
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้
งบประมาณ ก าลังคนหรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น  ซึ่งมีขั้นตอนด าเนินการ
ดังนี ้

1) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ ที่จะ
เกิดนั้นมากน้อยเพียงใด  ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับ
ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด  ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
4.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

กพร. ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) ของ
แต่ละปัจจัยแล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบว่าจะเกิด
ความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ X ผลกระทบที่จะเกิด ความเสียหาย) 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับความเสี่ยง คือ 

1. ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 4 คะแนน หมายถึงระดับความ
เสี่ยง ทีอ่ยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถด าเนินการควบคุมโดยกระบวนการควบคุมภายใน 

2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5 – 9 คะแนน หมายถึง
ระดับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 14 คะแนน หมายถึงระดับความ
เสี่ยงทีอ่ยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได ้ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 15 คะแนน ขึ้นไป หมายถึง
ระดับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรบัได้ ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระท าเพื่อลด
ความเสี่ยง  และท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์  มีดังนี้ 

1. การควบคุมเพื่อการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพื่อ
ป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การ
แบ่งแยก หน้าที่  การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 

2. การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control)  เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพื่อ
ค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยัน ยอดการตรวจนับ การรายงาน
ข้อบกพร่อง เป็นต้น 

3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้น
ให้ เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัล แก่ผู้มีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น 
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ส่วนที ่3 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของส านักงาน ป.ป.ท. ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 จัดท าขึ้นตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร โดยน าประกาศส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ เรื่อง  นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ
องค์กรของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ลงวันที่ 14 ตุลาคม 2568 
มาร่วมพิจารณาก าหนดทิศทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน มาก าหนดความเสี่ยงตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังทั้ง 6 ด้าน 

เพื่อน ามาวิเคราะห์จากปัจจัยที่ก ่อให้เกิดความเสี่ยง 6 ด้าน ดังนี ้
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ (Compliance Risk)
5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks)
6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks)

 แนวทางและวิธ ีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของส านักงาน ป.ป.ท. ได้ใช้หลักเกณฑ์

การพิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม กระบวนการ ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจากข้อมูลที่คณะท างาน
สนับสนุนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของส านักงาน ป.ป.ท.  ไดพ้ิจารณาคัดเลือกจากการวิเคราะห์ 
SWOT (Strengths Weaknesses Opportunities  and  Threats  –  Analysis) หรือการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและข้อจ ากัด ประกอบกับพิจารณาจากการด าเนินงานของหน่วยงานที่มีผลกระทบต่อ
วิสัยทัศน์ของหน่วยงานในโครงการที่เสนอเป็นโครงการขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ของส านักงาน ป.ป.ท. (โครงการส าคัญ) การวิเคราะห์คัดเลือกจากการ
สรุปผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตในภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (รอบเดือนกรกฎาคม - กันยายน 2568) ที่ด าเนินการยังไม่
แล้วเสร็จ รายงานผลการตรวจสอบการประเมินประสิทธิผลกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรของกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน ซึ่งได้ตรวจสอบ สอบทานกระบวนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรของ
ส านักงาน ป.ป.ท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้จัดท า จึงมีข้อสังเกต เช่น 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติมาตรการของฝ่ายบริหารในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2668 ซึ่งมีการแก้ไขสาระส าคัญและเพิ่มหน้าที่และอ านาจการไต
สวนคดีให้กับส านักงาน ป.ป.ท. และการเริ่มใช้ระบบสารบรรณใหม่ที่ทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงาน ป.ป.ท. 
(ร่าง) รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 
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กันยายน 2568 และพิจารณาคัดเลือกจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นผู้วิเคราะห์ตามภารกิจ ผลการ
วิเคราะห์คัดเลือกได้ดังนี ้

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์/ความส าเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการรายปี  เป็น
การพิจารณาคัดเลือกจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นผู้วิเคราะห์ตามภารกิจ จากความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการ
ก าหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรือจากการน ากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุ
เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม โดยตวามเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลง
ของสภชถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ ท าให้ไม่สอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ ทั้งนี้ เป็นไปตามมติที่ประชุมคณะท างานสนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ
องค์กรของส านักงาน ป.ป.ท. เห็นชอบและให้ด าเนินการจัดล าดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและ
ผลกระทบภายใต้เกณฑค์วามเสี่ยง 

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน/กระบวนการเบกิจ่ายเงินที่ไม่ถูกตอ้ง เป็นการพิจารณาคัดเลือก
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นผู้วิเคราะห์ตามภารกิจ ที่อาจเกิดจากความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
งบประมาณและการเงิน การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อ
สถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินองค์กร การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและ
ไม่สอดคลอ้งกับขั้นตอนการด าเนินการ เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผนการควบคุม 
และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงิน ทั้งนี้ เป็นไปตามมติที่ประชุม
คณะท างานสนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของส านักงาน ป.ป.ท. เห็นชอบและให้
ด าเนินการจัดล าดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบภายใต้เกณฑ์ความเสี่ยง 

3. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน/กระบวนงานเลขานุการและธุรการของคณะกรรมการ 
ป.ป.ท. เป็นการพิจารณาจาก (ร่าง) รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ส าหรับระยะเวลาการ
ด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 ที่ผ่านการวิเคราะห์และไดส้รุปผลการคุวบคุมภายในที่ความ
เสี่ยงที่ยังมีอยู่ ของหน่วยงานในสังกัดส านักงานงาน ป.ป.ท.  ซึ่งความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์กร/กระบวนการ ทั้งนี้ เป็นไปตามมติที่ประชุมคณะท างานสนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ
องค์กรของส านักงาน ป.ป.ท. เห็นชอบและให้ด าเนินการจัดล าดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและ
ผลกระทบภายใต้เกณฑค์วามเสี่ยง 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฏระเบียบ/การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติมาตรการ
ของฝ่ายบริหารในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 เป็นข้อสังเกตุของกลุ่มตรวจสอบ
ภายใน จากการแก้ไขปรับปรุงเนื้อหาของพระราชบัญญัติมาตรการของฝ่ายบริหารในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ซึ่งมีการแก้ไขในสาระส าคัญและเพิ่มหน้าที่และอ านาจในการไต่สวนคดีให้กับ
ส านักงาน ป.ป.ท. เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ โดยความ
เสี่ยงที่อาจเกิดเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ทั้งนี้ เป็นไปตามมติที่ประชุมคณะท างานสนับสนุนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงระดับองค์กรของส านักงาน ป.ป.ท. เห็นชอบและให้ด าเนินการจัดล าดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจาก
โอกาสและผลกระทบภายใต้เกณฑค์วามเสี่ยง 

 5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ/ระบบเครือข่ายและระบบคอมพิวเตอรแ์ม่ข่ายถูก
โจมตี ไม่สามารถท างานไดป้กติ เป็นการพิจารณาจากที่ประชุมคณะท างานสนับสนุนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงระดับองค์กรของส านักงาน ป.ป.ท. สืบเนื่องจากเหตุการณ์ส านักงาน ป.ป.ท. ตรวจพบการโจมตีทาง 



� ���������	��
�����
����������������
��������������������������
����������� �!�"�#$%&��'������(�)*����	��
�����
����������������
�������������
 ���������+�����),�������������-
��./�0�
��1�2����������������3����
����������� �!�"��#$%&���456789:;8<=>?;8@A;BCDEFGH8I>=7JH@K?8LJHDM;6=?H;6�NONOPO�N8I<M;NQH7N8IB;R��������SOTO�UVWX�<=>PM;LYZ6[;B:\=?C?R]K?8IP8AH?;8@\=HÂ;>_AGB;[8̀;64\I:\=?C?R]KNa97=[9?;8789:;8<=>?;8@A;BCDEFGHDM;:8=7:6̂AGH;6LJH8=̀�SOTO�UVWU�4\I46AP;H?;8789:;8<=>?;8@A;BCDEFGHDM;:8=7:6̂AGH;6LJH8=̀�C8bFJH�:\=??;8789:;8<=>?;8@A;BCDEFGH8I>=7JH@K?8�c>G6M;N8I?;TDM;6=?H;6@RI?88B?;8NdJH?=64\IN8;7N8;B?;8Pe<89[f6g;@8=̀�C8bFJH��6cG7;G?;8789:;8<=>?;8@A;BCDEFGH8I>=7JH@K?8LJHDM;6=?H;6@RI?88B?;8NdJH?=64\IN8;7N8;B?;8Pe<89[f6g;@8=̀�\HA=6PEF�hi�[e\;@B�UVWj�B;8̂ABS9<;8R;?M;:6>P9TP;H?;8789:;8<=>?;8@A;BCDEFGHLJH:6̂AGH;6�B;?M;:6>@A;BCDEFGH[;B:\=?C?R]K?8IP8AH?;8@\=HP=ZH�W�>_;6�CSbFJ6M;B;A9C@8;I:K<;?Nk<<=GPEF?�̂Jf:_C?9>@A;BCDEFGH�W�>_;6�>=H6EZ�lm��@A;BCDEFGH>_;6?\GePnK�opqrsqtuvw�xvyz{�|m�@A;BCDEFGH>_;6?;8Na97=[9H;6�o}~trsqv��s��xvyz{��m��@A;BCDEFGH>_;6?;8CH96�o�v�s�wvs��xvyz{��m�@A;BCDEFGH>_;6?;8Na97=[9[;B?�:B;G4\I8IC7EG7�o���~�vs�wt�xvyz{�VO�@A;BCDEFGH>_;6CP@c6c\GED;8D6CPT�o�tw�����u��xvyzy��WO�@A;BCDEFGH>_;6@A;B6̂;C�bFJ�bJLJHJH@K?8�oxt~�qsqv��s��xvyzy���)�����),������������
���	�
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สรุปผลการวิเคราะห์คัดเลือกความเสี่ยงระดบัองค์กร 
ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครัฐ (ส านกังาน ป.ป.ท.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 

ด้านความเสี่ยง ชื่อความเสี่ยง 
หน่วยงานที่
รบัผิดชอบ 

Risk Score (L x I) 
ระดับความเสีย่ง การด าเนินการ 

 Likelihood Impact Risk Score 

1. ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ ์

ความส าเร็จในการ
ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติ
ราชการรายปี 

กยผ. 1 3 3 ต่ ามาก ควบคุมโดย
กระบวนการ
ควบคุมภายใน     

2. ความเสี่ยง
ด้านการเงิน  

กระบวนการเบิกจ่ายเงินที่
ไม่ถูกต้อง 

สลธ. 1 1 1 ต่ ามาก ควบคุมโดย
กระบวนการ
ควบคุมภายใน 

3. ความเสี่ยง
ด้านการ
ด าเนินงาน 

กระบวนงานเลขานุการ
และธุรการของ
คณะกรรมการ ป.ป.ท. 

กบค. 1 1 1 ต่ ามาก ควบคุมโดย
กระบวนการ
ควบคุมภายใน 

4. ความเสี่ยง
ด้านการปฏิบัติ
ตามกฏระเบียบ 

การปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติมาตรการ
ของฝ่ายบริหารในการ
ป้องกันและปราบปราม
การทุจริต พ.ศ. 2551 

กกม. 2 2 4 ต่ ามาก ควบคุมโดย
กระบวนการ
ควบคุมภายใน 



 

 

19 การบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของส านักงาน ป.ป.ท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ด้านความเสี่ยง ชื่อความเสี่ยง 
หน่วยงานที่
รบัผิดชอบ 

Risk Score (L x I) 
ระดับความเสีย่ง การด าเนินการ 

 Likelihood Impact Risk Score 

5. ความเสี่ยง
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ระบบเครือขา่ยและระบบ
คอมพิวเตอร์ 
แม่ข่ายถูกโจมตี ไม่
สามารถท างานได้ปกติ 

ศทส. 3 5 15 สูงมาก จัดท ามาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 
และให้เจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัด
และต่อเนื่องเป็น
ประจ าโดย
ผู้บังคับบัญชาดูแล
อย่างใกล้ชิด 

6. ความเสี่ยง
ด้านความ
น่าเช่ือถือของ
องค์กร 

กระบวนการตอบสนองต่อ
ข้อซักถามของประชาชน 
ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ใน
ช่องทาง ต่างๆของ
ส านักงาน ป.ป.ท. 

สลธ. 2 3 6 ปานกลาง จัดท ามาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 
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สรุปแผนบริหารจดัการความเสี่ยงระดับองค์กรของส านกังานคณะกรรมการปอ้งกันและปราบปรามการทุจรติในภาครัฐ (ส านกังาน ป.ป.ท.) 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 

 

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ชื่อความเสี่ยง : ระบบเครือข่ายและระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายถูกโจมต ีไม่สามารถท างานได้ปกติ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง : การตรวจพบการโจมตีจากผู้ไม่ประสงค์ดี โจมตีระบบเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย และได้มีการตรวจสอบเบื้องต้นแล้ว พบว่า เครื่องคอมพิวเตอร์ 
แม่ข่ายถูกโจมตีจากมัลแวร์เรียกค่าไถ่ Ransom Ware ท าให้ไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ในเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายที่ถูกโจมตีได ้
สาเหตุความเสี่ยง :  เกิดจากช่องโหว่ของอุปกรณ์รักษาความปลอดภัย Firewall ซึ่งมีช่องโหว่ที่ยังไม่ได้ท าการปรับปรุงเวอร์ชั่นให้มีประสิทธิภาพ (Patch) ท าให้มีผู้ 
ไม่ประสงค์ดีหลุดเข้ามาสู่ระบบได้ 
ผลกระทบทั้งด้านลบและ/หรือด้านบวก : 1. เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายที่เป็น VM โดนโจมตี 2. เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายของระบบไต่สวน โดนโจมตี 3. ข้อมูล 
ไม่สามารถน ากลับมาใช้งานได ้
 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
S/F/O/ 
L/T/R 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลลัพธห์ลัง
การจดัการ
ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ความเสี่ยง
จากระบบ
เครือข่าย
และระบบ
คอมพิวเตอร์
แม่ข่ายถูก
โจมตี  

ถูกโจมตีโดย
บุคคลที่ไม่มีสทิธิ์ 
ลักลอบเข้าระบบ
เครื่อง
คอมพิวเตอรแ์ม่
ข่าย (Server) ที่มี
การใช้บัญชีผู้ใช้
ส าหรับเช่ือมต่อ 

T 
(Technology 

Risks : T) 

3 5 15 การลด/
ควบคุม
ความเสี่ยง 
(Treat)   

1. ไตรมาสที่  
    3 – 4 
 
 
2. ไตรมาสที่  
    2 
 
 

1. มีการจัดหาอุปกรณ์
รักษาความปลอดภัย 
ระบบเครือข่าย เช่น IPS, 
SIEM 
2. มีการทบทวนและ
จัดการบัญชีผู้ใช้งานที่
ไม่ได้ใช้งานแล้วอยู่เป็น
ประจ า 

ระบบ
สารสนเทศ
และฐานข้อมลู
มีความมั่นคง
ปลอดภัย 

ไม่ใช ้
งบประมาณใน
การด าเนินการ 
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กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
S/F/O/ 
L/T/R 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลลัพธห์ลัง
การจดัการ
ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ไม่สามารถ
ให้บริการได้
ตามปกต ิ
 

VPN โดยใช้เพียง
ชื่อผู้ใช้และ
รหัสผ่าน 
(Credential-
based 
Authentication) 
 

3. ไตรมาสที่  
    2 
 
 
 
 
4. ไตรมาสที่  
    2 – 3 
 
 
 
 
5. ไตรมาสที่  
    3 
 
 
6. ไตรมาสที่  
    3 – 4 
 
 

3. แยกเครือขา่ยส าหรับ
การบริหารจัดการ 
(Management 
Network) ของ ESXi 
ออกจากเครือข่าย
ผู้ใช้งานทั่วไป 
4. ก าหนดนโยบายการ
จัดการ Credential 
ส าหรับบัญชผีู้ดูแลระบบ
ให้มีความซับซ้อน และ
เปลี่ยนรหสัผ่านตามรอบ
ระยะเวลา 
5. จัดท าแผนการ
ซักซ้อมและรับมือภัย
ความเสี่ยงด้านความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร ์
6. มีการจัดหาอุปกรณ์
รักษาความปลอดภัย ให้
สามารถ Update ให้
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กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
S/F/O/ 
L/T/R 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลลัพธห์ลัง
การจดัการ
ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

 
 
7. ไตรมาสที่  
    2 – 3 
8. ไตรมาสที่  
    3 – 4 
 
 
 
 
 
9. ไตรมาสที่  
    2 
 
 
 
 
10. ไตรมาส   
    ที่ 3 – 4 
 

เป็นปัจจุบันได้ (ใช้
งบประมาณ) 
7. ติดตั้งโปรแกรมป้องกนั
ไวรัส 
8. มีการสร้างความ
ตระหนักรู้และอบรมให้
ความรู้กับผู้ใชง้านด้าน
ความมั่นคงปลอดภัย
และให้ผู้ใช้งานได้ส ารอง
ข้อมูลไว้ที่ workD 
Storage 
9. จัด Group Policy 
และ Access Control 
Policy ส าหรับ VPN ที่มี
การจ ากัดสิทธิ์การเข้าถึง
ตามความจ าเป็น (Least 
Privilege) 
10. จัดหา Firewall ที่
สามารถรองการสร้าง
บัญชีผู้ใช้ VPN ที่มีการ
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กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
S/F/O/ 
L/T/R 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลลัพธห์ลัง
การจดัการ
ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

 
 
 
 
11. ไตรมาส  
    2 - 3 
12. ไตรมาส  
    2 - 3 
 
 
13. ไตรมาส  
    2 

 

เปิดใช้งานการยืนยัน
ตัวตนแบบหลายปัจจัย 
(Multi-Factor 
Authentication: MFA) 
11. จัดหา server 
จัดเก็บส ารองข้อมูล  
12. จัดหา External 
Hard disk ส าหรับ
ส ารองข้อมูลของส านัก/
กอง/ศูนย์ (สลธ.) 
13. เตรียมแผนส าหรับ
ศูนย์ backup ส ารอง
ข้อมูล (DR Site) (งบปี 
2570) 
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สรุปแผนบริหารจดัการความเสี่ยงระดับองค์กรของส านกังานคณะกรรมการปอ้งกันและปราบปรามการทุจรติในภาครัฐ (ส านกังาน ป.ป.ท.) 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 

ส านักงานเลขาธิการ 
 

ความเสี่ยงดา้นความน่าเชื่อถือองค์กร 

ชื่อความเสี่ยง : กระบวนการตอบสนองต่อข้อซักถามของประชาชน ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ในช่องทาง ต่างๆของส านักงาน ป.ป.ท. 
เหตุการณ์ความเสี่ยง : ขาดการประสานขอข้อมูลจากหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรงท าให้ข้อมูลอาจผิดพลาดหรือไม่ถูกต้อง 
สาเหตุความเสี่ยง : เจ้าหน้าที่ผู้ตอบสื่อไม่มีข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนต้องอาศัยข้อมูลจากหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง  
ผลกระทบทัง้ด้านลบและ/หรือดา้นบวก : ด้านความน่าเชื่อถือ (ประชาชนหรือผู้ซักกถามมีความรู้ความเข้าใจในการท างานติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรมากยิ่งขึ้น 
และทันเหตุการณ์ท าให้สร้างความน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น) 
 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
S/F/O/ 
L/T/R 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลลัพธห์ลัง
การจดัการ
ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(L*I) 

การตอบสนอง 
ต่อข้อซักถาม
ของประชาชน 
ผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์ 
ในช่องทาง 
ต่าง ๆ ของ
ส านักงาน 
ป.ป.ท 
 

กสอ. ให้ข้อมูล
ผิดพลาด 
หรือไมค่รบถ้วน 
เนื่องจากไม่ได้
เป็นหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบใน
เรื่องต่าง ๆ  
ที่ประชาชน
สอบถามซึ่งอาจ
น าไปสู่ความ

R 
(Reputational 

Risks : R) 

2 3 
 

6 การยอมรับ
ความเสี่ยง 
(Take) 

 ไตรมาสที่ 
1 - 4 

1. มีการก าหนดเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบในการรับหรือ
ตอบสนองข้อซักถามของ
ประชาชนผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์ชัดเจน 
2. มีการด าเนินการขอ
ความเห็นจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องภายในระยะ 
เวลา 1 วัน หลังจากได้รับขอ้
ซักถาม  

ด าเนินการ
ตอบสนองต่อ
ข้อซักถามของ
ประชาชน 
ผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์ 
ในช่องทาง  
ต่าง ๆ ของ
ส านักงาน 
ป.ป.ท. 

ไม่ใช้
งบประมาณใน
การด าเนินการ 
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กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
S/F/O/ 
L/T/R 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลลัพธห์ลัง
การจดัการ
ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(L*I) 

 
 
 

เข้าใจผิด ส่งผล
กระทบต่อ
ภาพลักษณ์
องค์กรได ้

3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องตาม
ข้อซักถามด าเนินการ
พิจารณาตรวจสอบและตอบ
ข้อซักถาม ภายในระยะเวลา 
1วันท าการหลักจากได้รับ
ข้อซักถามจากเจ้าหน้าที่ 
กสอ. เพื่อป้องกันความเสี่ยง
ที่อาจให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน
หรือ เพื่อลดโอกาสที่
ประชาชนจะเกิดความเข้าใจ
ผิดพลาดให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้
4. เจ้าหน้าที่ กสอ. 
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ
ตรวจสอบความถูกต้องจาก
ข้อมูลของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทันทีหลังจากได้รับ
ข้อมูลเพื่อน าไปเผยแพร่ผ่าน
สื่อสังคมออนไลน์ในช่องทาง 
ต่าง ๆ ของส านักงาน ป.ป.ท 

ถูกต้อง
ครบถ้วน 
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การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร จะต้องด าเนินการก ากับติดตามผลการควบคุมความเสี่ยงของ
โครงการ/กิจกรรม กระบวนการ ที่น ามาบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และ
จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปีต่อเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ท. 
เพื่อให้มั่นใจว่าส านักงาน ป.ป.ท. มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสมเพียงพอ ถูกต้อง และมี
ประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่จะ
เกิดขึ้นได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยง
ที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจน
เป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน  
 
  การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

 การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง
ในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมการปฏิบัติงานจริ ง
เป็นประจ าทุกปี 
 

 



 
 

 

27 การบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของส านักงาน ป.ป.ท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 

 
 
 

ภาคผนวก



ประกาศส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 
เรื่อง  นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 

ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
--------------------------------------------------- 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ในภาครัฐ จึงจัดให้มีนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานทั้ง  
ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนเพ่ือการก ากับดูแลองค์การที่ดีส าหรับองค์กรและบุคลากรทุกคน  
พึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับกฎระเบียบ หนังสือสั่งการ ตลอดจนถึงข้อบังคับอ่ืนๆ อย่างทั่วถึง 
จึงขอประกาศนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตในภาครัฐ ดังนี้ 

1. มุ่งเน้นการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตในภาครัฐที่ผู้บริหารได้ก าหนดความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ รวม 6 ด้าน ดังนี้ 

1.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
1.2 ความเสี่ยงด้านการเงิน 
1.3 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
1.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
1.5 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.6 ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร 

2. ก าหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในด้านต่างๆ ดังนี้
2.1 ด้านการปฏิบัติงาน ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงระดับปานกลางในกระบวนการการ

ปฏิบัติงานทั่วไปขององค์กร และยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยในการปฏิบัติงานมีผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการ
ให้บริการของประชาชน ทั้งนี้ผู้บริหารจะยอมรับความเสี่ยงระดับสูงในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรม
และการพัฒนา 

2.2 ด้านการทุจริต ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการทุจริตทุกกรณี 
และมุ่งมั่นจะสร้างระบบการควบคุม ป้องกัน ตรวจสอบ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล
และความซื่อตรงขององค์กร 

2.3 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงในเรื่องของความ
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลด้านการเงิน ข้อมูลส่วนบุคคล และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
ความมั่นคงของประเทศ และยอมรับความเสี่ยงระดับปานกลางส าหรับระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง
ทั่วไป เช่น แบบความคิดเห็นหรือการเก็บสถิติทั่วไป หน่วยงานยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยส าหรับ
ประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศในการให้บริการประชาชน 

/...2.4 ด้านภาพลักษณ์ 
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2.4 ด้านภาพลักษณ์ขององค์กร ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์กรเป็นปัจจัย
ส าคัญในการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นที่ยอมรับของประชาชน ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงระดับน้อย
เกี่ยวกับความเชื่อถือและภาพลักษณ์ขององค์กร อย่างไรก็ตามผู้บริหารให้ความส าคัญกับภาพลักษณ์ที่สะท้อน
ประสิทธิภาพการด าเนินงานที่แท้จริงโดยไม่มีการบิดเบือน เพ่ือให้ ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือ 
เกิดจากการปฏิบัติงานขององค์กรและความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียโดยเนื้อแท้  

3. ให้หน่วยงานสังกัดส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ
ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงทุกหน่วยงาน โดยส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับทุกประเภท ทุกคนมีส่วนร่วม
ในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
ในภาครัฐ เมื่อพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อองค์กรจะต้องรายงานความเสี่ยงนั้น  
ให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบทันที มีการส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ด้านความเสี่ยงและสามารถประยุกต์  
ใช้หลักการบริหารความเสี่ยงให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่จะน าไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายการด าเนินงานของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

4. ก าหนดให้การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นความรับผิดชอบของหัวหน้าหน่วยงานในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐที่ต้องด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
โดยให้การด าเนินการบริหารความเสี่ยง เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ โดยให้หัวหน้าหน่วยงานในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีหน้าที่
ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้นหรืออาจเกิดขึ้น ตามสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
ของหน่วยงานที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาอย่างต่อเนื่อง 

5. กลุ่มตรวจสอบภายใน เป็นผู้สอบทานหรือประเมินผลความเสี่ยงระดับองค์กรอย่างเป็น
อิสระ เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าหน่วยรับตรวจมีการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

6. ให้มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงรวมทั้งมีการ
ทบทวนปรับปรุงความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

  จึงประกาศให้ทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน

              ประกาศ  ณ วันที่  

  (นายภูมิวิศาล เกษมศุข) 
  เลขาธิการคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

๑๔ ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๘
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ค ำสั่งส ำนักงำนคณะกรรมกำรป�องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตในภำครัฐ 
ท่ี��������/�2568 

เรื่อง��แต�งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร 
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรป�องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตในภำครัฐ 

---------------------------------------------------------�� 
ด�วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ�พ.ศ.�2561�มาตรา�79�บัญญัติให�หน�วยงานของ

รัฐจัดให�มีการตรวจสอบภายใน�การควบคุมภายใน�และการบริหารจัดการความเสี่ยง�โดยให�ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด�และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว�าด�วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน�วยงานของรัฐ�พ.ศ.�2562�ก าหนดมาตรฐานการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน�วยงานของรัฐ��และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน�วยงานของรัฐ�เรื่อง�
หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร�ส านักงานคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการทุจริตใน
ภาครัฐ�จึงจัดให�มีนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง�โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให�มีระบบการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย�างเป็นรูปธรรม�การปฏิบัติราชการของส านักงานคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการทุจริต
ในภาครัฐบรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานท้ังด�านประสิทธิภาพและประสิทธิผล�ตลอดจนเพื่อการก ากับ
ดูแลองค์กรที่ดีส าหรับองค์กรและบุคลากรทุกคนยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู�กับกฎระเบียบ�หนังสือสั่งการ�
ตลอดจนข�อบังคับอื่น�ๆ�อย�างท่ัวถึง� 

เพื่อให�องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของส านักงาน
คณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ�มีประสิทธิภาพอาศัยอ านาจตามมาตรา�32�มาตรา�36� 
และมาตรา�37�แห�งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ�นดิน�พ.ศ.�2534�และที่แก�ไขเพิ่มเติม�มาตรา�51�
แห�งพระราชบัญญัติมาตรการของฝ�ายบริหารในการป�องกันและปราบปรามการทุจริต�พ.ศ.�2551�และ 
ท่ีแก�ไขเพิ่มเติม�จึงแต�งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของส านักงานคณะกรรมการ
ป�องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ�โดยมีองค์ประกอบ�หน�าที่และอ านาจ�ดังนี้ 

องค์ประกอบ 
1.�เลขาธิการคณะกรรมการ�ป.ป.ท. �ประธานคณะกรรมการ 
2.�รองเลขาธิการคณะกรรมการ�ป.ป.ท. �รองประธานคณะกรรมการ 
3.�ผู�ช�วยเลขาธิการคณะกรรมการ�ป.ป.ท.� �รองประธานคณะกรรมการ 
4.�ผู�อ านวยการกองปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ�1 �กรรมการ
5.�ผู�อ านวยการกองปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ�2 �กรรมการ
6.�ผู�อ านวยการกองปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ�3 �กรรมการ
7.�ผู�อ านวยการกองปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ�4 �กรรมการ
8.�ผู�อ านวยการกองปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ�5 กรรมการ 
9.�ผู�อ านวยการส านักงานป�องกันและปราบปราม�  กรรมการ 

การทุจริตในภาครัฐ�เขต�1�-�9�� 
10.�ผู�อ านวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน �กรรมการ 

11.�ผู�อ านวยการ...
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11.�ผู�อ านวยการส านักงานเลขาธิการ กรรมการ 
12.�ผู�อ านวยการกองกฎหมาย กรรมการ 
13.�ผู�อ านวยการกองการต�างประเทศ กรรมการ 
14.�ผู�อ านวยการกองบริหารคดี �กรรมการ 
15.�ผู�อ านวยการกองป�องกันการทุจริตในภาครัฐ �กรรมการ 
16.�ผู�อ านวยการกองอ านวยการต�อต�านการทุจริต  กรรมการ 
17.�ผู�อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กรรมการ
18. ผู�อ านวยการกองก ากับและขับเคลื่อนการด าเนินงาน  กรรมการ

นโยบายภาครัฐ
19. ผู�อ านวยการกองบริหารความเสี่ยงและสกัดกั้น �กรรมการ 

การทุจริตในภาครัฐ��
20.�ผู�อ านวยการกองนวัตกรรมและความโปร�งใสในภาครัฐ� กรรมการ
21.�ผู�อ านวยการกลุ�มพัฒนาระบบบริหาร �กรรมการ 
22.�รองหัวหน�าศูนย์ปฏิบัติการต�อต�านการทุจริต  กรรมการ 
23. เจ�าหน�าที่กลุ�มพัฒนาระบบบริหารที่รับผิดชอบ �กรรมการและเลขานุการ 
24.�หัวหน�ากลุ�มงานนโยบายและยุทธศาสตร์ �ผู�ช�วยเลขานุการ 

หน�ำที่และอ ำนำจ 
1.�จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของส านักงาน�ป.ป.ท. �ตามแนวทางการ

บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน�วยงานของรัฐ� 
2.�อ านวยการ�ประสานงาน�ติดตาม�และประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ

องค์กรของส านักงาน�ป.ป.ท. 
3.�จัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของส านักงาน�ป.ป.ท.
4.�พิจารณาทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของส านักงาน�ป.ป.ท.
5.�ด าเนินการอื่นๆ�ตามข�อสั่งการตามที่ประธานคณะกรรมการมอบหมาย�

อันบรรดาค าสั่งใดที่ขัดหรือแย�งกับค าสั่งนี้ให�ยกเลิกเสียทั้งสิ้น�และใช�ค าสั่งนี้แทน 

ท้ังนี้��ตั้งแต�บัดนี้เป็นต�นไป� 

สั่ง��ณ��วันที่��2�ตุลาคม���������� �พ.ศ.�2568 

(นายภูมิวิศาล��เกษมศุข) 
เลขาธิการคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
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ค ำสั่งส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจรติในภำครัฐ 
 ที่      

เรื่อง แต่งตั้งคณะท ำงำนสนบัสนนุบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร 
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจรติในภำครัฐ 

----------------------------------------------- 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน  
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ก าหนดมาตรฐานการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ  และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง 
หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ในภาครัฐ จึงจัดให้มีนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มีระบบการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม การปฏิบัติราชการของส านักงาน ป.ป.ท. บรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 
ทั้งด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนเพื่อการก ากับดูแลองค์กรที่ดีส าหรับองค์กรและบุคลากรทุกคน
ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับกฎระเบียบ หนังสือสั่งการ ตลอดจนข้อบังคับอื่น ๆ อย่างทั่วถึง  

เพื่อให้การด าเนินการของคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของส านักงาน 
ป.ป.ท. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับทิศทางการบริหารราชการประสิทธิภาพอาศัยอ านาจตาม
มาตรา 32 มาตรา 36 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 51 แห่งพระราชบัญญัติมาตรการของฝ่ายบริหารในการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต พ.ศ. 2551 และที่แก้ไขเพิ่มเติม จึงแต่งตั้งคณะท างานสนับสนุนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร
ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ โดยมีองค์ประกอบ หน้าที่และอ านาจ 
ดังนี ้

1. องค์ประกอบ
(1) รองเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ท. ประธาน 

หรือผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ท. ที่ได้รับมอบหมาย 
(2) ผู้แทนกองยุทธศาสตร์และแผนงาน คณะท างาน 
(3) ผู้แทนส านักงานเลขาธิการ คณะท างาน 
(4) ผู้แทนกองกฎหมาย คณะท างาน 
(5)  ผู้แทนกองบริหารคดี คณะท างาน 
(6)  ผู้แทนกองป้องกันการทุจริตในภาครัฐ คณะท างาน 

(7) ผู้แทน... 

ภาคผนวก 5


doc_no: ๓๕๗/๒๕๖๘
 27/10/2568



- 2 – 

(7)  ผู้แทนศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คณะท างาน 
(8)  ผู้แทนกองบริหารความเสี่ยงและสกัดกั้น คณะท างาน 

การทุจริตในภาครัฐ  
(9)  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร คณะท างานและเลขานุการ 
(10)  เจ้าหน้าที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ผู้ช่วยเลขานุการ 

  ที่ได้รับมอบหมายจ านวนไม่เกิน 2 คน 

2. หน้ำที่และอ ำนำจ
1. สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของ

ส านักงาน ป.ป.ท. ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
2. พิจารณาทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของส านักงาน ป.ป.ท.
3. ด าเนินการอื่นๆ ตามข้อสั่งการตามที่ประธานคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ

องค์กรของส านักงาน ป.ป.ท. มอบหมาย 
อันบรรดาค าสั่งใดที่ขัดหรือแย้งกับค าสั่งนี้ให้ยกเลิกเสียทั้งสิ้น และใช้ค าสั่งนี้แทน 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 

สั่ง ณ วันที ่  

(นายภูมิวิศาล เกษมศุข) 
 เลขาธิการคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
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แบบฟอร์ม  
สรุปแผนบริหารจดัการความเสี่ยงระดับองค์กรของส านกังานคณะกรรมการปอ้งกันและปราบปรามการทุจรติในภาครัฐ (ส านกังาน ป.ป.ท.) 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 
ส านัก/กอง.................................. 

ความเสี่ยงด้าน : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………............ 
ชื่อความเสี่ยง : ................................................................................................................................................................................................................................................ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง : .................................................................................................................................................................................................................................... 
สาเหตุความเสี่ยง : ......................................................................................................................................................................................................................................... 
ผลกระทบทั้งด้านลบและ/หรือด้านบวก : ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

ผู้รายงาน......................... 
ต าแหน่ง.......................... 

  วันที่................................ 
เบอร์ติดต่อ..................... 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 
S/F/O/ 
L/T/R 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์
หลังการจัดการ 

ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(L*I) 
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แบบฟอร์ม  
การตดิตามผลการด าเนินการตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครัฐ 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ.........เดือน 
ส านัก/กอง........................ 

ความเสี่ยง แนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยงั
เหลืออยู ่

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยงที่ยงัเหลืออยู ่

ก่อนการจัดการความเสี่ยงฯ หลังการจัดการความเสี่ยง 
คะแนน (L*I) ระดับ คะแนน (L*I) ระดับ 

ผู้รายงาน......................... 
ต าแหน่ง.......................... 

  วันที่................................ 
เบอร์ติดต่อ..............
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